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PROJET D'INSTITUT "SANS MUR"

D'AMELIORATION DES CONDITIONS DE TRAVAIL

Les connaissances considérables accumulées depuis une
trentaine d'années dans le dgﬁﬁine des relations entre 1l'Homme et
les dispositifs de production//a'origines anthropométrique, physio-
logique, psychologique et sociologiquef“%bnt largement utilisées
dans les pays développés industriellement dans le but de réduire
les accidents du travail et les maladies professionnelles, d'amé-
liorer les conditions de travail, et d'augmenter l'efficacité du
dispositif de production.

Les organismes internationaux propres aux pays développés
ont, depuis plusiesurs années, lancé des programmes de recherche et
de diffusion dans ce domaine (OCDE, CCE, COMECOM). Le Bureau
International du Travail a lui-méme pris des initiatives intéres-
santes ‘'en créant des Institut£~locaux (Bombay, Hélliopolis). Toute-
fois, les buts recherchés &taient plus limités, aussi bien dans
le domaine des applications recherchées, des connaissances scien-
tifiques utilisées que de l'aire géographique intéressée.

Seules les agences de 1'0.N.U., et en particulier le
B.I.T., peuvent avoir une action mondiale portant en particulier
sur les pays en voie de développement industriel pour lesquels
les efforts de recherche et de formation ont été jusqu'ici extré-
mement faibles dans ce domaine.

PlutS6t que de localiser l'effort du B.I.T. dans un pays
déterminé, ol la situation politigue et &conomique, le développe-
ment culturel et .technologigue risquent de déterminer avec préci-
sion les limites de 1'8tude, il paralt intéressant de faire pro-
gresser les connaissances et l'action dans plusieurs pays situés
dans des régions du monde différentes, régis par des systémes
politico-économiques divers, et ayant atteint des degrés variés
d'évolution technologique et culturelle.

4
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[1 serait évidemment souhaitable, pour le B.I.T., de

1s divers pays des Instituts "in muros" prenant en

1 recherche et le développement en matiére de conditions
il. Toutefois, un tel projet risque de rencontrer des

5 financiers rédhibitoires..Par contre, l'expérience a
i'une fois la démonstration faite de 1l'intér&t du tra-
Llisé par une équipe pendant quelques années, le Gouver-
t/ou les parties sociales d'un pays décidaient souvent
Efrir les b&timents et les moyens nécessaires. Le projet
titut "sans mur" est donc celui de l'aide apporté a

5 équipes, dont chacune devrait ultérieurement devenir
le de base d'une Institution nationale, le r8le du BIT
ant & financer partiellement l1l'équipe pendant les pre-~
anées.

JSITION DES EQUIPES DE RECHERCHE ET D'ACTION

Chaque équipe est composée de 4 experts appartenant

1'une des disciplines suivantes .: anthropométrie,

gle, psychologie, sociologie, ethnologie, ergonomie,

du travail, art de l'ingénieur - cette derniére disci-
vant toujours &tre représentée dans toutes les éguipes.

2 des experts appartenant au pays h8te sont rémunérés
i-ci, toutefois la participation de ces experts nationaux
ions de l1l'Institut "sans mur" est financée par le BIT.

2 experts appartiennent 3 d'autres pays que le pays hdte.
aire, leurs frais de séjour et de déplacements interna-
sont 3 la charce du BIT.




POSITION DE L'EQUIPE COORDINATRICE

Pour coordonner les travaux des équipes du point de vue
ique et administratif, préparer les réunions, réunir,

et diffuser les documents, il est nécessaire de prévoir
pe coordinatrice composée d'un directeur administratif
temps, d'un directeur scientifique 3 temps partiel,
secrétariat (2 personnes), ainsi que des frais de fonc-
nt permettant d'exécuter les travaux ci-dessus indiqués.
le des frais entrafn&s par l'équipe coordinatrice
entiérement 3 la charge du BIT.

ALISATION DES EQUIPES

4 équipes sont 3 prévoir dans chacune des grandes
suivantes :

ue Latine

u Sud-Est _

rabes et Musulmans

- U.S.A. = Canada

Si la situation politique le rendait préférable, on

mieux concentrer le projet sur les pays en développement
agant l'équipe de la ré&gion Europe par une équipe située
le Noire. A titre d'exemple, on pourrait créer des

lJans les pays suivants : Algérie - Irlande =~ Mexique =
tnam - (&ventuellement, Nigéria ou Sénégal).

MES DE TRAVAIL




ne autre approche, plus empirique, consisterait a demander
équipe d'ctabli 4u§?c%3&§ihgﬁ? six prem{siiwygiawgs

un programme uee-h*a#aux 4 réaliser¢pe a periode
t. Ces programmes seraient discutés par l'ensemble des
t approuvés par l'équipe de coordination. Une telle
gir donnerait des résultats moins nets, ne permettrait
ent pas de faire faire des progrés spectaculaires a la
ie, mais serait peut-&tre l'occasion d‘'une action plus
dans chaque pays concerné.
n tous les cas, 1l semble gue dans le programme de
uipe on doive trouver au moins les thémes suivants :
ption anthropométrique, physiologique, psychologique
ogique de la main-d'oeuvre disponible dans un secteur

de l'économie.
énologie socio-économique des conditions de travail
ecteur.
e, dans une ou plusieurs entreprises, des difficultés
. conditions de travaill.,
itions de modifications des situations de travail du
vue technique et social.
.5 de formation relatifs aux conditions de travail et
s principaux groupes responsables de l'activité indus-
lu pays concerné.

» DU PROJET

, ans & partir de l'engagement & plein temps des
équipes.



)ar le pays d'accueil, entamera le processus de choix

. de recherche, et proposera éventuellement des modes
on accélérés aux experts et aux techniciens dé&signés.

} projet commencera par une réunion$a Genéve, durant
.nes,(des experts de toutes les équipeél Cette réunion
d'écﬁ;hger des points de vue autour du projet et d'en
point les modalités particuliéres.

1@ réunion plénidre aura lieu 3 nouveau 9 mois apreés,
des pays d'accueil, de fagon 2 faire le point sur les
3 définitifs,

e troisidme réunion aura lieu 18 mois apras la réunion
, dans un deuxi2me pays hOte, pour faire le ‘bilan des
césultats ek newdre L adeuwto ecw-yoro . -

1e quatriéme réunion aura lieu 27 mois aprés la réunion
dans un troisigme pays héte, de fagon & faire le bilan
ux et orienter leur exploitation.

re dernidre réunion aura lieu & la fin de la quatriéme
as le quatridme pays h8te. Au vu des rapports, cette
armettra de faire le bilan général du programme de

et d'action.

GET

ipes locales de 4 personnes (x)
quipe coordinatrice de 4 personnes (2 experts,
laborateurs) pendant 4 ans ..... 10.000,000 Francs f

ipes 4 ans ceee. 8.000.000 Francs F

P Lo N e & 00O 000 France




Existe-t-il une ergonomie propre

aux pays en développement industriel

A. WISNER @&

: Le Professeur SCHACKEL, Direfiﬁxg_g:Applied Ergonomics,

u ler séminaire brésilien d'ergonomidravec A. WISNER, a

ier qui venait de passer un mois au Brésil en visitant des
erches, des usines et des entreprises agricoles, de décrire
plied Ergonomics les orientations et les réalisations brési-
R a d'abord accepté avec intérét et progressivement il s'est

plus incapable d'écrire un tel article pour les raisons qu'il
P

N (Cﬂl— aMAopQ )\,‘a-,-m e Cine wlw.d&‘e 0 . 3.?6)

d'un certain nombre de pays que 1'on dit "en développement"
iérique du Nord et du Sud, en Asie ... et en Europe, incite

't que cette classification ne peut se réclamer que du dévelop-
_ et non pas du développement social et culturel. Il est bien
yint de vue de la culture, certains pays de grande industrie

e devant certaines nations actuellement tr&s pauvres Economi-

livers pays en développement industriel, 1l'auteur a pu visiter
; ateliers que 1'on peut situer 3 tous les stades de la techno-

;anat 3 1'automatisme. Par ailleurs, 3 cOté d'usines prestigieuses,

irables, dangereux,bruyants, sales, sont innombrables, dans les
justrialisés d'Europe ou d'Amérique du Nord. Ainsi, ce qui
sveloppement industriel ce n'est pas l'existence de tel ou tel

rien meata 1a €vianence doee aftuatione aue 1'on peut situer dans



nouvement augquel on assiste actuellement dans les pays industrialisés
leures conditions matérielles de travail, 1'enrichissement des

} la démocratie industrielle (?) correspond 2 une recherche d'adé-
‘1ieu industriel & la population ouvriire de ces pays qui s pro-

lué du fait de 1'&lévation du niveau de vie et de la généralisation
iment secondaire qui en découle. Ce phénomdne sociotechnique, que’
ions bien dans les paye industrialisés, repose :

! analyse correcte des caractéristiques anthropométriques, physio-
'chologiques, sociologiques et culturelles de la main-d'ceuvre

'laboration et la mise en forme pratique des données ergonomiques

ans 1‘'industrie,

. évaluation des colits et des bé&néfices que 1'on peut attendre de

n de 1'ergonomie dans 1'ingéniérie. Les bénéfices que l'on attend
t d'un tel effort se trouvent dans le domaine de la prévention

» de la ré&duction de 1'absentéisme (et en particulier de 1'absen-
- maladies professionnelles et aux maladies 1iées au travail),

ent de la rotation du personnel, d'un accroissement du taux

des machines et de ce fait d'une production acerue, d'une amélio-
qualité des produits.

emble que ces considérations se retrouvent exactement dans les
loppent sctuellement leur industrie. On peut en trouver la preuve
qu'il existe d'excellents laboratoires aux Indes, au Brésil et

r exemple,dont les activités portent sur les mémes problimes de
nt traités aux U.8.A., en Grande Bretagne ou en U.R.E.5. dans le
sutomatisme industriel ou de 1'informatique dane leurs relations
La différence capitale réside dans le fait que 1'automatisme




it actuellement d8j2 anciens. En ré€alité, cette nécessité n'est

ix pays en développement. On ne peut que constater le déséquilibre
qui existe dans les pays industrialisés, entre la recherche privi-
18 conditions de travail dans les situations ultra modermes de

wndes industries et la recherche faible ou nulle faite au bénéfice
wurs, des artisans, des ouvriers des petites et moyemnes entreprises.
| sur les carences de la recherche dens les pays enddéveloppement
wus {nciter 3 nous retourner vers la médiocrité des travaux des
.alisés dans les domaines correspondants.

| indiqué plus haut que la connaissance de la main~d'oceuvre dispo-
uffisante dans les pays en développement. Mais qu'en est-il de
wnaigsance dans les pays industrialie&s. En France, par exemple,
11 les dimensions anthropométriques des travailleurs, les limites
+ physique, leur capacité visuelle. On n'a qu'une vague idée de

‘e 1'@ge, du sexe, de la vie professionnelle antérieure sur ces

4 1la réflexion sur les pays en développement industriel conduit
de fagon critique, 1l'activité gcientifique et technique consacrée
® de travail dans les pays industrialis&s. C'est dans tous les
ut mieux connaftre la main~d'oceuvre disponible, &lsborer et
données ergonomiques, &valuer les coiits et bénéfices A attendre
rgononique en fonction des données &conomiques, sociales et

la nation considérée.

doit conduire & développer collectivement des outils indispen-

tion de méthodes et d'appareils simples et robustes pour 1'Svalua-




18t bien &vident qu'un tel programme dépasse les possibilités
développement méme s’'il est tr2s grand et que la plupart des

¢} recherches des pays développés sont trop peu nombreux et trop
les contraintes relatifs aux teechniques de pointe pour faire
un effort significatif.

action de recherche et d'application des données ergonomiques
) en développement et dans les vastes parties peu développées
istriels, demande une action concertée internationale puissante
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Dear Sir,

28 Janvier 1976

Monsieur Karasaki
Deputy Director
ILO Regional Office for Asia
P.0. Box 1759
BANGKOK
(Thaillande)

I am happy to have the opportunity to visit you

during the travel in South East Asia that I have to carry
out as an I.L.0O. consultant.

your proj

I hope that my visit will not disturb too much
ects.

You will find in this letter my travel schedule

so that you may get in touch with me as for as you think
it 1s necessary.

Truly yours.

A, Wisner

Professor of Work Physiology and Ergonomics
I.L.0. Consultant




IMPROVEMENT OF WORKING CONDITIONS AND

. ENVIRONMENT CONSULTANTS' MEETING k
| ,Bangkdk - 12/13 February 1976 [ F) l ; b\// C jf

PROVISIONAL LIST OF PARTICIPANTS

_ INDIA <~ FEmployers
o L Workers
~——, _JAPAN : Emplqye#s'l L 
Workers
o=
" MALAYSIA Workers
~— NEW_ZEALAND Workers
—PARKISEAN———Geversment -
PHILIPPINES Employers
SRI LANKA ~Government

Dr. P.V. Thacker,
Chief Medical Officer,
TATA Services Limited.

Mr. J.S. Dara,

" President,

INTUC Delhi Branch.

Mr. A. Mizuno,

Manager,

International Division,

Japan Federation of
Employers' Assoc. (NIKKEIREN)

" Mr. Sadahiko Inoue,
. Research Dept. of SOHYO.

"Mrs V., Baradan,

General Secretary,

Railway Mens Union of Malaya,

© and

Deputy Financial Secretary
of MTUC.

Mr. W.J. Skinner,

National Secretary of the
N.Z, Labourers Union,

N.Z. Federation of Labour.

Mr. E. Borbon,

General Manager, : _
Black & Decker Manuf. Co. Inc.

qulP.V.C. Pinnagoda,

Specialist Research Officer,
Occupational Health.

5 0/ 2



THAILAND

s

T:J?Mr;‘P§fﬁtUdompong,

4 "Deputy Director-General,
Labour Department,
Ministry of Interior.

" Government

y Mr. Kasem Bhandsiri,
Chief of Working Safety
_ _ Branch,
w0 < Labour Protection Division,
; _ ~ Department of Labour.
_ Employers Mr. Subhond Moongvicha,

Director,
Policy & Research Bureau.

Observers

;;Dr,‘Voravith Lerdlucksana,

Chairman of Working Safety Committee
for Construction.
Bangkok, Thailand.

‘Mr. Prit Pitaksmanusart,

Chairman of Working Safety Committee
for Machinery,
Bangkok,Thailand. -~

Mr. Sompool Kritélugsana, M.D.,
Chairman of Working Safety Committee
for Working Environment,

_ Bangkok, Thailand.

.. Independent Consultants

Professor Manuaba,

Chief of the Department of Physiology at
the Faculty of Medicine,

University of Denpasar Bali.

Professor Rabindra Nath Sen,

Department of Physiology,

University of Calcutta.

Dr.. Kazutaka Kogi, "

Railway Labour Science Research Institute.

Professor A. Wisner,

*  Director of the Laboratory of T

“Work and Engineerifig in Paris.

-090/3




-3

ILO Officials

Mr. J. de Givry,

Chief of Working Conditions and
Environment Department,

National Labour Office,

Geneva.

Mr., D.H. Brown,

Senior Occupational Safety and Health
Officer,

ILO Regional Office for Asia.

Mr. S.E.G. Perara, ( SA' AR A)
Senior Conditions of Work and

Remuneration Officer,
ILO Regional Office for Asia.




TELEPHONE BUS. 769-658 ROOM 14
PRIV. HSN 65-230 147 GT. NORTH RD.
AUCKLAND 2

NBw ZEucansd

W F Slner

National Secretary Treasurer

OF THE
NEW ZEALAND LABOURERS, GENERAL WORKERS AND
RELATED TRADES INDUSTRIAL UNION OF WORKERS
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ORGANISATION INTERNATIONALE DU TRAVAIL / 6¥ INTERNATIONAL LABOUR ORGANISATION
BUREAU REGIONAL POUR L'ASIE IL REGIONAL OFFICE FOR ASIA

Tel. 829161, 828171, 829181 Postal address: P.0. BOX 1759
829191, 829365, 829381 Street address: 11th Floor United Nations Bldg.
Cables INTERLAB  BANGKOK Sala Santitham
Bangkok 2
Ref.
PIACT-2/02 Y6 9 FEB 1976

Dear Professoy Wisner,

Welcome to Bangkok. We trust you have had a pleasant
journey.

As earlier intimated, accommodation has been reserved
for you at the R.S. Hotel at a special rate. The represen-
tative of the World Travel Service who met you on arrival
will arrange for you to be taken to the Hotel.

The meeting will be held at the ILO Conference Room
at the 11th Floor of the UN Building (address given above).

On Thursday, 12 February please be in the Hotel lobby
at 8.30 a.m. There will be a Hotel car waiting at the front
entrance to bring you to the UN Building.

We look forward to seeing you and hope you will have a

fruitful meeting.
Yours sincerely,
s Kara.sa@n.é )

irectory d.1.

Ppofessor A, Wisner,

Passenger arriving on 13/2/76

by flight SR300 at 11,05 hours
BANGKOK



Informal Consultation relating to the
Launching of the International Programme
for Working Condlitions and Environment

(PIACT )T

Bangkok, 12 - 13 February 1976

Working Conditions and Environment

The conditions under which men and women perform their daily
work lie at the heart of the ILO's mandate. This was strongly re-
emphasised by the International Labour Conference at its last
session in 1975, After a thorough discussion of the Director-
General's report which was entitled "Making Work More Human", the
Conference unanimously adopted the Resolution concerning Future
Action of the International Labour Orgenisation in the Field of
Working Conditions and Environment., This Resolution "solemnly
rcaffirms that the improvement of working conditons and environ-

ment and the well-being of workers remains the first and permanent
mission of the ILO“.

The Resolution earnestly invites member States:

(i) to promote the objectives of the improvement of working
conditions and environment with all aspects of their economic,
educational and social policy;

(ii) to set periodically for themselves a number of definite
objectives designed to reduce as far as possible certain
industrial accidents and occupational diseases or the most
unpleasant and tedious of jobs;

(iii) to normalise the application of scientific research so that
it is carried out for man, and not against him and against his
environment,

Moreover, the Resolution has supported the world-wide action
suggested by the Director-General in his report with a view to re-
considering the current activities of the ILO and to launching an
international programme for the improvement of working conditions
and environment which is designated to promote or support activities
of member States in this field. The Resolution has specified that
such a programme should be drawn up “after consultation with the
competent international organisations as well as with the national,
rcgional and international bodies specialised in working conditions
and environment®., These consultations are under way.

IPrench initials of the Programme



It is thus clear that ILO action with regard to working
conditions and environment should be given a strengthened
omphasis in the next years and the general objectives should be:

(i) to encoursge member States to set for themselves a number
of definite objectives for the improvement of working"
conditions and environment and for the establishment of
national progresmmes for the achievement of such objectives;

(ii) to provide support for the implementation of these national
programmes in assisting governments, employers' and workers'
orgenisations in the preparation and carrying out of
progremmes for the improvement of working conditions and
environment which correspond to their potentialj;

(iil) to assess periodically the progress made in the implemen-
tation of the national programmes towards the achievement
of the objectives thus defined.

Meny of the specific activities of the ILO to meet these
objectives will only be determined when the consultations requested
by the Conference have been completed, and such activities will
have to be constantly readjusted if the intermational programme to
be launched in 1976 is to be truly dynamic and responsive to the
needs of member States.

With a view to collecting the views and suggestions of the
participants to the consultation, the following points are pro-
posed for discussion.

Problems, Needs and Trends in the Field of Working Conditions
and Environment

1. Whal are the main needs with regard to working conditions and
environment? What is the general situation at national
level as to occupational accidents and diseases? Trends
of frequency, severity rates and needs in regard to their
prevention? What are the main problems in this respect?

2 Do there exist specific national programmes or strategies
aimed at improving working conditions and environment?

i) National laws and regulations.

ii) Institutional arrangements in regard to official
services for occupational safety and health. Are
different sectors of activity covered by different
administrations? Is there a tendency to set up a
central authority to deal with occupational safety
and health in 21l sectors and branches of activity?
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10.

iii) Inspection facilities to verify the implementation
of the occupational safety and health legislation
in the undertaking by services not forming part of
the undertaking (official services and other services
empowered by the competent authority).

&

iv) Research and information institutions (official, semi-
official, private).

v) Role and functions of social security institutions in
prevention of occupational accidents and diseases, in-
cluding private accident insurance institutions.

What is the management's attitude towards occupational safety
and health snd working environment?

Is there any workers' participation in the design and imple-
mentation of occupational safety and health and conditions of
work programmes in the undertaking?

What is being done with regard to education and training in
occupational safety and health and working environment in
genersl (primary schools, professional schools, universities)?

Are mass-media used for information of the public at large?

Which methods could be used for defining specific objectives
to improve working conditions and environment and for
cvaluating progress in the attainment of such objectives?
What specific targets should be set up concerning the re-
duction of dirty, noisy, difficult or unpleasant jobs? What
are the industries and occupations where the worst working
conditions are found?

What are the consequences for conditions of work and
occupational safety and health of the various technologies
being adopted in developing countries? What specific measures
could be utilised during the development of industrialisation
projects in order to adapt imported technologies to the

social cultural pattern of the labour force? Are there any
studies on the possibility of adapting traditional forms of
work organisation to industrial work?

Economic and social advantages of various measures referring
to the improvement of working conditions and environment?

Is there a need for a specific programme for improving
conditions of work and environment in the rural areas? In-
dicate what specific action should be taken at national level
with respect to conditions of work in the rural sector

(hours of work, holidays, social services, housing). Extension
of labour inspection to rural areas. Devel opment of safety
and health trazining for rural workers,
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ILO Action

A.

Standard-setting

11.

12,

16.

17.

Is there 8 need for new ILO standards in this field?
On what subjects? Do you think that new initiatives
are needed at the international level concerning the
length of working time? What are the main problems?
High legal maxima in agriculture? Excessive overtlme?
Insufficient reductions in working time for specially
arduous work? Shift and night work?

Would it be advisable to prepare a comprehensive inter-
national instrument providing a framework of national
policy for occupational safety and health and the improve-
ment of the physical working environment?

Have you any suggestions for improving the application
of existing instruments?

Is there a need for revising some of these standards?

What should be the role of the sectoral approach
Eindustry by industry) in implementing the PIACT?
role of Industrial Committees?)

Would it be advisable to prepare further codes of
practice (which may be adapted to national or local
conditions) for specific sectors or branches of
activity or specific hazards? TFor which sectors or in
regerd to which hazards?

What role should be reserved to the regional approach
(e.g. Regional Conferences) in the implementation of
the PIACT?

Research and Reports

18.

What sort of research should be undertaken by the ILO
(pig comparative studies; articles on trends; con-
tributions to outside meetings)? Should comparative
studies normally be undertaken for submission at ILO
Conferences, industrial committees and/or expert
meetings or as independent research projects? How
can the ILO stimulate research at the national level?
Should assessment of national needs and resources for
implementing e nation-wide programme on working
conditions and environment be systematically promoted?
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Clearing-House

19.

20,

21,

22,

23,

24,

How can the ILO best contribute to the collection
and dissemination of information with regard to
working conditions and environment?

Role of C.I.S5. ? of the Social and Labour Bulletin?
of the General Conditions of Work Series?

Should simplified fact-sheets on specific subjects be
of use?

Role of symposia and seminars for exchanging
information., At what level (international, regional,
national, or sectoral) ?

Is there a need for developing audiowisual aids apart
from publications to assist in information and
education campaigns?

Should governments, employers' and workers' organisa-
tions be encouraged to address more requests for in-
formation to the ILO concerning developments in other
countries, so that dissemination of information can be
adapted to the particular needs of the author of the
request?

Technical Cooperation

25,

26,

27T

Would pilot missions of the multidisciplinary team
referred to in the Conference resolution be of use in
your country? If yes, indicate what should be the
composition of the team and what should be its field
of action?

Is there a need for technical cooperation in the field
of conditions of work?

What are the best forms of technical cooperation to
improve working conditions and environment ¢

i) assistance in labour legislation

ii) strengthening of labour inspection services

iii) strengthening of the labour management relations
machinery and, with respect to rural areas,

assistance in promoting the establishment of
rural workers' organisations?



iv) establishment of national occupational safety and
health institutes (to deal with applied research as
well as with education, training and provision of
‘information at large).

v) provision of fellowships

vi) advice for the setting up of plant occupational safety
and health programmes

Should special efforts be developed to promote training

schemes for “barefoot" safety delegates especially in
small undertakings and rural areas?

3,2.1976
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Hr, Jain ¥y, J. de Givry, Chief, TRAVAIL, GENEVA

PIACT 1-0-158 26+1.1976 |

i, 3 em oxtremely greteful %o you for your csble of 22.1.1976
indicating your willingness to teke the necemssry steps o orgenise ‘the
PIACT consultetions in the Regional 0ffice on 12 - 13 Februaxy 1976

2, I hed fully wnderstood your firet nsgative Tesction es you had

not got 911 the necesssry informetion in hend et that time. o
i, REeddmy. =
5, 1 em very comscious of the fact that it wae not quite fair on
my pert to puv such a pressure of work on you and your staff without
dequate congwltation., On the other hend, I tho t that I had to know
whether the Director-General approved the principle of regional con—
sultations befere writing te you and Im-ums ered alsc that, in so far
s practicable, the informsl consultation in Asim should be linked with
the invitstion of the Centrsl Labour Institute te participete in their
Beminer which will take place in Dombay.

4. bs for es the finsmeing of the consultetion is concerned I fully
sgrge that the excess cost of the consultetion must be mel by my Dopart=
m 9 : L_._._

7
AL

5. I expeect to errive in ok with Professor Wismer on Wednep-
cay 11 Pebruary at 11:05 a.u. by SR 300. 1 would be grateful Af you
could reserve suitsble sccommodstion for him and for me for three nights.

We are both expected to leave Bangkok on Saturday 14 February.

6o 1 sball bring with me the -tppmg:h% mimute of copies of l
brief working decument which will form the basls of the consultation.

7+ This consultetion should in no way be consldered as a normal
ILO Meeting., It is rather s group conversation in the eau::e of which
110 officiale discuss in sn informal wey wilh outeide specialls the .
contents of the ILO'e progremme of work. It is im oxder to stress thet
the cnmsultation is & of "working meeting® thet it is cheired by an
ILO official Bad mot by » perticipent.
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Some Aspects of the WonkinggEB&i}onment irfrhailand

Safe Working Environment

In 1967 there were more than thirty cases of manganese poisoning
occurred in the dry-cell manufacturing industry. This occurance was
the first time in our country. Now, we have more than & thousand
cases of lead poilsoning per.year from the smelting factories. Noise
and heat are also hazards in work of the casting and gl@ss making
factories. Legislation on safety of the working environment on noise,
heat and chemicals has been introduced and enforced by the Safety
Division and with the co-operation of the Division of Toxlcology,
Department of Forensic Medicine, Faculty of Medlicine of Siriraj Hospital,
Mehidol University.

Occupational Illness

In 1975 inspection was undertaken in 13 factories manufacturing
dry-cells and batteries, radio and television sets and printing press.
The members of the Safety Standards Committee participated in the
inspection process. With random sampling it became apparent that of
the 281 workers who were employed the factories using chemicals, 177
workers were found to suffer occupational illness. It amounted to
63.35 per cent. The figure would be higher if all workers in the
factories concerned were thoroughly checked due to our manpower shortage
and the inadequatcy of tools and equipment.

Present Action

The Safety Unit of the Department of Labour has embarked on a
course to improve the working environment. Many factories have been
inspected for the toxic chemicals, excessive heat and noise level.
The teaching of safety in working environment has been arranged in
various educational institutions and organised for the employers as
well as the workers.

The study for health and safety in work that might result in
mangaese poisoning and lead poisoning has been undertaken. Many groups
of workers were examined for the pesticide residue and for the hazard

of orgenophosporus insecticides in the formulation and repacking processes.

Very high concentration of trilene and toluene were found in the printing
works.

Problems in Working for Health and Safety

The limitation of laboratory facility is a major problem for the
improvement of working environment and working conditions in Thailand.
More than four hundred chemicals specified in the related legislation
must be determined in the standardised laboratories which are still
not adequately available at present. There is also a shortage of
qualified and trained manpower in this new field.

DOL
SR/Feb.76
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National Seminar on

QUALITY OF WORKING LIFE

(24/2) 9-10 Feb., 1976
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Voyage de A. WISNER en ASIE DU SUD - EST

3 Février - ler Mars 1976

3/2 - PARIS - GENEVE - V. SR 721 - D. 8 H.35 - A. 9 H.30
- 10 H. - 17 H.
c/0 Monsieur de GIVRY
Chef du Département des conditions
et du milieu de travail
BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22
Télégramme : INTERLAB-GENEVE - Télex 22 271 - Tél . 98 52 11

- GEKEVE - FRANCFORT - V. SR 544 - D. 18 H.25 - A. 19 H.35
- FRANCFORT - BOMBAY - V., LH 690 - D. 21 H.10 - A. 9 H. 40
(le 4/2)
4/2 - 10/2

c/o0 Monsieur CHAINANI
Director General
Central Labour Institute

Kendriya Shram Vigyan Kendra

Sion
BOMBAY-22/DD (Inde)
Telegram : CELABINS - Tel. 4 74358
}@/2 - BOMBAY - BANGKOK - V. SR 300 - D. 5 H.40 - A. 11 H.O05
1¢/2 - 13/2

c/o Monsieur KARASAKI
Deputy Director
ILO Regional Office for Asia
P.O. Box 1759
BANGKOK (Thailande)

Street_Address
United Nations Building
Sala Santitham
BANGKOK 2

Telegram : INTERLAB BANGKOK - Tel. 82 91 61/71 81 91
82 93 65/82 93 81



14/2 - BANGKOK - MANILLE - V. AF 190 - D. 10 H.50 - A. 15 H.20
14/2 - 21/2
c/o0 Monsieur A.D. GRANGER
Director
ILO Area Office in Manila
P,O. Box 2965
MANILA (Philippines)

Street Address

Metropolitan Bank Bldg.
4th Floor

6813, Ayala Avenue
Makati, Rizal

MANILA
Telegram : INTERLAB MANILA - Telex 722 2276 - Tel. 86 40 11 to
86 40 25
22/2 * - MANILLE - SINGAPOUR - V. PR 501 - D. 8 H.40 - A. 11 H.20
- SINGAPOUR - DJAKARTA - V. GA 985 - D. 14 H. - A. 15 H.
22/2 - 24/2
c/o0 Monsieur B. Mac-DONALD
Director
ILO Area Office in Jakarta
P.O. Box 75
JAKARTA (Indonésie)
Street Adress :
United Nations Building
2nd Floor
Jalan M.H. Thamrin, 14
JAKARTA
Telegram : INTERLAB JAKARTA - Telex 4178 JKT in UNDP Office

Tel. 40980 - 43692 - 47017 - 47018 - 47909 - 49131 - 51113
53264 - 56530 - 56154

24/2 - DJAKARTA - DENPASAR - V. GA 684 - D. 13 H. - A. 14 H.45

05, A
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X 24/2 - 28/2
c/o Professor MANUABA
University of Udayana
Faculty of Medicine
Department of Physiology
DENPASAR-BALT (Indonesia)

Tel. 2510
29 v’
y #$/2 - DENPASAR - DJAKARTA - V. GA 685 =~ D. 12 H.30 - A. 14 H.O05
- DJAKARTA - BANGKOK - V. TG 424 - D. 17 H.25 = A. 2T H.30
V 29/2 - BANGKOK - TEHERAN ~- V. AFUT 193 - D. 22 H.45. = A. 4 H.20
1/3 - TEHERAN - GENEVE - V. IR 713 - D. 6 H.30 - A. 9 H.30
= 10 Hc - 13 Ho

c/o Monsieur de GIVRY
Chef du Département des conditions
et du milieu de travail
BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22
Télégramme : INTERLAB-GENEVE - Télex 22 271 - Tél., 98 52 11

- GENEVE - PARIS Orly OUEST - V. SR 724 - D. 14 H. - A. 15 H.
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CONFERENCE INTERNATIONALE DU TRAVAIL
60& session 1975

BIT - GENEVE, Juin 1975

Interventlon de Mr. René SALANNE
~ Représentant CeF.DeTo -

niagnit
HEIRINIR R

11 est intéressant que dans ce rapport soit  abordé direcz-
tement, par le Directeur Général, ce qui conditionne la vie des travaii-
leurs dans le travail.

I1 est important de tenter une analyse de la situation qui
est faite présentement aux travailleurs dans une période ol le type de
développement é&économique et social est remis en cause par une crise doat

on imagine mal 1'évolution.

Paradoxalement, la conjoncture se présente favorablement pour
que 1'OIT aborde cette question. Car, si les pays industrialisés s'inmer-
rogent sur leur processus de développement, les pays en voie de dévelep~
pement, eux, commencent 2 st'approprier les moyens de leur industrialisa--
tion. Aussi, pensons-nous que l'effort des pays industrialisés, bénél’icr
pour les conditions de travail des travailleurs de leur propre pays. dci™
s'investir aussi dans ume recherche d'adaptation du milieu et des

conditions du travail valables pour tous.

Or, pour Ctre fondamentalement novatrice, la démarche doit s¢
réaliser A partir des actions conscientes des travailleurs sur les licur
de travaile C'sst par ume participation collective des travailleurs qui
libérent et utilisent leur capacité créatrice que pourront, avec les
travailleurs spécialistes et experts, se définir un autre cadre et

d'autres formes @e travail. En résumé, c'est en réunissant le travail

manuel et intellectuel, que pourra se concevoir um autre travail géné-rtoam

d'un autre modéle de développemente

Depuis la Conférence syndicale européenne de GENEVE qui s'est
réumie le 28 Février 1975, nous avons acquis la conviction que cette

recherche est partagée par de nombreuses organisations syndicales.

Nous constatons actuellement, en FRANCE, que les travailleurs
organisés dans leurs syndicats, luttent sur les lieux de la production
dans des formes d'actions différentes selon la nature des problémes

ahardée . bour &liminer les nuisances, transformer l'outil de production
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c'est bien 2 la rationalité des choix et & la conception capitaliste

de l'organisation du travail que s'affrontent les travailleurs francais

pour la trensformers

Aussi, l'action pour transformer les conditions de travail
revient, de la part des syndicats, & s'interroger, a partir de la situa-
tion concréte des travailleurs, sur les effets de la division du
travail et ceci quels que soient les systémes socio-politiques et les

stades du développement économique atteinte

Autre constatation, pour maintenir la place des pays

industriels, 1%économie de marché leur impose de faire supporter aux

pays en woic de développement, wn mode de production radicalement opposé

A wne recherche de travail plus humaine Cette influence négative s’exerce

soit directement dans nos propres pays auprés des travailleurs immigrés

qui occupent en majorité les postes insalubres et dangereux, soit dans

vos pays par les tramnsferts de certaines industrieses En effet, nous

constatons de plus en plus que certains investissements ont pour but de

rechercher uwn profit dans des conditions de production imcompatibles

avec les exigences des travailleurs des pays industrialisés. Dans dart™:c ~as
nous voyons €es activités considérées comme trop polluantes par les populations

ou les gouvernements de nos pays stexporter chez vous.

Tout ceci nous interroge, provoque des prises de positions.

Plus loin, aprés réflexion, nous ne pouvons taire que :
certaines technologies ou usines congucs par les technigiens, ne ticment

pas compte des situations climatiques, sociales ou culturelles des pays

ou elles vont s'implanter.

Produits de la division du travail entre ceux qui congoivent
les installations et leur fonctiomnement, et ceux qui vont les utiliser,
ces transferts reproduisent les mémes erreurs, conduisent aux mémes

irrationalités que nous connaissons bien chez nous.

Aussi, une action commune entre les organisations syndicalcs
est-elle nécessaire. Cclle-ci devrait s'entreprendre sur la base de

quelques constats et principes esgsentiels qui nous sont communs, tels gne

v/
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#* I1 stagit de donner aux tramilleurs organisés sur lcs lieux
de la production et a leurs délégués une responsabilité
ac€rue vis 3 vis de l'organisation de lewr travail. Car,
si 1'on ne veut pas que le travailleur soit manipulé par
1'entreprise, celui-ci doit 8tre informé et en capa-

cité d'agir collectivement ;

* Le progrés humain ne découle pas automatiquement du progres
techniquee C'est au stade de 1l'élaboration des produits ou
des projets d'installations que des efforts doivent &tre
entrepris pour prendre en comptec les problémes des hommes

qui utiliseront ces technologies ;

#* L'information des travailleurs aux postes de travail sur
les risques dfis aux techrdogies et aux produits utilisés,
doit &tre la plus compléte possibles L'appropriation de
ces irPrmations suppose wne formation adaptée des travail-

leurs.

Clest parce que les travailleurs organisés et actifs établiront
un rapport de forces pour modifier les situations qui leur sont faites,
que 1'on créera des conditions qui répondront aux exigences de santé
et d'épancuissement dec l*homme au travail. C'est la seule maniére dc
répondre aux questions urgentes que pose le développement des techno-
logies & la masse des travailleurse. En effet, au deld des expériences
basées sur la recherche de créations de motivations pour les travailleurs,
nous constatons en FRANCE : que le pourcentage des travaillcurs soumis
au travail en équipes progressé de 10 & 22 % de 1957 a 1974 sans que
pour autant cette forme d‘'organisation soit justifiée technologiquement.
Si le nombre d'accidents du travail stagne, leur gravité progresse, le

nombre de maladies dues au travail et aux nuisances progresscess

Aussi, certaines expériences, provoquées a 1'initiative de
directions d'entreprises qui s'appuient exclusivement sur la recherche
de satisfactions individuelles et menées endehors d'un cadre collectif
et de garanties contractuelles risquent-elles d'aliéner davantage
les travailleurs et d'émousser les moyens de défense des travailleurs

face & l'exploitation du patronate

T4
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De ceci, l'échec des derniéres négociations nationales etre-
prises en France, entre le patronat et les organisations syndicales
nous montre les limites mémes d'une amélioration des conditions dc

travaile

En fait, de nombreuses démarches entreprises sous covrert
scientifique partent d'ume méfiance vis a vis des travailleurs orgenisés
dans leurs syndicats dans l'entreprise en les divisant & priori ontre
ceux qui acceptent le changement et ceux qui le refusent. Alors gi:
1'action collective nous informe quec majoritairement les travailicurs
prennent des initiatives et assument leurs responsabilités dams les

transformations sociales auxquelles ils participente

De ce point de vue, les propositions qui nous sed*: faing rive
apparaissent trés limitées, peut-&tre & cause de la nouveauté de la
discussion sur ce théme, sans doute parce que le pouvoir ne se nartagaan”
pas, les revendications des travailleurs qui naissent portent déja en
elles des transformations beaucoup plus profondes et massives quc
celles proposées ici ou 1d. Pour notre part, il nous semblerait dangernu
de nous enfermer dans une approche par trop exclusive, & partir d‘expé-
riences limitées d'entreprises, alors que des problémes essenticls ne

sont pas abordés qui touchent la masse des travailleurs :

% Face & l'aspiration a ume plus grande liberté 4'expression
de tous les travailleurs et a la revendication syndicaie
A plus de responsabilités dams 1'entreprise, nous constca-
tons gue les acquis par la législatioﬁ du travail sont
trés faibles. La voie conventionnelle traditiomnelle nc

permet guére d'avancées significativese.

% Si 1'on parle de requalification du travail pour quelques
ws, on constate, en m@me temps , wne dégradation de plus en
plus prononcée du contenu du travail pour beaucoup & autres.
Par exemple, l'introduction de 1tinformati e dms dc
nombreux secteurs, réduit la participation des trarailleurs

dans leur travail.
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* La lutte contre les nuisances apparaft de plus en plus
dans les déclarations officicllese Paralléliement, 1lcs
substances chimiques dont on ne conmalt pas les »isgucs
sur la santé proliférent. [lles sont mises en cir.ila..
tion sans contr8le. Par aillcurs, des produits toiques
connus sont mis en circulation sans que les travall.curs
soient informés d'unc maniére efficace sur les risgics
encouruss Sur ce point, la Conférence curopéenne s :dicalce
a fait des propositions précises au BeIl.Te

* On sait que certains groupes ou certaines catégories fc
travailleurs ont une espérance de vie plus courte, 7ici -
lissent plus rapidement ou sont rejetés prématuréine it
l'outil de production. Or, peu d'études épidémiolnrgigne

nous informent sur les causes de ce phénoménece

Ces quclgues points montrent a 1tévidence que le chrmp
d'intervention pour prendre des initiatives est vaste mais sem®
d'embuches pour qui veut prendre la responsabilité dlaméliorer las

conditions et le milieu de travail pour les travailleurs.

Aussi parmi les propositions modestes qui nous son” fa'tce
nous sommes d'accord pour celles visant & wnc amélioration dw svs“z..c

normatif et de la circulation de l'information.

Concernant le projet"dtinstitut sans mur'cette propositon
est intéressante mais requiert dans sa mise en oeuvre ume évolntict dans

1a démarchs traditionnelle des missionss La composition pluri-discintin~--

des équipes doit se compléter localement par ume participation “rain
des travailleurs directement concernés et de leurs représentan:s- [
dela des interventions parcellaires, ctest & une auto-formatic ~rio~nt
A adapter 1'outil de travail et les technologies aux travaillems "o
1'on doit tendre Le risque permanent d'une telle entreprise seve
d'informer les responsables de l'entreprise parce qu'ils omt ‘a
comnaissance technique au détriment de ceux pour qui l'intervention

doit Btre faite.
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- 10 H. - 17 H.
c/o Monsieur de GIVRY
Chef du Département des conditions
et du milieu de travail
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4/2 - 10/2

c/0 Monsieur CHAINANI
Director General
Central Labour Institute

Kendriya Shram Vigyan Kendra

Sion
BOMBAY-22/DD (Inde)
Telegram : CELABINS - Tel. 4 74358
10/2 - BOMBAY - BANGKOK - V. SR 300 - D. 5 H.40 - A. 11 H.OS
10/2 - 13/2

c/0 Monsieur KARASAKI
Deputy Director
ILO Regional Office for Asia
P.0O. Box 1759
BANGKOK (Thailande)

Street_Address
United Nations Building
Sala Santitham
BANGKOK 2

Telegram : INTERLAB BANGKOK - Tel. 82 91 61/71 81 91
82 93 65/82 93 81
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P.0O. Box 2965

MANILA (Philippines)

Street Address :

Metropolitan Bank Bldg.
4th Floor

6813, Ayala Avenue
Makati, Rizal

MANILA
Telegram : INTERLAB MANILA - Telex 722 2276 - Tel. 86 40 11 to
86 40 25
22/2 - MANILLE - SINGAPOUR - V. PR 501 - D. 8 H.40 - A. 11 H.20
- SINGAPOUR - DJAKARTA -~ V. GA 985 - D. 14 H. - A. 15 H.
22/2 - 24/2
c/o Monsieur B. Mac-DONALD
Director
ILO Area Office in Jakarta
P.0. Box 75
JAKARTA (Indonésie)
Street_ Adress
United Nations Building
2nd Floor
Jalan M.H. Thamrin, 14
JAKARTA
Telegram : INTERLAB JAKARTA - Telex 4178 JKT in UNDP Office

Tel. 40980 - 43692 - 47017 - 47018 - 47909 - 49131 - 51113
53264 - 56530 - 56154

24/2 - DJAKARTA - DENPASAR - V. GA 684 =~ D. 13 H. - A. 14 H.45

P/ A S
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1/3

- 28/2
c/0 Professor MANUABA
University of Udayana
Faculty of Medicine
Department of Physiology

DENPASAR-BALI (Indonesia)
Tel. 2510
- DENPASAR - DJAKARTA - V. GA 685 =~ D. 12 H.30 - A. 14 H.O05
- DJAKARTA - BANGKOK - V. TG 424 - D. 17 H.25 - A. 21 H.30
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c/o Monsieur de GIVRY
Chef du Département des conditions
et du milieu de travail
BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22
Télégramme : INTERLAB-GENEVE - Télex 22 271 - Tél. 98 52 11

- GENEVE - PARIS Orly OUEST - V. SR 724 - D. 14 H. - A. 15 H.



gﬁ§f\ ANNEXE

PROJET DE RECHERCHE

TRANSFERTS DE TECHNOLOGIE., CONDITIONS DE TRAVAIL
ET EVOLUTIONS SOCIO-CULTURELLES DANS LES PAYS EN
INDUSTRIALISATION RAPIDE

POSITION DU PROBLEME

L'industrialisation rapide de nombreux pays a lieu d un moment ol

les pays plus anciennement industrialisés prennent conscience des

influences capitales que certaines innovations, et les technologies
qui en découlent, ont eu sur 1'homme et sur son environnement so-

cial et-culturel.

Cette prise de conscience est nette apropos de 1'environnement, des
ressources énergétiques, de 1'urbanisation, des conditions de tra-
vail ; elle est peut-étre moins clairement exprimée, bien qu'aussi
réelle et profonde, d@ propos des structures sociales et des valeurs
culturelles traditionnelles propres aux différents groupes éthni-
ques ou sociaux.

IT1 est intéressant d'utiliser les circonstances propres aux pays
en industrialisation rapide afin de rechercher les formes d'indus-
trialisation et les aménagements du travail :

- les plus compatibles avec le respect des formes
traditionnelles et spécifiques de la vie socia-
Te et culturelle des différents groupes ethni-
ques, évitant notamment 1'importation des modé-
Tes culturels 1iés & des formes de développement
et de travail les moins valorisantes

- les plus susceptibles d'intégrer ou d'utiliser
d'une maniére dynamique dans les nouvelles tech-
niques d'organisation, les caractéristiques
traditionnelles, par exemple les modes de rela-
tions au sein des familles ou des groupes, pour
la réussite des objectifs techniques, économi-
ques et sociaux '

&



II.

-

- les plus propres @ contribuer & la réalisation des
objectifs sociaux @ propos de 1'emploi, de 1a for-
mation, des conditions de vie, de 1'environnement,
des valeurs culturelles et particuliérement, a pro-
pos des conditions de travail.

Une meilleure compréhension des interdépendances et des influences ré-
ciproques qui existent au sein des systémes socio-techniques, dans
lesquels nous sommes impliqués, améne & concevoir la nécessité d'une
évaluation technologique, congue comme "un effort d'appréciation et de
sélection entre diverses technologies effectué en fonction d'un ensem-
ble clairement défini d'objectifs et d'applications pratiques”.

ETUDE PORTANT SUR L'ELABORATION D'UNE METHODOLOGIE D'ANALYSE DES
CONDITIONS DE TRAVAIL

centrée sur le probléme de 1'adéquation des techniques au systéme so-
cial et culturel dans les pays en voie d'industrialisation rapide.

Cette &tude poursuit une double finalité :

1. a moyen terme : agir sur la conception des équipements industriels,
des produits et des modes d'organisation mis en place dans les
pays en voie d'industrialisation rapide de fagon &

a) optimiser leur insertion dans le systéme social
et culturel (structures de la main d oeuvre, or-
ganisation sociale et familiale, culture techni-
que et artisanale etc ...)

b) permettre un meilleur usaqe et une meilleure
formation de la main d'oeuvre.

Cet objectif pourra &tre atteint par la mise en place de formations mais
aussi d'expériences pilotes.
I . 5&502% . .

2. & court terme et d'abord : évaluer une méthodologie d‘analyse des
Conditions de Travail créeées par 1'industrialisation rapide du Tiers
Monde.

Cette analyse devrait permettre de mesurer les effets des technolo-
gies industrielles sur les systémes sociaux et culturels, les réap-
propriations spontanées par d'autres modéles d'organisation sociale
comme les disfonctionnements dids a 1'inadéquation des systémes d'or-



ganisation technique aux caractéristiques de la main d'oeuvre.

L'étude dont i1 est question, serait une tentative pour élabo-

rer une méthodologie d'approche pluridisciplinaire :

. industrielle et technique
. sociologique et &thnique
. économique

qui pourrait ensuite &tre appliquée et vérifiée en différents
pays.

La premiére étude, de ce fait, ne portera pas sur un pays, mais
sur plusieurs cas d'implantations industrielles en différents
pays du Tiers Monde. L'&tude serait menee a Ta fois sur le ter-
rain et dans les pays fournisseurs de 1'ingénierie pour détermi-
ner ce qui a été fait ou non pour prendre en compte les facteurs
sociaux, ethniques ou culturels.

II1I. METHODOLOGIE DE LA REALISATION DU PROJET

a)

b)

choix d'entreprises ou de zones régionales ou d'une techno-
logie en fonction notamment :

- de 1'importance du secteur technologique (taille
des unités de production, effectifs totaux impli-
qués dans un groupe d'unités, caractéristiques du
produit ou service ...)

- de 1'impact prévisible ou constaté de 1'implanta-
tion technique sur 1'emploi, sur la vie régionale
et sur 1'environnement

- des possibilités de choix offertes dans les for-
mes de développement, par le secteur ou la socio-
logie

- des perspectives démographiques et de 1'emploi

examen des interrelations, 3 court et & long terme entre Tes
technologies, les formes de développement et d'organisation
du travail, les conditions de vue et d'urbanisation, les
structures familiales et sociales et les valeurs culturelles ;
par exemple :

. interactions et tensions possibles entre les



systémes de valeurs et de hiérarchie sociale
existant dans la société et ceux adoptés par

1'entreprise.

. comptabilité des technologies avec les modes
de travail traditionnels et avec les niveaux
actuels ou possibles de formation.

Cet examen serait effectué suivant le plan de travail :

1976

1. CHOIX DES ENTREPRISES
ET ZONES REGIONALES

2. COLLECTE SUR PLACE DES INFOR-

MATIONS ET EXAMEN DES INTER- "~ '[ """~

RELATIONS .
Rapport intermédiaire

3. ANALYSE, SYNTHESE et
PREPARATION DES
RAPPORTS

4. DISCUSSION DES CONCLU-
SIONS R

REDACTION DU RAPPORT
FINAL

PROPOSITIONS D'ACTIONS
FUTURES '

TOTAL HOMMES x MOIS

JANVIER

FEVRIER

MARS

AVRIL

-

S B L N Y

3 HOMMES x MOIS




3 ~'W\1-‘(7/<-7'0 e diny J\r\”w( dAL vty Crvae

A Cecermnavnnees

p——

porrupninto  pon Py A b
3 rov LETany ’



¥3/fr.

1. Ci-dessous guelques observations sur le schdéus de mgnm
Mural pﬂm par ¥, Steele.

2. La majorité de la population du wonde résidant et travaillant
on milieu raral ot les comditioms faites 2 cette population étant
reconnues par tous les obsorvatesurs conme mauvaiees dans 1'absolu
et relativement A colles des amutres secteurs, il est imdévitabdle, &
1'instear des sutres organisatioma intermationales, gue le BIT ge
préoccupe désormais plus attentivement 3 la situation dans le
sectour rurel., Et, epries le renfuroement du propramme de 1'emplod
rursl, 11 eat logigue d‘intemsifier le programme des ocomditioma de
travail et ée vie. Ile plus, le lancement du PIACY ¢t l'cccasion
privilégide de développer lea activitds du Jureau dams un domaing
un peu mégligé jJuesgqu'd t (domaine abordé esoentiellement
sous 1'angle dec normes).

3. Evideument ce n'eset pas chose facile car le nonde du
travail rursl n'eost pas homogime, ss complexité est évidente coume
la variété de ses situatioms ot d'sutye part, lee contraintes
nsturelles qui 1l'affectent obligomt d'envisager les probldmes
d'une mamidre uy‘unr ot de leur dommer un traitenent sutonone
dans le cadre du FIACY, voire d'emvisager ls mise au poimt é'un

véritable PIACT zuzal.

4. Dans ces comditioms, il faut recommaitre 1'importance de
1a comtribution de ¥, Steele, gui en gquelgues jours a véussi A
ingginer un cadre de recherche ot d'aocticn sussi imposant. 34
J'al biem cousprie (Je m'en suis pas sfr, car le style de l'guteur
est pour le moins )s il mous propose doux éléuents:

- @'une part, les grandes lignes d'une gtratdaie d'ﬁlientmm
den comnditions de traveil et de vie, sous la forme de n
crientstions pour ls recherche ot pour l'action, st '
décomposant en 0ing sour-programmes correspondant d oing azmum
définies sur une dase géogrephique, écomomique et/ou catégorielles

- gt d'autre part, au miveau des moyems & mettre em ceuvre dans
chacun des cing swoteurs, une $actigue articulde sur gquatre axess
1a mice au point damtpﬁt t rureles, la promotion
d*aotions communautaizes autonomes (self help), 1'aide au déve-
loppenent des organisations de travailleurs et 1'aseistence aux
changenents technologiques.
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5. Pour 1la gtratégle, il aurait §té peut-&tre utile de préoiser
dds le départ, ce que l'on entend exactement par “conditions de travail
et de vie" dams ls perspective de ce programme et ensuite i définir un
certain nombre d'odbjectifs précis & moyen et & long terme. Cette double
clarification parait 8tre un préalable indispensable.

6. En second lieu, s'il est évident qu'un seul programme global ne
peut 8tre envisagé en raison de 1l'hétérogénéité des situations nationgles
et locales, les ®hémas et critdres de distinction susceptibles d'étre
retenus sont multipless on peut en effet envisager soit un sous-programme
par grande région géographique, soit un doudble programme distinguimt les
sous-secteurs de l'agriculture et des autres activités, soit encore un
programme distinot pour les conditions de travail et les conditions de
vie ou par grand$ thdmes (temps de travail, services sociasux ...), soit
enfin, un programme pour chacune des grandes catégories de main-d'oeuvre...
Le choix de M, Steele est intéreesant dans la mesure ol la division par
zones géo-dconomiques est sans doute la plus réaliste mais pourquoi
slarréter en si bon chemin et, aprds avoir défini les deux premidres
situations sur cette base, réintroduire l'aspect catégoriel comme
troisidme secteur, revenir A& un critdre économique pour le quatridme

plantations) et fimié® pour le cinquidme par un groupe bien particulier
nomades). Peut-8tre surait-il §té préféradle de distinzuer seulement

sy Olest-A-dire, traiter respectivement des

probldmes dans le cadre des villages de subeistance (y compris les
aborigdnes), dans la sone intermédiasire, (principalement, petits agricul-
teurs exploitants) et enfin du secteur d'agriculture moderne (incluant

en particulier les grandes plantations). Il apparalt em effet que les
travailleurs sens terre et les fermiers et métayers se répartissent en
fait dans les trois secteurs, quoique surtout dams la zone intermédiaire.
En outre, il n'existe pas que de grandes plantations et les petits et
moyens planteurs, utilisant essentiellement de la main-d'oeuvre familiale,
ont également leur place dans le secteur intermédiaire. Quant aux
nomades qui ne sont pas en voie de sédentarisation, leurs probldmes
spécifiques pourraient faire l'objet d'un projet spécial, sans constituer
pour autant un des grands programmes.

T. Autre probdldme typorlogique, celui de la définition des
“"target-groupa”. Il est certes nécessaire de concentrer les efforts
dans chaque grand secteur sur les catdgories de travailleurs les plus
pertinentes, & savoir, celles bénéficiant des plus mauvaises conditions
ou celles pouvant jouer um r6le stratégigue pour l'amélioration de ces
conditions (par exemple jeunes gens alphabétisés). Mais il paraft
difficile d'identifier ces catdgories & priori et de retemir d'ores et
déja le critdre de "l'existence de systdmes tripartites”, condition
presque jamais remplie !, dans certains cas, dans le cadre de chaque
grand programme, l'attention devra se concentrer scit sur les femmes ou
les Jjeunes travailleurs, soit sur les travailleurs sans terre ou les
travailleurs placés en situation de dépendance, soit sur les trop petits
proptiétaires. A ce sujet, la définition de la Banque Mondiale sur les
catégories les plus pauvres ne coincide pas nécessairement avec les
travailleurs affectée des plus mauvaises conditions de travail et de vie.

P oSt e
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8. En ce qui concerne les moyens, l'importance accordée aux normes
est peut~8tre excessive dans lg mesure ol ce moyen d'action a été le
principal instrument utilisé par le Bureai jusqu'd présent, et cela sans
beaucoup de résultats concrets ... D'autre part, la définition de normes
gpécialement adaptées aux conditions modestes du secteur rural parait
8tre une entreprise bien délicate du point de vue % la fois politique
et technique. Toutefois, une réflexion semble indispensable sur la
portée des normes existantes et surtout sur le décalage entre leur
ampleur (une quarantaine d'imstruments pertinents) et le peu d'applica-
tion qu'elles ont regue ainsi que sur les moyens de changer cette &itua-
tion. Il y aurait eu intérét également & séparer plus clairement les
normee et les objectifs de fagon 2 bien préciser le contenu de ces
dorniers (améliorations pourquoi et pour qui, relation de ces objectifs

avec les objectifs purement économiques ou les objectifs "glemploi”,etcv..)

9. Par contre, l'accent sur le développement du tripartisme et, si

possible dans ce, cadre, de l'organisation des agriculteurs sous différentes

formes ne peut¥8tre retenu. De méme le développement de 1'impaot de
1'inspection du travail est également souhaitable, tout en gardant 2
1l'esprit que son intervention me peut toucher, dens la meilleure des
hypothdees, qu'une partie de la population active du secteur rural.

Or 1'intérét majeur du programme pourrait &tre justement de dépasser

la portée restrictive des programmes antérieurs (pratiquement limitée
aux travailleurs salariés et dépendants) pour traiter de la grande masse
des agriculteurs qui, dans les pays em voie de développement, sont
"indépendants". Egalement essentielle, l'assistance dans le domaine
technologigue par la recherche d'outils, déquipements et de méthodes

de travail plus appropriés et par le renforcement paralldle de leur
vulgarisation, car l'amélioration des outils de base peut & la fois
diminuer la pénibilité, la durée du travail et augmenter la productivité.

10. En bref, ce document est donc riche de développements intéres-
sants et constitue une base trds utile de réflexion mais, il me semble
qu'il reste un peu dans le vague puisgu'il peut s'appliquer a tout
programme général de développement rural et que, en ce qui concerne les
conditions de travail et de vie, il ne présemte pas en conséquence un
schéma suffisamment précis de programme de recherche et d'action, cl'est-’
a-dire gomportant des objectifs définis 2 moyen et & long terme
(finalité du programme et 3 l'intention de qui), les grands thdmes
et les principales matidres composantes (contenu des conditioms de
travail et de vie envisagées), les modalités et les niveaux d'interven-
tion (2 oharge du BIT ou des gouvernements), et enfin, un calemdrier
incluant les phases de sa réalisation. L'esquisse proposée gagnerait
3 8tre complétée et préciséde.

11. Aussi bien, pourrasit-on temir compte, pour la définition des
actions prioritaires devant constituer l'armature du programme, des
considérations suivantes:

a) le programme concernerait exclusivement les pays em voie de déve-
loppement situés dans la zone tropicale et sub-tropicale;

|
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b) on traiterait principalement, au moins dans une premidre étape,
du sous-secteur de l'agriculture, dans le cadre des trois princi-
pales situations indiquées ci-dessus;

¢) 1'expression "conditions de travail et de vie" serait prise dana
son acceptation la plue large (y compris le milieu de travail et
l'environnement). Tout en reconnaissant que de multiples facteurs
ont une influence sur le niveau et 1l'évolution de ces donditions
(climat, écologie, répartition des terres, organisations institu-
tionnelle, écomomique et sociale, niveau d'éducation...), l'accent
serait mis sur les aspects ol le BIT est compétent (y compris, ce
qui ne ressort pas clairement du dooannnq,la rémunération et les
revenus, la sécurité sociale, les services sociaux et certains :
probldmes comme le logement qui peuvent étre traités directement
et non seulement comme élément de 1'environnement;

d) dans le méme ordre d'idées, il est clair qu'il est difficile d'agir
directement sur la plupart des conditions de travail et de vie et
que l'on peut étre tenté dds lors d'adopter la voie indirecte,
c'est-A-dire d'agir principalement sur l'ensemble des facteurs de
tous ordres qui les conditionnent. Cette optique qui impligue une
approche interdisciplinaire et inter-organisations pourrait &tre
retenue mais peut-8tre seulement dans une seconde étape, l'action
immédiate pouvant se concentrer sur des interventions directes em
sur les conditions les plus mauvaises et qui peuvent 6tre améliorées
rapidement, souvent & peu de frais;

e) méme en temant compte des limitations et des contraintes énoncées
ci-dessus, un tel programme ne peut se ddvelopper au seul niveau du
département TRAVAIL, mais doit par la force des choses mettre en
osuvre la participation de nombreux autres services du Bureau.

A cet égard, on pourrait envisager (slternativement ou simultanément),
801t des actioms PIACT coordonmant et intégrant les différents
aspects (non seulement au sein du Bureau mals avec les autres orga-
nisations internationales eoncerndes) soit des actions plus limitées
dans le cedre de projets BIT de développement Tumal,d'emploi ou de
formation professiommelle, soit dea intervemtions portant sur
certains ampects ponctuels des comditions de travail ou de vie

(durée du travail, logement, ou edcurité...).

) 12, La définition d'un tel programme est d'&vidence une entreprise
d'une telle envergure et d'une telle délicatesse que je me permettrai
de faire trois suggestioms:

i) )consulter inéédiatenment, sous forme de réflexion lidre en commun ,
un certain nomdre de colldgues d'autres services qui traitent de
probldmes en milieu rural et qui sont d6j2 connus par leur compé-
tence (eans citer de moms, ces colldgues existent par exemple dams .
les services de coopératives, de 1l'emploi rural ou de 1l'éducation
ouvridre);

11) mettre en place (2 titre temporsire ou comme base d'une unité ad-hoc
pour ce programme spéciel) un trds petit groupe de travail ohargé
de lancer le programme sur le plan technique;
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i1i) de prévoir, d'ores et déjd, comme phase préliminaire ou premidre
phase de 1l'exécution du programme, une étude sommaire qui aurait
pour objet d'inventorier la documentation disponible et le capital
de connaissances existant au Bureau, 2 la FAO, & 1'0MS et sur le
plan national, afin de faire le point de la situation dans un
domaine qui nous est peu connu, d'identifier les prodldmes
essentiels, les plus répandus et les plus graves dans le domaine
Ges conditions de traveil et de vie dans le secteur rural. Car,
contrairement & la situation dans les sutres secteurs, nous ntavons
que peu de menifestations de situations malsaines dans ce domaine,
peu d'indicateurs de temsion & notre disposition. Notre programme,
pour 8tre crédidle, doit donc 8tre affiné en fonoction de la
réalité., Il ne s'agit pas, & ce atade, de faire ou de faire faire
de nouvelles enquétes ponctuelles - ne serait-ce que parce gque
cela prendrait trop de temps - mais de tirer de la documentation
disponible, les éléments pertinents permettant d'asseoir, dds le
départ, le programme sur des bases solides. Cette enquéte aurait
également le mérite de permettre rapidement d'apporter une premidre
réponse & l'attente des pays en voie de développement qui constituent
la majorité des membres de 1'0IT et pour lesquels cette partie du ]
programme PIACT est probablement 1'élément le plus important &
leurs yeux.

2’0101976 ¥. Breton
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The 110 ecnditions of 1life and work and working enviromment
programes (1L0/CLVWE) ean be given & strong rural couponent.
Before suggesting & tight sction eriented research prograsme’
it would be useiul firet to explore the nmture of possible long
term actien progranmes, ;

Tunctione of ILO/CLVE ean be divided between gtandard
mm areas, In tho ﬁm m cases Im/br.wx can cover the
whole field of activities likely to have a profound influence
on CLWE imcluding those where it has only an indirect interest,
much 83 settlement conditions, medicare provision and general
educations In the last case it could dboth set ctandaxds and
goals and carry responsibility for direct programmes.

Cne of the noet 4ifficult questions is vhere in the range
of poesibilities concentrated attention should be given, It is
poosible that all the main divisions of the problem can be
covered, but then there will likely be a rescurces constraint.
This problem will not be dealt with in thie draft exeept 1a eo
far as there has to some extent been & delimitation of the prodlem
gones implieit in the categorisation below. The selection of

1.
M is a etrong current of aldveecacy in 110 for more
immedinte action ywm and policy advice to govermuente
rather than more reasardgh
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problem divisions would also perhape require more justificavion
than is given here. The five initislly suggested divisions
ares

(1) traditional subsistence village;

(11) 4intermediate market small farmer areas;

(i44) lendlesy laboureras share ¢roppers and poor Senant

(iv) plantations and plantation workeres

(v) nomadic and semiencmadic peoples,

For each problem aves division guideline standards

pzojedt or programme goals will be mtrd. fuideline standnrds
are standards of CLWE, such as working hours or ‘hardness'of
work which apply to the separate problem area divisions,
However they are lems rigid than 110 Convention standards,

if found consistently applicable, they could at some time in
the future be accepted as worthy of incorporation in ceaventions
or recomsendaticne, TMMMWMW

s heling on improVements of CLWE., 2he p pmes can be
those mmmmamumtwwmmz intereat,
It is suggested that the ILO/CLVE coneider monitoring some
indicRtors of standard and goal achievement, Heasurement
could be eeparate for all workers in the five divisions above
#5 for gazget sroups within these,

Heasuring and monitoring of lecal indicators is & sudbject

on which knoviedge ie sccwmlating. It ie mainly work for
headquarters and regional staf? of IIO/CLWE, However where
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CL¥E im particularly poor then 'inspection' mﬁ mitaﬁns of
standaris at the lccal level by ! barefoot or other labour inspest
oxs can be a tool oriwwwmmwmmum ._
for improving conditione. '

it i#xmwxﬂﬁ%h;gsme that there is @
close relation Deltween the level of crganisation of rural
voerlt and the ability to institute successful CL¥E programmes,

tainly the support of rural worker organisations at

the local level to carry cut the agreed functions may well
require both international, regicnal end national tripartite
involvement %o ensure freadom of action in nume specific cases,
Hural sreas for the action oriented research could be melected
not only on the basie of current nlﬁm ﬂ.uwu but alee
the dagking of yvelevant $ripartite orpanisatione

There itummtiuu iem- trzmtiu agreenent
and the cooperation of active workers' ermiutim. the
IL0/CLYE will have %o scok means of gelf-improvement for rural
workers and their families. Reglonal W *!.i.l;l neod
to be prepared to ewitoch to such §irect assietance in the
countries where thie applies.

1L0/CLYE vural progranmes will have a greater likelihood
of sucoess if fitted into multieagency programues as it is
especially true that the primary reason for poor CLWE is the
low level of cccnonic development,




Guideline standards could be set for the most important
aspects of CLWE for each of the five problem ares divisions.
These could be done in general terms at headquarters level and :
made more specific for regional, xmd national and multi-agency
programmes, The guideline standards would be more flexible
than IL0O convention standards. Although they would cecover the
same arca of activities, in many cases, they would have a
different status and hopefully escape some of the nimsuxknx
possible criticisms of "kwer leval" standards.

At the international level new standards cslled "basice.means"
or "basic-needs" are being much diseussed.l They will certeinly
feature both in the Vencouver Conference on “Habitat' as well as
the ILO World Employment Conference., Basic means standards
suffer somewhat from the same criticism that can dbe applied to
some 1LO conventions, that is that they set too low standards
for some and toc high for others. However, as a global value
Judgement, they do represent someestimate of s minimum bolév
which (in a common concensus) people should not have to liik.

'|

1 From “Employment, Growth and Basic Needs”, ILO, Genevay
August 1975. Confidential for discussion only, one such broad
definition can be eited: "Basic needs encompass personal cole .
sumption, access to communal services, and to adequately produc-
tive and fairly remunerated employment. Basic personal consulpe
tion includes an adequate diet, decent housing, adequate clothl
and some other household goods., The most important basiec sere-
vices are primary and adult education, c¢clean water, sanitation
and preventive and curstive medicine, To produce {hasa basic \
goods and services requires an infrastructure both of p@{ﬂi@:l by
assets and of imowledge embodied in trained people and the -\%
capacity to produce intermediate and capital goods necessary for |
the provision of basic consumption goods and mass services., 5'31

o
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One such sstimate mnde for the World Imployment Conference .
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Linking locel level etandarde and goale to intermstional
Besic Heans Standards and Programmes entails adjustment end
posaidly compromise. The time phesing and levels of the former
represont o detailed and locslly acceptable medification of the
latter. The etaging of goals in ILO/ULWR progremmes to reach
or surpass ¢quivalent or near eguivalent basic means goals has
something in comson with the etaging of standards required under
110/CLUE %o resch standarde currently embodied in 110 Cenventions.

Additiosal sandards will need to be set for ILO/CLVWE than
those included in the usual list of 'basic means®, Wﬂ&nt to
important conditions of overall employment levels and availability,
rewards of work in terme of wages or non wage benefite, and
distridbution of rewards beotween employment groups, the IIO/CLVE
in particular, would be concerned %o eet appropriate rural goals
and otandarde fors
1. duration of work
2, hardness or iutensity of work
3+ access to leisure time
5 home to work, coot ané time distance
6+ work enviromment, safoty and health hasarde
7+ work training
In the above 7 areas there woulé prodably be a direct I1L0/CLWE

v aput. The standards for geéeneral enmviromment, in which

1 Hopkins ¥, and Scolnik H, with assistance Trom Holean, X, =
Jasic needs, Crowth and Distributions A Quantitative Approach,
110, Geneva, 17.10.75.




Bore closely with those under #hc 'mz.m‘ formulae.

1. Settlement (hebitst) stendarde;’

$. Hedicare standerds) |

3. water/electricity;

4, educational facilities;

5+ other wmu services;

6o other emvircmmental standerds,

 Work on 110 Standards and Codes of Practice affeoting the
agricultural sector has been contimuous pince 1921, There have
been 23 Conventinns and 20 Recommendations.® In adaition, Codes
of practice (and guides to them) have been published on Safety
and Health in Forestry®, Agriculture® and for the uee of Trmctores
An encyelopaedis of Mealth and Zafety ewm;awh wider renge of
subjects than purely medical or safely questions. TPor inevance,
it gives information on typee of usefl agrienltural wachinery
for particular enviromments and levels of economic developument.
By focussing on the Barget groups listed there is & possibility
that the ILO/CLNE can be more ezhauetive for them, In addition

1 Su 'miui' conference litmhﬂ and advisory group
neeting on Human Settlements i‘whnolay - UREP, ¥airobi,
G=3 Doteber 1975. Na.75=2771.

2 swenty-tws Conwentions ave listed in "IL0 Publications
of Interest to Rural Workera®, Geneva, 1974 and another wa® added
to the list of Conventions and Recommendations &t the 60th
Conference in 1975.

3 satety and Health in Porvestsy, 10, Geneva, 1969,

4 Satety and Health in Agriculture, 110, Genmeva, 1973,

° safet; in the Construction and M‘lm of Tractors, |
Ii0, Geneva, 1976.




o multiegectoral approach can be adopted. Yor instance
agrioultural machines can be examined for their suitable
production role ag woll as their health and safety.aspects in
design.

The posaibility of devising appropriate levels &f goals
and atandards suitable for the varicus typographical rural
situations needs %o be firet investigated, Tor instance the
major division betweea rural areas with low levels of marketed
agrioultural production can de contraeted with areas where
marketed production is at a higher level or has recently deen
rapidly increasing. Using the two feld divieion botween the
first situntion, the subsistence or traditional rural village
sconony, and the second, %he intermediate regiomal zural euanm,
does not preclude further choice of typologies or further
gradations of otandandie. However, agreeing to tho possibility

ie itecl? a etep worthy of estadlishing with care before moving
Wal

recommended t¢ the Cenfeorence for Application in Conventions, has
teen the subject of discussion at cenferences on @ number of
cocasions, The Conference has not beon willing to accept the
prineiple of ‘setond c¢lasa ctendards’. However, many countries
have also hsd gradiose ideas as rogards their capital investment
projecte and have over-capitalised, for imstance in tractore for

1mmuwnwrnnsmmunmh industry otandarde
under Dr, Batalvi, IL0 Conference has on & mmber of occasions

86d waw: ' ) to adopt lower lwtl otandards in specifie
mtions. Intemmediate Standaris can be presented aes a stage
te MM levels.

{contirued on next pase)
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agriculture, I the concept of the internedige sector is
aceopted as & valid one, then the case for intermediate standarde
is greater. IL0 Conference has not,as far as is meu. dobated
the general imsue of intermediate labour standan

Co

It would be necessary for further studies menitoring progrese
on village and internediate goals and standarde to recognise
ptructural and economic conditions which influence thelr impact
and applicability, Theee ares
1. the coverage of the stendards in relation to target groupe

of rural development (distribution impaot);

2. the twe way relationship between standards and labour
organisation;

3. the impact of the standayde in differing conditions of
doninant Wusiness organisation, coecperatives, and comsunity
run enterprises, mmall and large individually or family owned

4, the effeot of the standards with rapidly rieing labour foree
growth rates in relation to market conditions;

S5+ the generel inapplicability of a wide range of standards when
harvests have been very bad ! or there are rational or other
disaaterss

{fcotnote contirmed)

In an artiele uz.u-a ‘The Forgotten Hassen' for the joummal

'%orld Health® -Auge 1974) Dr, H.A. E1 Batawi of WHO writes

;m-&mw -Mﬁxmnotmummm

'zm-:m . k -J.;-flt ﬁ:%:. % b A :1 i::

proves e o su n rove

e&iﬁm in the m:u. tries. l’g" nunber

nf m lnau entorprines and their wide etﬁrims.on m 4

areas make it difficult for health and ladour mmaru to cover

{(eontinned » i




The monitoring of gtonderds would need %o be sycto=
mhlmmﬂm noed uum. m-nm.
conmended should, as far as possible, use data which
ad wmmmmmmpsu;m,
. 2 elopusut offorta dy other agencies or from
the work of IWGMS WM themselves, Opecial data
' ; ey be "';_.-.mtmmdm}«a
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|Rossible with UNRISD on this question. They have been

S Py

working on social indicators at the local 1we1-.1 mainly
in rural areas. Although progress has been limited, the
needs and priorities are being established and approeiat'eﬁ.?ﬂ
Goals for particular target groups can be set and
unified within a programme. IFor instance, Joung people and
Homen can be given special attention within this framework.
Given the mix of responsibilities, what is poseibly
neceseary in en integrated rural pivgrame is to ensure the
necessary social “cuisine" inputs to be provided from each
responsible source to mateh the assessed needs of the target
groups. This function of co-ordinating impute for the
improvement of the working environment is not dissimilar from
that of UNEP for the global

galis and D.V. McGrenahan):
- o ¢_whne local leve | ﬁ‘por t
' . I t 4313). iocal iollow=up studdes by
D.0. Olatunbosun, J.K. Olayemi and A.O. Falusi for Ni}@tia.
4/10)

. =

b
(UNRISD/75/C.24) and by H.T. Mathew for India (UNRISD/T
gu_gﬁu_t how the project is going. It is clearly not an easy
a8l

2 The UN statistical office has now a.fuad %o co=-operate
in the exercise which will lend considermbile weight and
support %o its pivgress.
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environment. The only Qifferenve for IL0/CLYE is that
here there is a large aves where direct programme inpuss.  can
alee be provided, |
Por young cdueated’ o vemain in the rural avess it would
be neceasary to provide jobe, tralning, leisure facilifties and
motivation. Thie mix of inpute covers the full range of soeial
and econcmic development within integrated rural developments.
For example, UHESCO hme assumed UN systen responsibility for
sducational use of mass wedia, The II0 would have sgme direct
responsidility for formal and informal vocationsl training.
The new funotieon is t¢ tie together sll the social inputs and
take a highly positive role in enmsuring that the full necessary
renge is present in eny particular project. The same basic
ﬂmmhmuhmua for the vole of wemen in each of the
five major ILO/CLVE progm

SE—

ﬁu n‘hsut is covered well in ‘Human Resources
Developnent in fural Areas mh&&mﬁ JTiole of Rural
Institutions®, Report ii, um Begional Conference, aamam.
Sept.= ect.m‘is th Seoaion, L0 va. The representative -
2 the Direstor.Oeneral respinsible wes K. Jean Fanchon,




Vhere direct programmes to improve as well as Jjust
research or ect standerds are undertaken, then the involvement
of purposely formed or existing worker groups could be encouraged
to participate. Technical assistance could be provided, on the
basie of the generalised research findinge inte village, intere
mediate and large farn labouf7tenant, labour standards, to research
and adviee the local groups, The final decision on the standarde
to be adoptediwould de those that the village, comsunity or
distriet chose themselves. The collection of data, menitoring
of direct and indirect programmes and conduct of the programmes
thengelves would agsume greater significance and importance for
the communities and could have therefore a possibly better dhance
of success.

The greater interest that local rural communities have in
improvement of home and public services than in economic develops
nent projects is & well knewn phenomenon., 5o much go, that the
tying of some government financial assistance for local compunity
self-help scrvice projects o progress made in loeal econcmic
development projecte has been recommended. Where local econamic
development projects have benefited the mainly slready wellecff
farmers or traders, this distrust is understandadle. Thers is
aleo & greater need to ensure that the actual denefite of sconomie
development projects  Flow ¢o improving the conditions of work
and life of the local pecple as a whole. The retura ﬂ\ﬁ\m
through govermment is less direct than the receipt of returns
to themeslves Irom the projects,
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There ie & relation between the strangth and nature of

wural worker organieation and the extent and manner of

distridution of net dDenefits going towards improvement of

conditions of life and work in rural aress. The monitoring

of indicators under the ILO/CLY¥D should help te  oevecr

this. Towever, the impact is cemplex. It could be hypothesiseds

1. There the community owns the land, subject to higher
level constraints, the combunity autonomously deternines
the distrdution of net benefitss the outcome of the
collective will ie dependent on its educated leadership
and the extent of ite ¥ielonary horizons,

2. There the land is privately owned and unequally divided, the
extra net benefits of the more wedlthy, may or may not be
returned via indirect loecal investment returns o the
community. It is possible that & emall range of inequality
could produce higher net returns $o the local commnity than
either near total equality of privately cwned rural assets
or highe levels of ineguality. However, there is esome
evidence® this cutcome could be subject to the level of
econumic and social awareness of the small rural farmerw,

How much rural worker and community organisation can lead
to changea both in the divieion of net benefits snd in the
purposes o which they are put is not clear. We could suggest.

1, The Mﬁm« investument of the Xorean Hepublic and Taivancte
mall fermers has dean attributed to their Bigh level of educaticn
asd sogial coonomic awareness,
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with stronger rural worker organieations that nore net bonefits

eould go to the workers and peocple in highly unequal famm
distributione and also that social and econcmic awarencas are
inerensed to encourage long lasting againet purely short term
transient benefits, ¥ith more equal land distridution, the
etronger rural worker and community organisations would encoursge
leas the countervailing power effect of reduecing land owner
monopoly profits, but more the efucative awareness of the bvenefits
of community as against private interest.

In all pases therefore worker and community organisation
should have a substantial beneficial impact on both the dietridue
tion of net benefite and the manuer of distridution lealding to
improvements of conditions of life and work, It would therefore
be helpful to closely associate any direct and indirect programes
with those %o improve the srganisstion of rural workers. The
difficultice associated with this area of action and action
oriented research ie an additional reason to concentrate efforte
within the scope of combined agoney rural developaent programmes.
It is perhaps only through the organisation of rural workersy
that the benefits esteblished and encouraged by ILO/ULVE can be
more widlely distridbuted eand sustained, where land is currently
unegually divided.

There ia little gquestion thet if IL0/01W wished to engaged
Girectly in progremmes t¢ aueliorate oonditivng for landless
labourers, share croppers and tenants that the confitions undexr
vhich programmes would be organised would need te be stringent.
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Zhe operation of programmes in this mector would be more

teating and difficult, though remanding.  The focus of

attention would need to be the effort to bargain for detter
conditions through the media of worker organisations, Vhother

~ or not the focus of offort was in the IL0/CLVE, there is 1ittle
doubt that without lscal organisaticn there is likely to be 1ittle
veturn to the effort put in. The full cooperation and participas
tion by relevant iripartite jstevest could Yo invited in the design
and implementetion of programmes fur the labourer, share cropper
and tenant section of the m/:ms.

Frogrammes could be deviged to £it into the context of the
p.nuu; interloeking fremework belows
m (menﬁm and intermediste/region);
iructure (cooperative/comminity and individwally owmed

m. ymwtioa or m&- farm wage m«u, artisan
creft and service employment),

Direct programmes would also alter according to the context
of the adninistration of the £.A. Dedause of the groater
likelihood of ‘success of rural programmee which combine essential
agricultural and noneagricultural inputs, 1t would be advisable
for I10/CLYE %o concentrate ite initial efforte within the context
of selected inter-agency prograsmes. There would be o sufficient
selection of such programmes t0 cover any range of the abeve fouy
typographical divisions,
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Direet inpute of ILO/CLYE in the context of inter-agency
programmes could teke same or all of the follewing forme:
i, aspistance with the formation of worker organisations
specifieally to negotiate for higher standsrds; _
ii. wassistence with the formation of (or encuuragement of
existing) worker, commmnity, village or distriet area
organisations, to draw up @ programme of standards and
goale appropriate for their situation;

iii, to oreate a trained cadve of worker organisers, to be
*barefeot' inspeotors on village and intermediate
labour standaris, to assist nascent rurel worker
orgenisations and self-help movements Tund raising and

ive to support 'self~help' movements at local levels through

Ve to euppert networks of regional and national villags
and intermsediate technology deeign and diseenination
for seme’of the sectors belows
(8) agricultural implemente;

(b) artiean tools and machinery;
{e) Wwildings;
(4) transport of goods and peoples

L Ihis is an sres of considerable iuterest %o & number of
agencies, ©So far the talk has ?@ﬂ; exceeded positive action.
There may however be ar need to focus on some only of these
gsectors or levels within gectors, and ocxcede the role of other
:g_eniciu in the remsinder, where coordinated and parallel achion
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The object of these direct progresmes is to operatel as
closely as possilble to the mm w areas where for
a) yillages, there ie the moat labour drudgery and least
aceoss o services and leicure activitiesg
b) intermediate secder areas, whore small farm families, large
m wm, uﬁ cﬂim labour im most ‘swested’s
and ¢ raise standards to appropriate levels (through the
standard setting exereise). It would be hoped that where
possitle the local community and worker organissticns would
participate in the standard setting exercise in theme cases,

’




The division into Subsistence/Villege on the one hond snd
Internediste/Ares or region on:the other is the principsl mesns by
which the treditionsl stenderds of ILO conventions ocould be row
oconciled e+ shis Jjuncture of our understending) with brosder
socio=economic ma (mmt incresses end income distrididution)
ond coftreints (differentisl rotesof growth of populstion snd
lebour supply). These represent ennily understendsble end ree
cognisable levels and petierns of socioeeconomic development.

The types of goods produced, the level of produstion, employment p
profiles srze sufficiently sepereted te num thr e cleor levels end
muummuuumtmw'

i) Modern sector stendsrde;

i1) Intermediste sector stendards;
i11) Treditioned/Villsge/subeistence Sector stendarde.

it mey be necessery et this Junoture to ovoid controversy
on the legsl or statitory beeis of more then one level of stenderd.
At the stege of the sction oriented research programme, it ie
necepsery only to esteblish the .40 Of ﬁ? stenderds thet
could do differentisted, to show bothy how far/the socio-economic
conditions ot mxmlm the community or rurel workers exe
prensed wish, mirrto Justify them,

The nature of sssessed direct progremmes between the two levels

T 5ee Rure) Ingustrielisstion end Suployment - EMP/RU Hovember 1975




of setivity would slsc help to sepsrete them end ostedlish the
Juntificetion or otherwive of difforing etenderds.

An ILO/CINE Progremme would ouly heve meening Af inoreeses
in villsge level production would not de sscrificed in dedts
or obligations to lerge farm, treder or money lender interests,
Uitk this constizeint, setisfied by other aspecte of enm integreted
agendy programae, the wey is ar-n for LLO/fCLWE progremmes.

nmmummmmxmm oomumni ty
orgenieotions ot this level of development, However, wherever smell
tensnt formers were greestly in debt or burdened by obligations, than

rursl workers organimstions would be reguired to smsist with
negotistions end 60 free a path mwmm

WGMa

.!’T""‘* snrr*fr;mm g

The mein ainm et the village level weuld be whileyincressing g
the levels of merketed production end the eres of specinlisation \tos
1) reduce the phyesicel sxducumness of o number of houcehold -
i1) incresse tho comfort of living emd the velue of leisure;
$11) ochieve o8 broad os poseible distridution of the bemefits
of devolopment
iv) make es much use sn possidle of treditionsl skills,
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Ieva.\

znamnf : mmmxwmwdmu
f_mim forno of mm Wum; Thie ma itsels
mmmwlmtim- Inmm. mnguinmhl
m mhummipn @are malﬁuﬂ uw than m w atnﬁl
and matual benefit. In pnother, net only hes wvstorn copitalism
Jeiled to provide fomme of orgsniestion which bring cut snd herness
the commmity spirit of primitive societies for the developing
eountries, but in the developed sountxies they ave trying now o
recapture somo of this epirit in new vays.t The pless  that the
pome wiotekes should not be mede in the rurel svess of some '
doveloping countries hew been given contrete mma!.m% oE
inptence, ke Ujepme«village progreme in Tengania. Glearly m
mmmmwmmtmmwmm
whan parely individuslistic spprosah. __
In the poasible requests from the developing countiy vills
progresmes to yepresent in standerds the commmnity desis of
orgeaiestion, there oould nise be sn exprosved desire not to sllow
the axceceem of the Intermediste Sector o emevge. Thiz would be
where sxtremes of labour competiticn kept weges snd business "
mﬁtm poseibly else profits, low end fostory or emall
2 e conditions could he ungafe snd unhealthy.

: h m L /(rz_xnspcfs
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mmmmmmucmma reduning
mwmaw, work and Svengport tasks. uthﬂM -
the liagpherso mm* wmm ﬁu

eareful m tn W Sormers n m m end integrotion

: ¢ Which would ..;__:._}'ifmmnrm:m,mhmmu
eeved, Jomilly net 611 those who were self employed ¢ >

uniese in cooperstive or commnity enterp
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ﬂuwm:mwwmmavmunmmm |
4% may be worthwaile fox 30 o eldopt 44 for the ILO/CLVE
Progremus, The conwequence would be @ willlagnoss to wderiske
within the progremme o conwidereble xenge of funcilons at ths

!ms*wnmmmm wmnﬁm.
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One of the features of the intermediste sector is the
complex labour market situation on the farme as well as in the
small term service centres. Labour conditions and rewards could
be low in relation to incomes and standards of the self-employed
due to rapid increase in the labour supply, static markets or
poorer harvests.

Labour on small (intermediate sector) farms usually works
longer hours and for less pay than in the large modern seector taru;
and pay is frequently below the minimum, Payments in kind and
cost of living make up some but not all the difference. It may de
the case that the small farm owner-occupier may receive very low
net returns in some pericds, as would the small workshop owner or
market vendor when competition from new entrants threatens projects,
In a situation of considerable labour competition when there are
few protections possible under modern sector laws and lerge farm
or modern industry conditions, the intermediste sector labour can
be employed under very hard conditions of work. This applies to
working hours, child labour, holidays, pay, fringe benefits,
building standards, machinery and safety, rest periods, time for
education and treining, most of the areas covered by Conventions
of the IL0.°

It would be important in a research programme to highlight some
of the similarities between the rural intermediate sector and the

urban informal soetor.a

L 8e0 for instance: Hours of Work in Agriculture, ILO Geneva,
1969, Conclusions p, 111, Incomes of Agrieultural Workers with
Plrggeg}ar Reference to the Developing Countries, ILO,Geneva, 1974,
Pe 33=54,

2 A very impertant article appears in the September 1375 issue
of Khadi Gramodyog by Chavyulu U.V,N, called "Industriel Legislae
tion and Small Industry Workers¥,

2 _See publications of working doouments in ILO Urben Section




It would be even more essential to show the parallels in the
19th Century *“sveated” labour trades end the conditions of work
and life in the rural intermediate and urban informal sectors of
many developing cournitries. A case is required to suggest that
intermediate labour standards can be & stepping stone to higher
labour standards which will not have the same dampening effect
on the growth of employment and income distribution as is the
eriticism of modern level and sector stendards. So far the
impossibility of efficiently and inexpensively supervising the
law for the intermediate and informal sectors has been a suffi.
eient agument to prevent progress. The advent of the idea of
combining workers' organisations and a paid auxiliary service of
“parefoot’ inspectors could neutralise this objectlion.
The nature of ILO/CLWE programmes in the intermediate
sector could be:
1. intermediate sector eco-systems research to aid an overall
approach to the development of the identified areasj
2. intermediate cross-sectoral technology design and dissemins-
tion programmess
3. "barefoot" inspectors/worker organisation advisers servide

and training programmej
4, work at all levels on adaptation and development of inter-
mediate labour standards to mateh sector n«dc?(fm;, wOrks
shops, market places, building and transport,

The programmes for this major area of possible activity
would be of a different order of mgitude and type. There is
1ittle point or possibility of considering rural development



programmes covering defined areas unless they are new settlement
areas on which small farms and land hes been sllocated. In this
case they could come under the intermediate sector.

Given the commept of the intermediate sector and the possi-
bility of developing bdroad based and inexpensive settlement
programmes to mateh low~cost housing settlement schemes, some of
the criticism of past settlement schemes could be reversed.

Some large farmees and plentation owners pay better wages
than equivalent incomes of small farmers. In other areas tra-
ditionsl methods of land Sbnure and pay have not passed the
feudal stage.

Both land reform and tenancy reform appear as the key
issues bpt the organisational problems for tenants or landless
labourers have not been sclved. The documentation of successes |
and failures in the verious nationsl legislations is wnl%v:;oordad |
in FAO machinery and reports in which ILO is represented. /Where
governments are favourable to tenancy reforms or land redistribue.
tion, support services, education, training and worker organisa-
tion constraints are dominant.l

Three aspects of & direct programme could concentrate on

assistance to rural workers organisations (footnote 1 below also
rofers)t
(1) education and training of orgenisers of rural workersj

1 in instructive recent document is GB.198/30/32 "Report of
the Meeting of Experts on Tenancy Legislation in Asia", 23-29 October
19?21(H§a Z. Alhmad represented the Director-Cenersl st this |
meeting).
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to be of use to govermnments and plantation workers. Technical reports have |

(41) support services for lands redistributed as a result of
tenaney or other lanéd reformsg
(111) legal and administrative support services for local and
national land reform administrations.
Elantation Workers
The programme for plantstion workers would be to build upen
existing strengths, working through the IFPAAW. So far the support
services from ILO and other UN or bilateral sources have been
minimal., IFPAAW would welcome an approach to suggest & possible
outline programme,
Plantation workers improvements under ILO/CLVS could provide
a focus for other lesser placed agricultural worker groups.
Solutions to some of the unified problems of better living and
working conditions on plantations could sssit with more intractable
problems in especielly intermediate small farmer market areas.

These are a special category requiring a section to themselves.
Improving living conditions will sometimes require settlement
schemes and at other times ingenious solutions to the special
needs of nomads. It is perhaps questionable whether this ares
should have priopity under ILO/CLWE. This is especially the case
if disasters which particularly affect nomads in drought ereas
are covered under other emergency programmes.

The Convention on Plantation Workers has been generally considered

been made on the vorking of the Convention, Aspects relevant for ILO/CLWE
sppear in the Fifth and Sixth Report, Followeup to the Convention has been
mammmzx mainly limited to report writing rather than technical assistance.

|
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The semi-nomads represent an equally important group
around whiéh it is worth establishing direct programme
activities. The experience the ILO gained in the conduct
of for instance the Andean and Ecuador programmes requires to
be evaluated before it vapourises. The settlement and
integration programme proposals for nomads will be of the
same genre as that for semi-nomads and probably require similar
types of inputs, education, nutrition, medicare, agricultural
and handicrafts. The key of success, from past experience,
appears to be a sensitive appreciation of cultural standards
and a pace of development which can be absorbed. The village
level development programmes would have a great deal in
common with those for the settlement projects for semi-
nomads, also allowing broader coverage for the same resource
cost. There are a number of successful semi-nomad integra=-
tion projects and programmes from which exye:ience could be

W
qﬂlled and conveyed to governments to be used elsewhere.
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1. The technical problem of gquantitative and qualitative
rural ILO/CLWE standsrd setting should be evaluated, The relation
between programme goals (of ILO and other agencies) and possidle
ILO/CLWR rural standards could be explored for one or all of the
five programme areas, Indicetors of both standard and programme
goal achievement would need to be established for use at heoad-
inrtcrs;ithc regions nationally and at the local level, The
experience of URRISD would need to be incorporated.

2. The feasibility of writing legal or semi-legal standards
for village and intermediate level rural activities requires much
further investigation, This could be carried out with reference
to existing ILO conventions and recommendations in relation to the
major problems of ppor working conditions in rural workshops, home
and farm enviromments; additional content of this study would be
to explore the costs and problems of establishig a "barefoot"
labour inspection service, especially for the intermediate and
landless labourer/tenant farmer programmes.

3, The needs of the target groups of the five programmes
could be further specified with particular attentlion given to
(1) young school leavers and (2) women workers (home, farm and
workshop work).

1. Major attention could be given to the direct and indirect
content of the five programmes. The objeet would be to write
separate papers on each with refercnce primarily to direet ILO/CLVE
at heasdquarters, regional, national and local levels,

u
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2. A paper would also be helpful, after full departmental
and office discussion and guidance, indlcating the factors which
would determine the priority and widght to be given to each of the
five programmes and technicel activities within the total ILO/CLWE

rural section.

Special topies on worker organisation and technical support
would clarifgy the issues,

1. The role of support services for self-help and community
orgenisations needs enlarging; the strangth of local rural eelfe-
help movements at the villege propramme level can be flustrated,

2. There 13 a need to explore and programme efforts to assist
Worker organisations to improve living end working conditions ini

1) 4intermediate small farm market programmes
2) 1lendless labourer/sharecropper programmes.

The possible links with UN systems wide rural development
efforts in 1) above can be stressed. In the second case the
means of negotiating and dealing with the various pressures snd
counterpressures should be exsmined to see in what sort of
structures ILO/CLWE efforts could be fruitful, Technical services
to support each type of rural worker organisation should be
1listed.

3, ILO/CLWE direct technical inputs to each of the
relevant five programme divisions could be planneds

(1) oceupational health, safety and hygiene in farms, small

and cottage workshops (special concentration on women)

(41) possidble sociel security schemes on rural wage labours

(411) leisure and social smenity programmes for young rural
vorkers, '




4., It is for consideration whether ILO/CLWE ecan provide a
full range of technological reaearch and advice service for
each progremme oywhether inputs could be selective; the same
problem applies to advice to artisans, hendicrafts and rural
industry,

2.

A progressive document which set out the means of worker
groupy family and individusl self-improvement and the possible
ILO/CLWE technical support efforts would be useful, Worker
groups with economic development objesctives in rural areas but
outside the agricultural sector can be supported, It is difficult
to envisage support services to assist self improvement as going
beyond educstion and training. However the range of possible
activities under this heading 1s itself quite wvide,

B, Ipipsrtite Liaison

A doocument which set out the existing countries in whieh

the tripartite system could be utilised for ILO/CLWE would also

be useful. Future plans for the enlargement of nations) tri.
partite machinery sould be discussed with relation to the ILO/CLWE

rural prograuma.







27 Janvier 1976

Monsieur de Givry

Directeur du Service
Conditions de Travail
2y

4 Route des Morillons

GENEVE
Suisse

Monsieur le Directeur,

Je vous fais parvenir, ci-jointe, une copie
du contrat que je viens de recevoir des services du
B.I.T. et dont le contenu me convient tout 3 fait.

Je joins également le programme de mon voyage, de telle
sorte que vous-méme ou vos services puissiez me joindre
a votre convenance.

Je serai mardi matin & votre bureau, dés que
cela me sera possible, c'est-3-dire entre 10 H. et 10 H.30.

Je suis heureux de pouvoir participer & l'action
difficile que vous entreprenez pour réaliser le piact.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur,
1l'expression de mes sentiments dévoués.

A, Wisner




INTERNATIONAL LABOUR OFFICE EXTERNAL COLLABORATION CONTRACT

1. The International Labour Office (hereafter referred to as 1LO) and

Name in full: Professaur A. WISNER

Address: Ministere de 1l'Education nationale, Conservatoire national
des Arts et Métiers, Département des Sciences de 1'Homme
au Travail, 41, rue Gay-ILussac, 75005 PARIS

(hereafter referred to as external collaborator)
hereby agree as follows:

2. The external collaborator will perform for the ILO the following work in accordance with the specifications and
within the time limits set out below:

Consultant du BIT pour la préparation du Programme international
pour l'amélioration des conditions et du milieu de travail.
Mission en Asie (Inde, Thaflande, Philippines, Indonésie)

Time limits: 3¢2T6 au 1le3.76

3. Upon completion of the above to the satisfaction of the Director-General, the iLO will pay to the external
collaborator a fee of:

UeSie$ 24800 plus une somme de U.Se$ 1400 représentant le perdiem
et divers. Le billet d'avion, dont le cofit s'éleve & Prs. frangais
9.384 sera remboursé au Professeur Wisner i son arrivée & Genéve
sur présentation du billet
The externd col?o%orotor :slhoﬂ not in any Circumstances be entitled to any payments other than those expressly provided
for above. This fee will include any out-of-pocket expenses such as travel costs, stenographic expenses, etc.

4, Copyright in the work produced in performance of this contract shall be vested in the ILO, which shall have the sole
right to publish the some in whole or in part and to adapt ond use it as may seem desirable. If the work is published,
ocknowledgement of authorship will be made in an appropriate form,

5. if the external collaborator desires to incorporate any previously published or unpublished material in the work, he
shall obtain permission for the publication, use and adaptation in any language free of cost to the ILO from the persons
in whom any existing copyrights therein may be vested and produce evidence to the ILO of such permission.

6. The extemal collaborator hereby warrants that he has the right to grant the copyright and other rights referred to in
this contract and that he will indemnify the ILO against all loss, injury or damage (including any legal costs or expenses
properly incurred) occasioned to the ILO in consequence of any breach of this warranty.

7. In the event that the work provided for in this contract is unsatisfactory or fails to conform to the conditions set
out above, the ILO reserves the right to refuse to accept such work and in such event, the ILO will:

8. This contract for external collaboration is entered into on the understanding that the external collaborator is an
independent contractor and as such is not an official or employee of the ILO nor subject to the Staff Regulations
of the ILO. Any dispute arising out of the application or interpretation of this contract shall be referred to the
Administrative Tribunal of the ILO in accordance with the provisions of paragraph 4 of Article !l of the Statute of
the Tribunal.

9. Remarks: Avance de U.Se$ 1400 représentant per diem et divers, selon
paragraphe 3 ci-dessus.

Place and date Place and date

Genéve, le %3.2.76 @entve, le 32,76 C:::j—f’

B A i
‘ J. de Givry, Chef du Département®
A. Wisner des conditions et du milieu de travafil
(external collaborator) (for the Director-General)




BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL CONTRAT DE COLLABORATION EXTERIEURE

. Le Bureau international du Travail (appelé ci-aprés le BIT) et

Nom et prénoms : P:E'Of « Ao WISHER

AL Hinistdre de l'Education nationale, Conservatoire national
des Arts et Métiers, Bépartement des Sciences de 1'Homme
au Travail, 41, rue Gay-Lussagc, 75005 PARIS.

(appelé ci-aprés le collaborateur extérieur)
conviennent de ce qui suit :

Le collaborateur extérieur accomplira pour le BIT le travail suivant conformément aux spécifications et dans les
limites de temps indiquées ci-dessous :

Consultant du BIT pour la préparation du Programme intermatio
pour l'amélioration des conditions et du milieu de tresvail.
Hission en Asie (Inde, Thallande, Philippines, Indonésie)

Limites de temps :

hal

A l'achévement du travail indiqué ci-dessus a la satisfaction du Directeur général, le BIT paiera au collaborateur
extérieur des honoraires s'élevant a :

100 dollars par jour + per diem. Le billet d'avion émis 2
Parlis sera remboursé au Professeur Wisner 2 son arrivée 3

Genéve. Une avence sur ses honoraires lui sera gommée,
Le collaborateur extérieur ne sera pas en droit, en quelque circonstance que ce soit, de réclamer d'autres paiements
que ceux qui sont expressément prévus ci-dessus. Ces honoraires couvriront tous les frais divers tels que frais de
voyage, de dactylographie, etc.

Le droit d'auteur sur le travail fourni en exécution du présent contrat appartiendra au BIT, qui aura seul le droit de
le publier en tout ou en partie ainsi que de I'adapter et de |'utiliser comme bon lui semble. Si le travail est publié,
mention de |'auteur sera faite sous une forme appropriée.

Si le collaborateur extérieur désire incorporer a son travail tout écrit antérieur, publié ou non publié, il devra
obtenir des personnes qui pourraient détenir les droits d'auteur I'autorisation de le publier, de I'utiliser et de |'adapter,
et prouver au BIT que ladite autorisation lui a d0ment été accordée. :

Le collaborateur extérieur certifie qu'il a le droit d'accorder le droit d'auteur et tout autre droit dont il est question
dans le présent contrat et s'engage a indemniser le BIT pour tout dommage (y compris tous frais ou autres dépenses de
justice fondés) subi par celui-ci du fait qu'un tiers ferait valoir avec succés son droit d'auteur ou |'un des autres droits
cités dans le présent contrat.

Dans le cas oU le travail prévu par le présent contrat ne serait pas satisfaisant ou conforme aux conditions
formulées ci-dessus, le BIT se réserve le droit de le refuser, auquel cas le BIT :

Il est entendu que, en vertu de ce contrat de collaboration extérieure, le collaborateur extérieur travaille d'une
maniére indépendante et n'est de ce fait ni un fonctionnaire ni un employé du BIT; le Statut du personnel du BIT ne
lui est pas applicable. Tout différent résultant de 1'application ou de |'interprétation de ce contrat sera soumis au
Tribunal administratif du BIT conformément aux dispositions du paragraphe 4 de |'article Il du Statut du Tribunal.

. Observations

[]

Lieu et date Lieu et date ’ Genéve, 18 21.1.76
51 s
/yff\. A —
_— e T
(collaborateur extérieur) (pour le Directeur général)
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é«?“ 6?% INTERNATIONAL LABOUR OFFICE

\’l IL V  BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
W\ et

OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO

Adresse postale CH-1211 GENEVE 22

Télégrammes INTERLAB GENEVE Professeur N A. Wisz}er
Télex 22.271 Conservatoire national des Arts
Téléphone 9852 11 et Métiers,

Département des Sciences de
1'Homme au Travail,

ret. Bi/iLo ne . PTACT 1-0-158 41, rue Gay-Lussac,
Votre réf. n°® i 75 005 -:P—"A—R-:Ls' (France)
22 I 1978
Monsieur,

Comme je vous l'avais promis au cours de notre
conversation téléphonique, je vous envoie ci-jointe
1a liste des adresses des représentants de 1'0IT dans
les pays d'Asie que vous visitereze.

Je vous confirme que l'Agence de voyages DANZAS
vous a réservé une place dans 1l'avion SR 3500 (départ
de Bombay le 11.2676 & 5 h. 40, arrivée 3 Bangkok &
11 h. 05

Des demandes de réservation de chambrgs seront
faites aujourd'hui auprés de nos bureaux régionaux
dans les hdétels que vous avez indiqués dans votre
lettre.

Je reste & votre disposition pour tous autres ren-
seignements et vous prie d'agréer, Monsleur, 1'expression
de mes sentiments distinguese.

D. Léonard,
Secrétariat de M. de Givryl



16 Janvier 1976

Madame Léonard

Secrétariat de Monsieur de Givry
Service Conditions de Travail
B.I.T.

4 route des Morillons

GENEVE Suisse

Madame,

Je vous remercie de bien vouloir m'aider pour 1la
préparation de la mission qui m'est confiée par
Monsieur de Givry, en Asie du Sud Est.

Vous trouverez, ci-jointe, la liste des trajets
que je dols faire et qui doivent figurer sur mon billet.
Comme vous le verrez, tous les trajets ont fait 1l'objet
d'une réservation, sauf celui que je dois accomplir en
compagnie de Monsieur de Givry, de Bombay 3 Bangkok,
dans la matinée du 11 Février. Il faudrait donc veiller
d ce que nous soyons sur le méme avion.

Il m'est nécessaire de recevoir rapidement ce
billet, car un visa est indispensable pour 1l'entrée en
Indonésie, et le Consulat exige pour le délivrer, de
constater l'existence d'un billet aller et retour.

Afin de me permettre de laisser en partant des
adresses, aussi bien 2 mon laboratoire qu'a ma famille,
Je vous serais tré&s reconnaissant de me faire parvenir
le nom, l'adresse, le numéro de téléphone et éventuelle-
ment de télex, du représentant du B.I.T. dans les villes
suivantes ; Bombay - Bangkok - Manille - Djakarta.

coe/eee
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Monsieur de Givry m'a informé, du fait que les
représentants locaux du B.I.T. réserveraient nos
chambres & Bombay et & Bangkok (peut-&tre pourrait-on
faire remarquer au représentant du B.I.T. & Bombay,
que j'arrive avant Monsieur de Givry, le Mercredi 4 23
11 H.30).

Pourriez}vous me faire savoir si je dois réserver

moi-méme ma chambre d'hdtel 3 Manille et en Indonésie.

Si c'est le représentant local du B.I.T. qui réserve la

chambre, pourriez-vous suggérer - qu'a Manille, une

chambre me soit réservée du 14 au 22 Février, a8 1'hdtel

Filipinas ou & 1'h8tel Manila - qu'a Djakarta, une .

chambre me soit réservée du 22 au 24, 3 1'h8tel Borobodur st o
— en Indonésia, et 3 Kuta prés de Denpasar, du 24 au 28

Février, 38 1'hdtel Kortika-Plaza.

Je vous prie d'excuser la surcharge de travail

que je détermine ainsi. Veuillez agréer, Madame,
l'expression de mes sentiments les meilleurs.

A. Wisner



12 Janvier 1976

Monsieur J. de Givry

Chef du Département des Conditions
Copie : Mr Spyropoulos et du Milieu de Travail

BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22

Monsieur le Directeur,

Le programme que vous m'avez adressé, pour la mission
que vous voulez bien me confier en Asie du Sud-Est, me convient
parfaitement. J'avais d'abord suggéré 1'Indonésie et les
Philippines mais je m'étais rallié a des opinions formulées
par certains de vos collaborateurs.

Je suis également heureux de passer trois jours a
Bangkok pour prendre contact avec 1'échelon régional du BIT
et, aussi, retrouver certains amis que j'ai faits au cours d'un
voyage antérieur.

Afin de rendre le séjour aux Philippines le plus
efficace possible, je compte partir le 14 Février de Bangkok
et repartir de Manille le 22.

Oon peut effectivement hésiter 3 maintenir 1'Indonésie
dans le programme. Personnellement, je le souhaite pour avoir
une vue plus large des problémes et, aussi, travailler un peu
avec le Professeur Manuaba. TOUtefois, j'imagine que je dois
passer au moins une journée 3 Djakarta pour rencontrer cer-
taines personnalités du Ministére du Travail indonésien. Pour
augmenter un peu le temps disponible a Denpasar, je vous sug-
gére de prévoir le retour & Gendve le 29 Février, avec ren-
contre le lundi ler Mars au matin et retour 3 Paris en dé&but
d'aprés-midi, pour que je puisse donner mon cours le soir.

coefene



Il me semble gque ce voyage, effectivement fatigant
par le nombre des lieux de séjour, me permettra toutefois
d'avoir une vue plus large et de vous soumettre pour 1l'&té
prochain un projet de travail dans un pays déterminé.

Je me réjouls &galement de cette occasion d4'appro-
fondir nos relations et vous remercie de la bienveillance
avec laquelle vous accueillez mes suggestions.

Veulllez agréer, Monsieur le Directeur, l'expression
de mes sentiments dévoués.

A. Wisner



‘;«?”' “‘i\‘)‘ INTERNATIONAL LABOUR OFFICE
Y II_Q Y  BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
W/  OFICINA INTERNAGIONAL DEL TRABAJO
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Professeur A, WISNER

Adresse postale CH-1211 GENEVE 22 Secrétariat d'E‘tat aux Uni'versi‘bés
::ﬁfzgfnﬂfmABGaﬁwE Conservatoire national des Arts et
Teéléphone 9852 11 métiers

Département des Sciences de 1'Homme
au Travail
Ref. BIT/ILO n° PIACT 1-0-01 41, rue Gay-Lussac
75005 PARIS

Votre réf. n°

=3 JAN. 1976

Cher Monsieur,
Je vous remercie de votre lettre du 19 décembre 1976.

Jtai demandé aujourdthui au Département du Personnel de vous
adresser une offre de contrat temporaire pour la période du 3 au
29 février 1976 en qualité d'expert du BIT.

Les dates du Séminaire de Bombay sont les 9 et 10 février 1976.
J'ai par ailleurs soumis au Directeur général une proposition pour
l'organisation d'une consultation régionale & Bangkok les 12 et
13 février 1976.

Sous réserve de son accord sur le principe de cette consultation,
J'al pensé que votre programme de travail pourrait &tre le suivant:

3 février Paris - Genéve : réunion de travail 3 Genéve et
départ pour Bombay

4 -~ 6 février visites d'entreprises dans la région de Bombay

7 - 8 février weekend

9 - 10 février séminaire sur la qualité de la vie de travail &
Bombay

11 février voyage pour Bangkok

12 - 13 février participation & la consultation régionale de
Bangkok

14 ou 15 février départ pour Manille
16 - 20 février Manille., Etude des problémes de conditions et milieu

dg travail aux Philippines avec une attention par-
ticuliére & la situation en secteur rural.



21 février Départ Djakarta
22 février weekend
23 - 26 février Djakarta - Bali. Etude des problémes de

conditions et milieu de travail en Indonésie avec
une attention particuliére & la situation en
secteur rural.

27 février Retour Geneve
28 ou 29 février Retour Paris.

Comme vous le voyez, notre réflexion nous a conduits & estimer
que 1'Indonésie et les Philippines se préteraient mieux & une étude
de situation que la Malaisie ou Singapour, d'autant plus que nous
souhaiterions qu'une attention particuliere soit portée aux problémes
se posant dans le secteur rural. Si vous estimiez préférable de
concentrer votre attention sur un seul de ces pays, de maniére &
pouvoir vous livrer & une étude plus approfondie, je n'y verrais aucune
objection. A vral dire, je crois méme que ce serait une solution plus
raisonnable et moins fatigante.

Je vous remercie des noms de spécialistes que vous m'avez
communiqués. Nous envisageons d'inviter le Professeur Manuaba, le
Professeur Rabindra Nath Sen et le Dr. Kogl & prendre part & la
consultation qui serait organisée & Bangkok.

Comme nous avons des représentants de 1'OIT tant en Indonésie
qutaux Philippines, il serait souhaitable que ce soit eux qui
solient les premiers informés de votre mission et chargés dtlen
organiser le programme compte tenu des suggestions que vous pourriez
atoir & formuler & cet égard. Des que j'aural eu votre accord quant
4 votre visite dans ces pays ou dans un seul d'entre eux, une
communication sera adressée a4 ce ou ces représentants. En ce qui
concerne l1l'Inde j'annoncerai votre venue a l'Institut Central du
Travail de Bombay en répondant & leur invitation et les prierai
d'organiser un programme de visites pour les journées du 4 au 6
février.

Je me réjouis de l'occasion qui nous sera donnée de faire plus
amplement connaissance et de réfléchir ensemble sur les meilleurs
moyens d'améliorer les conditions et le milieu de travail dans la
région asienne.

Cordialement & wvous. e i gy el C::zlhnﬂp

Je. de Givry
Chef du Département des conditions
et du milieu de travail,
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BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
GENEVE

LE DIRECTEUR GENERAL

QT8
Cher monsieur, ?JQBEC-Q”'

J'ai été trés sensible 3 votre lettre du 18 décembre,
dont je vous remercie vivement.

Croyez bien que 1l'intérét et le soutien que vous
manifestez pour le renouvellement de l'action de 1'OIT
face au probléme des conditions de travail sont pour moi
un encouragement précieux.

J'ai parfaitement conscience de la complexité de
1tentreprise, étant donné 1l'extréme diversité des si-
tuations, mais je suis convaincu qu'une impulsion vigou-
reuse de la part de 1'0IT peut conduire 3 1'élaboration
de stratégies nationales adaptées & ces situations.

J'ai &été heureux d'apprendre par Jean de Givry que
vous aviez accepté en principe de mettre votre expérience
3 notre disposition pendant le mois de février. Ceci
nous sera précieux dans l'élaboration du programme a
soumettre au Conseil d'administration.

Veuillez agréer, cher monsieur, 1t'expression de mes

sentiments les meilleurs.gi— Ax, L1€ir<_ /Zk )7425
C/V\./(/\kAJL—C 0/;"1/*':- /59(
x4 S

Francis 3}4525;:;*;t_A\“7/

Professeur A. Wisner,

Conservatoire national
des Arts et Métiers,

Département des Sciences
de 1l'Homme 2u Travail,

41, rue Gay-Lussac,

F - 75005 PARIS.
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Monsieur J. de Givry
Copie : MM. ST Kane Chef du Département des conditions
Spyropoulos et du milieu de travail

BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22

Monsieur le Directeur,

J'ai &té& trés heureux de pouvoir participer a la
réunion que vous avez organisée cette semaine a4 Genéve, et
de sentir votre bienveillance 3 1l'égard de mes réflexions.

J'espdre pouvoir servir ce projet, en particulier
en ce qui concerne les nations en développement industriel.
Je me prépare 3 répondre 8 votre invitation d'y consacrer le
mols de Février 1976, plus précisément du 3 au matin au 29 au
soir. Je suis en effet borné dans mon emploi du temps par les
cours que je donne les lundis soirs 2 Février et ler Mars.

Le projet gque vous avez formé&, de me confier une
mission en Asie du Sud—-Est, et plus particuliérement & Bombay
d propos de la réunion sur la gualité de l'environnement de
travail, et probablement en Malaisie et 3 Singapour, me semble
excellent. Je suis pré&t, cependant, 2 m'orienter autrement en
fonction de votre analyse et de votre décision.

Je souhaiterais toutefois, dans la mesure du pos-
sible, &tre informé relativement t8t, afin de pouvoir &tudier
l'histoire, la géographie et l'économie des pays que je vais
visiter, et &tablir une correspondance avec les personnes gqui
peuvent m'ouvrir les entreprises, les laboratoires universi-
taires, et favoriser mes contacts syndicaux. Tout en &tant un
expert BIT, je crois en effet qu'il peut étre intéressant de
bénéficier de certains avantages que crée la situation univer-
sitaire, surtout dans un domaine oli il convient de mettre en
relation l'administration du travail, les entreprises, les
représentants des travailleurs et les chercheurs.

»

coefeee



Comme j'ail eu l'occasion de vous le dire, je suis
en rapport avec quelques spécialistes des conditions de
travail en Asie du Sud-Est, en particulier :

- le Professeur Manuaba (Chef du Département de Physiologie
de la Faculté de Mé&decine, Université de Denpasar Ball,
Indonésie) qui est un excellent physiologiste tré&s en rapport

"

avec la réalité agricole & Bali,

- le Professeur Rabindra Nath Sen (Dep. of Physiology,
University of Calcutta 92, Acharya Prafulla Ch. Road,
Calcutta 9) est 3 la té&te d'une &quipe brillante sur le
plan physiologique et remarquablement orientée vers les
problémes concrets de l'aménagement du travail dans les
petites et moyennes entreprises du Bengale. Il a organisé
le symposium de physiologie du travail du dernier Congrés
International de Physiologie,

- aux Indes &également, je suis en rapport avec Monsieur Dutta,
excellent ergonomiste industriel issu du D&partement d4d'Admi-
nistration Industrielle de 1l'Institutc des Sciences de Banga-
lore, :

- le Docteur Bui Thu, physiologiste du travail de 1l'Institut
National d'Hygiéne et d'Epidémiologie, 1, Pho Yersin, Hanol,
est aussi un excellent physiologiste gqui a travaillé&, dans

les conditions trés dures de la guerre, & préparer de bonnes
conditions de travail dans la nouvelle économie vietnamienne.

- Au Japon, il existe un mouvement ergonomigue puissant avec
les deux tendances académique et industrielle. Le meilleur
correspondant en ce qui concerne cette deuxiéme orientation
me parait &tre le Docteur Kogi, dont je vous joins une petite
étude sur l'ergonomie au Japon. E'ergonomie japonaise est,
comme l'industrie de ce pays, de type occidental et assez

peu orientée vers les problémes des pays en développement.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur,
l'expression de mes sentiments dévoués.

A. Wisner



Copie

18 Décembre 1975

Monsieur Blanchard
Directeur Général

Mr Fortin BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22

Monsieur le Directeur Général,

-~

De retour 3 Paris - trop t8t hélas - je tiens a
vous exprimer mes remerciements pour la bienveillance avec
laquelle vous m'avez accueilli & Genéve.

C'est pour moi une grande récompense d'efforts
parfois difficiles que de vous entendre dire que notre contri-
bution a pu étre de quelgue utilité dans le programme que vous
avez décidé.

Si, en effet, le probléme des conditions de travail
est, de facon trés générale dans le monde, trés grave et trés
négligé, ce probléme a atteint des dimensions dramatiques sur
le plan humain et &conomique dans les pays en développement,
dans les secteurs primaire et secondaire.

Sans reprendre 3 mon compte l'expression approxi-
mative de "nation prolétaire", je pense que la négligence des
conditions de travail et de vie dans les pays en développement
constitue, de la part des pays développés, une redoutable prise
de risques vis-3a-vis de la paix mondiale.

C'est donc avec une volonté déterminée que je mets
au service de votre projet le peu de disponibilité que me laisse
ma charge.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur Général,
l'expression de mes sentiments dévoués.

A. Wisner

X
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Dr E. MASTROMATTEO

Chief, Occupational Safety and Health Branch

International Labour Office Tel.: (022) 3262 00
CH 1211 Geneva 22 (022) 342200
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Dr E. MASTROMATTEO

Chef, Service de la sécurité et de I'hygiéne du travail

Bureau international du Travail Tél.: (022) 326200
CH 1211 Genéve 22 (022) 34 22 00




Mogeliga dor Feuwmil - 2an ploatt FrglogLoguetog(y)

oer Locartin oX E"&"‘”“"“"
‘C()rum\&o A" Z5M

- \/c'u'ﬁ&AM~;CM a.w»\ a:nv WCMé_‘W
- Lomamcuce ealloam yelrulle, aa ners verdrnade,
S Ak e’
- Mt/‘tvqoa‘;o Mawm‘ﬁ\*&
6‘4}-:1, L¢ O ey

R chasinn stann 7N seake Y




(ﬂ- teen O W2 &
- ®

N A leaas
Lo 'ob Vlm%-a/tvw v Ly

r(f(“h'l’\& w-ua-& ela anelene
ols M‘:./‘M.(&-'u. T calorcananion

Tt et ol ! '&-—Tﬁu‘)
At freem s P ﬂ(ﬂ-*b,mwa:'-c
Py /. d"/M""" alan w‘;,wt_f e QOWM;“A

: O CPE
E«Aa'w Mica LW‘“\
A "y CRARPIVTIER
u/llh r«.a,s M.‘\‘aﬂw rc/z‘hq*
&L celina /Ez ‘;




Cooblns e Lecnil « ceam ot I yeype
= Pelluen st 2tts ot otn Do T
- Pl MW s e e
Puoctuctcus . Prudon swmie [Py o)
_)’weeu‘j’uurl.,: e Lesnn anpcls phte
Pl M Aaarcar X e g ten eyl

—— =

- —— R




-?6‘ &'ﬁ\a—r&@
.—Pg "‘AQ‘(J«.uﬂ—\ clagloveta _ ore Do el o
ex ola Qv

SRR Rl CovMEe c N




— = I q
[ WY Q.Mwﬁmu ol r-uv‘\ an O‘JVVIQWA——M::’ h @
&Aaau.u. o Netioos Wrces 2esKoaX 2, Vi

Qe Juins

-CIZ' R ‘.’Q“, b‘?),‘ “ A2 o clesn

- L st Ly cale pecans s cntag Ao




< bl A el 2L G ]—vreb'-*«;&»
s?bvéel—‘ L Ao Mden aere Lo e SOV
- VL Aleenn NpaumA

()wpc‘\.u\ CeMiacn ‘WMC'\ e—&nejw QA




wCoBackipm ' oy Qe A et R atnn otip s S @
_ win X M,’,‘ Ceana N e W:‘
bc:\l,(t&e eaiAa, g lrn 'W‘ww)

< Fomatal 0"‘“(1‘“-‘/\ Iumu..:' obaj\#‘a/i
e M&ﬂn«.——.—.x Lm i tad 10 (el cosam jLlAL

[ SOy PPV JJ"L..,“‘ by y dw-.«u&(.u—a Vaﬁ...&a‘em:

—_—T)




£ WMGM (Zﬁn DZLI o
st # HARFNVER (9€%

ey

'Dx,’%o(a% ONRARSC sene

TBRoOPEUVR
Viginve (aﬁpq;;
— ?
DT "W{-)
V('V\cou ,J—dm—:g d‘d t-—ayfa-——u-—, %Q?u‘-‘
d-au‘ ﬂ’e—w&,\w——__a‘ osi L cenreO

G, xs




16.1F Dec ¥

LISTE DES CONSULTANTS/LIST OF CONSULTANTS

B s s
TR 77T TIT T S F 7 I 22 TTIZ 22l =2 ==

/for, Dietrich BETHGE,
Rea j" sgiorungsdirektor,

iPederal Iinistry for Lebour and Social Order,
OBR f»u {République PédSrale 4°Allemasn

T e AN 3} 0 o 7 = e e i a2 i S AL
PRI L LTt e - e e
/p'r;nr";."ﬂ"’ F I LL ’ 7

e 4 ofogeanr Merli BRANDINI, =
(TA Sonrétalro généra) de 1'Tnstitut d'Etudes |’

dop Relmtions industrielles at &a Travail, | F =
a ROME (Italie) ; il
—— e ol

e . P
S e e e e BT AR )

Profemsor E,N, CORLETT,

D Department of Engineering Production,
‘D . Birminghem Univeristy,
BIRMINGHAY (Grande Brotagne)

pueap—————————

NeAR I VEE P

r‘;,:";.'f_rﬂ_ ¥ - ' —
A4w  Director Gemeral,
\ SCH Kational Board of Osewpationsl Safety and Health,

e v

A o Bl a7 s e = e
Sl = 4 Y & [ P :

" M, André DECOUMOIS A
Inspecteur cantonal du Travail,
GEREVE

T o L ,

M, Yves DTELAMOTTE,
iF

ra

Directeour de 1l'Agence -mtiomla pour lamélioration
des conditions de Sravail,




Professor J.W. KALSBEEK,
summ» Director T.N,0.,
i (Pays~Bas)

f"¥r. Torben LARSEN,

oK Arbojamﬂ.jdrnpm of

py e s

9%, M, MOKRANE,
AL ( Médeain conseil,

Société mtiona:l.e dos magériaux Go construction,
Pz ﬂ'ﬂ (Alaéuo)

v i

\j Cmafh/wawaﬂwﬂs Seales L g
\) (el e 2 aﬂﬁ“u@aww vir
T (ke Marranf oo O Quoen o2 suw/,,,._

2 \\ Oo&.q‘.:l—m» Aomaccta as\lh@tth-—QAH ﬁuw_t.},jw aA




INTERNATIONAL LABOUR OFFICE

Informal Meeting of Comsultants on the
ILO International Programme for the Improvement
of Vorking Conditions and Exviromment

Suggested Programme

46 _Doceuber 1973

10,00

10.30

11.00

12.30

The mseting will be opensd by I, Francis Hlanchard,
Director=General of the Intermational Iabour Office.

Orientation of the lseting « Itr, J. de Givry, Chief of
the Workiang Conéitions and
Environment Departuent,

Coffee Break

Aftor the coffee brsak, esch consultant will be asked
%o present in about 15 mimtes a general statement of
his own concern with working conditions and enviromment
and the problem arves he viows as having priority imn
the couing years,

LUNCH



- 2e

41 Decouber 1975

09,30 Informal Giscusasion on main issues and problems raised
during the indiviéual presentations.

12,00 Presentations concerning the present and future ILO
programmes on working conditions and environment:

= Dr, B, Mastromatteo, Chief of the Oecmﬁoml
Safety and Health Branch

« livr, E. Kkane, Chief of the General Conditions
of VWork Branch

Depending on the issuss raised during the meeting,
other ILO officials may be requssted to give
information on sslected programmes of work.

13.00 Iamcheon offered by thse Director-Gensral,

15.00= Discussion of the IL0°s yole in improving working
18.00 oconditions and environment.

8 Dacember 1975

09.30= Contimuation of discussions concerning the
12,00 ILOs role,




ler Décembre 1975

Monsieur J. de Givry

Chef du Département des conditions
et du milieu de travail

BIT

CH-1211

GENEVE 22 (Suisse)

Monsieur le Directeur,

Je vous remercie de votre lettre du 28 Novembre et du
billet gque vous avez mis 3 ma disposition 3 la Swissair.

J'arriverai 3 Genéve par SR 731, le lundi 15 Décembre
d 22 h.40 et seral donc le lendemain & 10 h. au BIT.

Je repartirai le mercredi 17, soit par SR 728 i 18 h.,
soit en cas de nécessité, par SR 730 & 20 h.

Il ne m'est pas possible de rester & Genéve le 18 car je
dois présenter & Paris, le 18 &8 9 h.30, un rapport devant le Conseil
National de la Statistique dont je suis membre, au sujet de travaux
qu'a mené un groupe que je préside au sein de ce Conseil, sur les
Statistiques Hationales en matiére de conditions de travail.

Je serais heureux si votre secrétariat pouvait me retenir
pour les deux nuits du 15 au 16 - et du 16 au 17 Décembre, une chambre
pour une personne, avec douche, & 1'H8tel Monrepos, rue de Lausanne
(en face de 1l'ancien batiment du BIT), hdtel oll le BIT m'avait déja
retenu une chambre pour des sé&jours antérieurs.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, 1l'expression de mes
sentiments les—metlieurs. Ao Gowon

A. Wisner

Ci-joint une petite note que 4$'ai rédigée pour une récente
réunion sur l'avenir du travail.
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75005 PARIS
reéf. BIT/ILO ne PTACT 1-0

(France)
Votre réf. n®
L ]
28 NOV. 1975

Cher Monsieur,

Comme suite & ma lettre du 18 novembre 1975, il m'est
agréable de vous confirmer que la réunion de consultants
aura lieu le 16 décembre & 10 heures dans la salle IV du
nouveau siége du Bureau international du Travail (Chemin
des Morilloms).

Des dispositions sont prises afin de mettre & votre
disposition un billet d'avion pour Gendve (aller-retour).
Dés qu'il sera disponible, vous en serez avisé par une
compagnie aérienne. Je vous saurais gré de me faire savoir
si vous désirez qu'un h8tel vous soit réservé. Vous voudrez
bien trouver ci-joint le reglement du BIT concernant les
voyages.

Afin de permettre un large échange de vues, la réunion
sera conduite sur une base informelle. I1 n'y aura pas
dtordre du jour au sens strict du terme. Cependant je
pense qu'il y aurait intérét & ce que les discussions portent
d'abord sur un examen des probleéemes et des tendances relatifs
aux conditions et au milieu de travail et ensuite sur les
possibilités effectives d'action de 1'OIT en vue de promouvoir
et d'appuyer les actions nationales. L'extrait du plan &
moyen terme que je vous avais promis dans ma précédente
lettre, sera mis & votre disposition le 16 décembre.

En me réjouissant de vous rencontrer le 16 décembre,
je vous prie d'agréer, cher Monsieur, l'expression de mes
sentiments trés distingués.

Pour le Directeur général :

S

e —

d. de Givry,
Chef du
Département des conditions et du
milieu de travail.
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BOREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL

Régles concernant le paiement des frais
de voyage des membres des commissions

Butorisation

1. Les présentes régles ont &té approuvées par le Conseil
dtadministration du Bureau international du Travail, le 5 mars
1965, en application de ltarticle 391 du Réglement financier de
1'0XT, avec effet au ler avril 1965. La présente édition incor-
pore les amendements approuvés par le Conseil d'administration
jusqgu'a sa 195e session (février-mars 1975) inclusivenment.

Application et ipterprétatiop

2, Ltapplication et l'interprétation des présentes régles
incombent au Directeur général du Bureau intermational du Tra-
vail, gui peut publier les instructions qu'il juge nécessaires
en vue de leur exécution.

Anepdenments

3. Les présentes régles peuvent @&tre amendées par le
Directeur général, sous réserve de l'approbation du Conseil
dtadainistration.

béfinition

4. BAux fins des présentes ragles, les frais de voyage
comprenpent 1les frais de transport, les dépenses diverses spé-
cifiées ci-aprés et les indemnités de séjour.

Champ_d'application

5, a) Sous réserve des exceptions énoncées a 1l'alinéa b)
ci-dessous, les présentes régles régiront le paie-
ment des frais de voyage des personnes pour
lesquelles le Bureau international du Travail prend
ces frais en charge pour la participation officielle
a des réunions de commissions et organes similaires.

b) Dfautres régles s'appliquent au paiement des frais
de voyage, dans la mesure ol ils sont pris en charge
par le Bureau international du Travail, dans le cas:

tDevenu ltarticle 40,




i) des membres titulaires et des membres adjoints
du Conseil d'administration, ou de leurs sup-
pléants, assistant & des réunions du Conseil ou
agissant 4 titre représentatif pour 1'0IT, et
des nmembres titulaires et des membres adjoints
(mais non pas des suppléants) du Conseil
d'administration assistant 4 des commissions
conposées principalement de membres du Conseil
dtadministration;

ii) des personnes servant a4 titre individuel dans
des organes siégeant 4 un niveau élevé pour
lesquels le bureau du Conseil d'administration
estime que d’autres arrangements sont
appropriés compte tenu de 1la pratique des
Nations Unies;

iii) des membres du personnel du Bureau et d'autres
personnes ayant des relations contractuelles
avec le BIT, et participants & des cycles
dtétude et autres réunions de caractare
formatif.

Restrictions

6. Aucun paiement ni aucun remboursement ne sont effec-
tués par le Bureau au titre de dépenses ou d'indemnités cou-
vertes a un autre titre. Les frais de voyage de membres gou-
vernementaux de commissions consultatives régionales et de
conmissions d'industrie et commissions assimilées sont & 1la
charge de leurs gouvernements. Les frais de voyage de membres
employeurs et travailleurs de commnissions dt*industrie et
commissions assimilées ne sont couverts par le Bureau gqu'apras
comnunication du nom du membre au Bureau par scn gouvernement.

Frais_de transport

7. Les frais de transport payés ou remboursés par le
Bureau comprennent le colit d'un voyage aller et retour selon
l'itinéraire le plus direct possible, par des moyens de trans-
port commerciaux, terrestres, maritimes ou aériemns, ou par une
combinaison de ces moyens, entre le lieu od le membre réside ou
dont il part, le plus rapproché du lieu de réunion entrant en
ligne de compte, et le lieu de la réumion.

8. Est considérée comme norme de transport, 1la premiere
classe, A4 1l'exclusion de la classe de luxe, pour les voyages
par terre et par mer, et la classe économigue pour les voyages
par avion. Dans le cas d'un voyage de nuit par terre ayant une
durée de plus de six heures, 1le coidt d'un coampartiment de
wagon~lit 4& une place, lorsqu’il en existe, est compris dans
les frais de transport. Dans le cas d'un voyage par mer, l'uti-
lisation par une seule personne d'une cabine a4 deux couchettes
est considérée conme entrant dans la classe de luxe. Le Direc-
teur général déterminera quels autres critéres de voyage seront
considérés comme entrant dans la classe de luxe.




9. Les frais du traansport effectif d'une quantité raison-
nable de bagages enregistrés sont normalement couverts par le
Bureau, mais les frais relatifs au transport de bagages par
avion ne sont payés ou remhoursés par le Bureau, en cas de
dépense pour excédent de poids, que pour permettre au membre de
transporter des bagages jusqu'a concurrence de trente-cing
kilogrammes (y compris la quantité transportée en franchise par
la compagnie aérienne) sans frais pour lui-méme.

Dépenses._diverses

10. Sont remboursables par le Bureau les dépenses diver-
ses suivantes:

a) les frais de taxis gu'il est nécessaire de prendre au
cours du voyage, mais non pendant le séjour au lieu de la
réunion;

b) les droits de passeport et de visa et les frais de vacci-
nation nécessaires pour le voyage, mais non le coft des
photographies dtidentité ou des extraits de naissance;

c) les frais de poste et télégraphe engagés au titre dQd'acti-
vités officielles de la commission.

11. Toutes les autres dépenses, telles que les frais de
porteur, les pourboires, l'assurance des bagages, les hidtels et
les repas, sont censées couvertes par l'indemnité de séjour et
ne sont pas remboursables par le Bureau.

Remboursements

12. sSur demande, et, lorsqu'un membre est désigné par son
gouvernement, seulement aprés communication de son nom au
Bureau par le gouvernement, le Bureau fournit les billets de
voyage. Si un membre prend lui-méme les dispositions pour son
voyage, il est remboursé selop le nmoyen de trapsport effectivec
ment _utilisé et la classe dans laguelle il a_voyagé, & concur-
rence du montant permis par les présentes regles.

13. Normalement, le remboursement des billets d'avion
acquis du propre chef des membres n'excédera pas le_moins élevé

des_deux_moptants sujvants:

a) le cofit effectif du voyage du membre;

b) le prix normal du billet d‘'avion en classe économique pour
un aller et retour selon 1lt'itinéraire le plus direct
possible entre le 1lieu ou le membre réside ou dont il
part, le plus rapproché du 1lieu de réunion entrant en
ligne de compte, et le lieu de réunion.

14. Dans le cas de voyage en automobile privée, 1le rem-
boursement sera calculé sur la base du coit du voyage entre les
points considérés selon l'itinéraire et le moyen de transport




les plus économiques qui soient compatibles avec les normes
habituelles de voyage prévues dans les présentes rdgles. Le
montant de l'indemnité de séjour allant de pair sera pris en
compte lorsqu'il s'agira de fixer cet itinéraire et ce moyen de
transport.

15. sSi, pour des raisons péremptoires, um membre se trou-
ve tenu d'échanger les billets qui lui ont été fournis ou lui
ont été remboursés, il devra informer immédiatement le Bureau
des nouvelles dispositions qu'il aurait prises pour son voyage
et verser au Bureau toutes les sommes gui lui auraient été
restituées de ce fait.

Bisdces justificatives

16. Les depnandes de remboursement doivent &tre présentées
sur des formules fournies par le Bureau. Toutes les demandes de
remboursement doiveant &tre appuyées de pisces Justificatives,
qui pourront &tre l'une des suivantes, selon le cas:

a) tout billet de wagon-lit, de bateau ou d'avion, ou leur
couverture;

b) des recus des frais de transport des bagages emnregistrés,
chaque fois que possible, y compris les recus des frais de
transport par avion d'excédent de bagage;

c) des recus des droits de passeport et de visa et des frais
de vaccination;

d) des recus des frais de poste et télégraphe de caractere
officiel, chague fois que possible.

Aucune pidce justificative n*est exigée pour le rembourse-
ment des frais de taxis.

Défipitiop du voyage

17. L'indemnité de séjour versée par le Bureau porte sur
toute la période pendant laguelle un membre est em voyage,
cette période étant définie comme suit:

a) le temps d'un voyage aller et retour selom l'itinéraire le
Plus direct possible par les moyens de transport commer-
ciaux, terrestres, maritimes ou aériens, ou par une
combinaison de ces moyens, entre le lieu od 1le wmembre
réside ou dont il part, le plus rapproché du lieu de
réunion entrant en ligne de compte, et le lieu de réunion.
Le voyage en automobile privée est censé preandre le nméme"
temps qu‘un voyage entre les points considérés par
l¢itinéraire et le moyen de transport pris comme base de
calcul pour le remboursement des frais de transport;

b) toute période d'attente selon les horaires aux correspon-
dances et toute escale de nuit selon les horaires d'une




durée n'excédant pas vingt-quatre heures, ou stétendant
jusqu'au prochain départ possible aprés cette période de
vingt-quatre heures si aucun départ ne peut
raisonnablement &tre prévu plus tét. Normalement, une
escale d'une nuit peut &tre incluse dans chaque voyage par
avion, ou dans un voyage combinant le transport aérien et
terrestre gqui aurait une durée de plus de vingt-quatre
heures s'il était effectué sans interruptionm;

c) le nonmbre effectif de jours de participation a la réunion
4 concurrence d‘'une période s'étendant du jour gui précede
la date d'ouverture au jour qui suit la date de cléture,
inclusivement, lorsque les jours en sus sont consacrés a
des activités officielles de la commission;

d) toute période d'attente précédant ou suivant immédiatement
la période de participation, a concurrence d'une période
n'excédant pas six jours au total, s'il est impossible
d*obtenir un moyen de transport n'entralnant aucune
attente ou entralnant un temps d'attente inférieur.
Lorsqu'une période dtattente est admise, tous les jours en
sus calculés conformément & 1'alinéa <c) ci-dessus sont
compris dans ladite période.

Calcul _de_l'indemnité de s¢jour

18. Le taux journalier normal de 1'indemnité de séjour
est d'un montant éguivalant au taux journalier normal applica-
ble au lieu de la réunion aux membres du personmel du Bureau,
najoré de 40 pour cent, la somme étant arrondie au dollar des
Etats-Unis le plus proche,

19. Le Directeur général est habilité a fixer et a appli-
guer un taux spécial dans chagque cas od il estime gufan taux
calculé conformément au paragraphe 18 ne serait pas approprié.

20, Aux fins du calcul de 1l'indemnité, la journée est
définie comme 1la période de vingt-quatre heures allant de mi-
nuit & minuit. Sous réserve des dispositions des paragraphes 21
et 22, 1'indemnité de séjour est payée a plein taux pour toute
journée au cours de laquelle un membre est en voyage pendant
douze heures au moins, et & la moitié de ce taux pour toute
journée au cours de laguelle ledit membre est en voyage pendant
noins de douze heures.

21, L'indemnité de séjour A plein taux est payée pour le
voyage par terre ou par avion. Au titre du voyage par mer, 20
pour cent du taux intégral sont payés, les jours d'embarquement
ou de débarquement étant cependant assimilés a des journées de
voyage & terre,

22. L'indennité sera versée A la moitié du taux a tout
menbre participant 4 une réunion tenue dans la ville od il ré-
side.,




Avances

23. Des avances sur les frais de voyage estimatifs peu-
vent &tre consenties par le Bureau aux membres gqui en font la
demande.

Logement

24, Les membres sont avisés qu'ils ont A faire les réser-
vations d'hdtel aussitdt que possible, par l'intermédiaire des
représentants diplomatiques ou consulaires de leur pays.

Baladie et_accidents

25. Les frais de transport d'un membre qui, pour cause de
maladie ou d'accident en cours de voyage, se trouve dans l'im-
possibilité de parvenir au lieu de réunion sont payés ou rem-
boursés par le Bureau pour le voyage aller et retour entre le
lieu o0 1le membre réside ou dont il est parti, le plus rap-
proché du lieu de réunion entrant en ligne de compte, et le
lieu ot il a interrompu son voyage.

26. Les prestations en cas de maladie ou d'accident sont
l'objet de polices dtassurance collective contractées par le
Bureau et elles sont payées en conformité des conditions de ces
polices, Le Bureau n'accepte aucune demande au titre du paie-
ment de primes pour des polices dtassurance contractées de
maniére indépendante. En général, les membres sont couverts par
l'assurance collective pendant le voyage tel gu'il est défini
au paragraphe 17.

27. La police dtassurance-maladie collective prévoit
notamment le paiement des frais de guérison dans des limites
déterminées (les demandes relatives a des frais de faible mon-
tant ne sont pas acceptées). Certaines maladies sont exclues;
l'est en particulier toute maladie ou tout état maladif dont
était atteint le membre au moment 0d sSa couverture au titre de
la police a pris effet. Les maladies qui se déclarent une fois
le voyage achevé sont normalement aussi exclues.

28. La police d'assurance collective contre les accidents
prévoit notamment le paiement des frais de guérison dans des
limites déterminées. En outre, des prestations sont payables en
cas de décés et d'incapacité de longue durée.

29. Un membre qui a droit a recevoir des prestations au
titre de 1ltassurance collective touche l'indemnité de séjour
jusqu'a ce gqu'il puisse regagner son lieu de résidence, & con-
currence dt'une période de six mois a4 partir de la date a
lagquelle la maladie s'est déclarée ou l'accident est survenu.
Si le membre est hospitalisé, il recoit le tiers du montant de
l'indennité; s*'il n'est pas hospitalisé, il en recoit la tota-
lité.




21 Novembre 1975

Monsieur J. de Givry

Chef du Département des conditions et
du milieu de travail

BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22

Copie : Mr Fortin
Mr S.M. Kane

Monsieur le Directeur,

Je vous remercle de m'avoir adressé une invitation 2
la réunion que vous organisez du 16 au 18 Dé&cembre 1975 3
Gené&ve, @ propos des activités que le BIT pourrait entreprendre
dans le domaine des conditions de travail. Je ne manquerai pas
de me rendre a cette réunion.

Je regrette vivement que vous ayez eu des difficultés
pour me joindre au téléphone. Il est bien évident que les con-
ditions offertes par le BIT me satisfont par principe.

Vous avez bien voulu m'interroger sur mes disponibi-
lités éventuelles de l'an prochain, et je vous confirme que
j'al réservé, & l'intention du BIT, le mois de Février, et que
je pourrais éventuellement employer un autre mois au service
du BIT entre le 15 Juin et le 15 Septembre 1976. Il est toute-
fois 8 noter que je dois &tre présent aux Etats-Unis au Congrés
de 1'Association Internationale d'Ergonomie, dans la semaine
du 11 au 16 Juillet.

Etant donné l'intérét particulier que je porte aux
problémes des conditions de travail dans les pays en voie de
développement industriel, je suis naturellement tr@s intéressé
par les consultations que vous envisagez dans le reste du monde
et, en particulier, par les travaux gqui seront poursuivis en
Asie du Sud-Est et en Amérique Latine, ol je suis d&jd en con~
tact avec de nombreux experts appartenant aux pays de ces
régions.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, l'expression -
de mes sentiments dévoués.

A. Wisner




BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
GENEVE

CABINET DU DIRECTEUR GENERAL

2 3 SEP. 1975

Cher ami,

En rentrant de vacances, j'ai trouvé votre
lettre du 8 septembre. Je vous en remercie
vivement.

Nous vous sommes trés reconnaissants des
suggestions intéressantes que vous avez bien
voulu formuler quant au groupe de personnes que
nous souhaitons réunir. Nous faisons examiner
ces suggestions par nos services compétents.

En espérant &tre en mesure de vous faire
parvenir nos réactions d'ici peu, je vous prie

d'agréer, cher ami, mes salutations les plus
cordiales.

s P

Bernard Fortin.

Monsieur le Professeur Wisner,
Ministeére de 1'Education nationale,
Département de 1'Homme au travail,
41, rue Gay-Lussac,

F-75005 PARIS
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Adresse postale CH-1211 GENEVE 22 Monsieur A. Wisner,
Télégrammes INTERLAB GENEVE Laboratoire de Physiologie
Télex 22.271 du Travail et d'Ergonomie,
Téléphone 98 52 11 41 , Tue Gay—Lussac R

75005 PARIS

ret. aitico ne PTACT 1-0 (France)
Votre réf. n©

L

Pour mémoire
§ 8 NOV. {y:3

Cher Monsieur,

Le rapport du Directeur général du Bureau
international du Travail & la 60e session de la
Conférence internationale du Travail, juin 1975
intitulé "Pour un travail plus humain" était
consacré aux conditions et au milieu du travail.

A 1l'issue d'un large débat, la Conférence
a adopté & l'unanimité une résolution sur l'action
future de 1'Organisation internationale du Travail
dans le domaine des conditions et du milieu du
travail. Dans cette résolution, la Conférence,
aprés avoir solennellement réaffirmé que 1'amé-
lioration des conditions et du milieu du travail
et le bien-8tre des travailleurs restent la
mission primordiale et permanente de 1'Organisation
internationale du Travail, a d'une part invité
instamment les Etats Membres & se fixer des
objectifs définis dans le domaine des conditions
et du milieu de travail et d'autre part, demandé
au Conseil d'administration de charger le Directeur
général, aussitdt que les ressources le permettront,
de préparer et de lui soumettre un programme inter-
national pour l'amélioration des conditions et du
milieu du travail destiné & promouvoir ou a appuyer
les activités des Etats Membres dans ce domaine.



PAGE 2

Dans le cadre de la préparation d'un tel
programme, le Directeur général entrera en consul-
tation avec les gouvernements des Etats Membres
de 1'Organisation internationale du Travail et,
a4 travers eux, avec les organisations d'employeurs
et de travailleurs en vue de connaltre les mesures
qu'ils ont prises ou pourraient prendre quant a
leur politique en matiére de conditions et de mi-
lieu de travail et de recueillir leurs vues quant
aux activités concretes qu'ils souhaiteraient que
1'0IT entreprit pour les aider a mettre en oeuvre
cette politique et d'une maniére générale pour
mettre sur pied le programme international d'amé-
lioration des conditions et du milieu de travail
demandé par la Conférence. Les organisations
internationales et régionales intéressées seront
également consultées a cet égard.

Le Directeur général du Bureau international
du Travail a par ailleurs souhaité réunir du 16
au 18 décembre 1975 & Geneve, un groupe infommel
de personnalités pour le conseiller sur les acti-
vités que le Bureau international du Travail pour-
rait entreprendre, en particulier en ce qui concerne
les problémes de temps de travail, d'hygiéne et
de sécurité du travail, d'ergonomie, d'organisation
du travail et du contenu des t&ches. Cette réunion
mettra en contact divers spécialistes de pays de
1'Ouest de 1l'Europe et de quelques pays en voie
de développement ayant un important secteur indus-
triel et mettra surtout l'accent sur les problémes
qui se posent dans le secteur industriel. Des
consultations similaires sont envisagées ultérieu-
rement en Europe de 1'Est, en Afrique, en Asie et
en Amérique. Le Directeur général souhaiterait
vous associer personnellement & cette réunion et
m'a demandé de vous inviter & y participer. Jde
vous serais reconnaissant de me faire savoir, deés
que possible, votre décision & cet égard. Il est
bien entendu que les frais de"voyage et l'indemnité
de per diem dont le taux est actuellement de 59
dollars des Etats Unis (sous réserve des fluctua-
tions de change du dollar par rapport au franc
suisse) seraient & la charge du Bureau.

Pour vous permettre de vous faire une opinion
plus précise des questions qui feraient l'objet des
débats de la réunion, vous trouverez ci-joints :
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- le rapport du Directeur général a la
60e session de la Conférence interna-
tionale du Travailj;

- la résolution sur l'action future de
1'Organisation internationale du Travail
dans le domaine des conditions et du mi-
lieu de travail.

Par ailleurs, un extrait du projet de plan
a4 long terme 1978-83 relatif aux conditions et au
milieu du travail qui doit &tre soumis au Conseil
d'administration du BIT & sa 199e session (février-
mars 1976) vous sera adressé ultérieurement. Cet
extrait est un document interne qui est actuellement
en cours de mise au point.

Dés que vous aurez bien voulu me faire savoir
si vous &tes en mesure de participer & 1la consulta-
tion informelle du 16-18 décembre et au cas ou, comme
je l'espére, votre réponse serait affirmative, je ne
manquerais pas de reprendre contact avec vous pour
vous donner toutes indications utiles concernant votre
participation & cette réunion.

Veuillez agréer, cher Monsieur, l'assurance
de ma considération la plus distinguée.

Pour le Directeur général :

-

J. de Givry,
Chef du
Département des conditions et du

milieu de travail, Ree Gt dey
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8 Septembre 1975

Monsieur B. Fortin
Directeur du Cabinet
Direction Générale B.I.T.
GENEVE

Cher Monsieur,

Je suils heureux que notre projet avance, et que
le Directeur Général envisage de réunir autour de lui un
groupe de personnes susceptibles d'approfondir le projet de
laboratoire "sans mur".

Je vous suggé@re le nom des personnalités suivantes
qui, comme souvent dans ce cas, sont plutdt & cheval sur
plusieurs spécilalités gue cantonnées a8 un domaine précis :

Professeur N. Corlett (department of Engineering Production,
University of Birmingham, Birmingham B15 2TT, Grande-Bretagge).
Le Professeur Corlett est Président de 1l'Ergonomics Research
Society et rédacteur en chef d'Industrial Journal of Production
Research. Il est professeur d'ergonomie dans le département
d'engineering de 1l'Université de Birmingham et a beaucoup
travaillé aux Indes.

J. Gulowsen (Work research Institute, p.o. Boks 8149, Oslo
dep. Oslo 1, Norvége) est psycho-sociologue. Il travaille au
laboratoire de Psychologie du Travail de 1'Université d4'Oslo
gque dirige le Professeur Thorsrud. Il a participé lui-méme
aux principales études sur la démocratie industrielle qui ont
fait la célébrité de l'Ecole norvégienne, mais il a une vue
trés critique sur ces travaux. Il a travaillé dans plusieurs
pays aussi bien en Europe qu'en dehors de ce continent.

Professeur J.W. Kalsbeek (Scientific Director T.N.O.,
Hacquartstraat 24.II, Amsterdam-Oud zZuid, Pays-Bas).

Le Professeur Kalsbeek, directeur scientifique au T.N.O.,

a créé et dirigé le laboratoire de psychologie ergonomique

du T.N.O. Il est connu mondialement pour ses travaux expérimen-
taux sur la charge mentale. Il a cré&, avec le Professeur
Corlett et moi-m@&me, le groupe PROMSTRA, spécialisé dans
1'ergonomie de l'engineering.

cee/ oo



Y. Lacoste (3 avenue du Lycée Lakanal, 92340 Bourg-la-Reine,
Frapce) est Maftre-Assistant de Géographie économique a
i'Université de Paris VIII. A plusieurs occasions, j'ai cons-
taté que le discours des gé&ographes spécialisés en économie
&tait beaucoup plus proche du n8tre que celui des &conomistes,
trop souvent 1ié & une idéologie précise. Monsieur Lacoste

a beaucoup travaillé comme Conseil des gouvernements, aussi
bien en Europe gqu'ailleurs dans le monde.

Docteur Mokrane (7, rue La Fayette, Alger, Algérie) est
médecin du travail de la Société des Matériaux de Construction
Algérienne. Il est médecin mais a, en outre, une compétence
dans le domaine sociologique et démographique.

P.L. Rémy (A.N.A.C.T., 20 rue Barbés, 92120 Montrouge, France)
est un jeune Enarque compétent en économie et chargé, depuis
plusieurs années, des probl2mes des conditions de travail au
Ministdre du Travail. Il est, en particulier, chargé du projet
présidentiel de revalorisation du travail manuel. Il participe
3 l'activité de 1l'Agence Nationale pour 1'Amélioration des
Conditions de Travail.

L'Sge moyen de ces personnes est d'environ 40 ans.
Ces six personnes - et moi-mé&me, si vogys voulez
bien encore m'inviter - pourraient constituer le groupe que
vous souhaitez réunir. Elles me paraissent couvrir & peu prés
les compétences que vous cherchez.

Je demeure 3 votre disposition et vous prie
d'agréer, cher Monsieur, l'expression de mes sentiments dévoués.

A. Wisner



an 003 (3)



N
BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL m% OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO

A=

7N

INTERNATIONAL LABOUR OFFICE Y
j 8 AOUT 1975

i -
Adresse postale : CH 1211 GENEVE 22 Professeur Wisner
Télégrammes INTERLAB GENEVE Ministére de 1'Education
Télex 22.271 nationale,
Téléphone XDRARKERXZXH 98.52.11 Département de 1'Homme au Travail
41, rue Gay-Lussac
rét.ne C L A-O-& P-T75005 PARIS
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Cher Monsieur,

Je vous remercie de votre aimable lettre du 31 juillet
1975 et des documents qui 1'accompagnaient, dont j'ai pris
connaissance avec un vif intéré&th

Croyez bien que j'ai été treés heureux de faire votre
connaissance et d'avoir avec vous un premier échange de vues
dont je ne doute pas qu'il sera suivi de beaucoup d'autres.

Dés que j'y verrai plus clair dans les moyens dont nous
disposerons pour domner suite & la résolution de la Conférence
internationale du Travail et que je serali un peu plus avancé
dans mes propres réflexions a ce sujet, je ne manquerai pas
de reprendre contact avec vous par lettre ou par téléphone,
car je souhaite vivement que nous puissions bénéficier de
votre haute expérience, sous une forme ou sous une autre,
dans le lancement de ce programme international demandé par
1a Conférence internationale du Travail.

Veuillez agréer, cher Monsieur, 1ltexpression de mes

sentiments treés cordiauxe.

e

J. de Givry,
Chef du Département des conditions
et du milieu de travaill,

Les lettres doivent étre adressées au Directeur  Letters should be addr i

es | > Al s essed to the Director- Las cartas deben ser dirigi i

genéral et rappeler la reférence ci-dessus. General and quote the above reference. General citando la refereﬁc(::sa?r‘it?:ﬁlcggr
l cionada.
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31 Juillet 1975

Monsieur De Givry

Directeur du Service des Conditions
de Travail ‘

Bureau International du Travail

4 route des Morillons

GENEVE (Suisse)

Cher Monsieur,

De retour a Paris avant de prendre 15 jours de vacances,
je tiens 3 vous remercier de 1l'excellent accueil que vous m'avez
réservé et du temps que vous m'avez accordé malgré le poids de vos
responsabilités.

J'ai bien saisi* combien ma démarche était prématurée,
mais vous avez bien senti gue ma préoccupation &tait liée i lae@ainte'
de ne pas répondre & la confiance que vous-méme et vos collégues me
faites.

J'ai cru comprendre que vous souhaitiez posséder plus
d'informations sur le mouvement ergonomique, et en particulier sur
les problémes qui sont actuellement discutés en France.

Je vous fais parvenir sous un autre pli, 4 documents
que j'al rédigés ainsi qu'un livre que nous avons fait récemment
paraitre sur le vieillissement.

Il m'a semblé également que les concepts généraux qui
président actuellement 3 nos réflexions sur les conditions de travail,
avaient é€té exprimés bien maladroitement hier. Aussi, ai-je joins &
cette lettre deux textes non publiés, car ils ne sont pas vraiment .
mirs, sur les pays en développement, et sur la participation des
travailleurs. Je joins é&galement,d toutes fins utiles, un exemplaire \

=~

d'un texte bien audacieux que j'avais adressé 3 Monsieur Fortin, au \

sujet de l'Institut "sans mur”.
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Ce projet est inspiré des travaux de la Recherche
Communautaire Ergonomique (CECA) dont j'ai &té le Conseiller
Scientifigue pendant 10 ans.

Il est bien évident qu'aucun des détails de ce
texte n'a de valeur en soi, mais j'ai cru devoir exprimer ma
pensée de fagon concréte, de fagon & &tre mieux compris.

En espérant que vous allez bien profiter de vos
vacances, je vous prie d'agréer, cher Monsieur, l'expression de
mes sentiments déwvoués.

A. Wisner




BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL CONTRAT DE COLLABORATION EXTERIEURE

. Le Bureau international du Travail (appelé ci-aprés le BIT) et

Nom et prénoms : Monsieur A. WISNER

Adresse : Directeur du Laboratoire de Physiologie du Travail,
41 rue Gay Lussac - 75005 PARIS, (France).

(appelé ci-aprés le collaborateur extérieur)
conviennent de ce qui suit :

Le collaborateur extérieur accomplira pour le BIT le travail suivant conformément aux spécifications et dans les
limites de temps indiquées ci-dessous :

Consultations avee TRAVAIL et CABINET

Limites de temps : 30 juillet 1975 (éventuellement aussi 31 juillet)

A I'achévement du travail indiqué ci-dessus a la satisfaction du Directeur général, le BIT paiera au collaborateur
extérieur des honoraires s'élevant & :

$ 321 (trois cent vingt-et-un dollars) [é. ajuster si visite prolongée
jusqu'au 31 juillet]
Le collaborateur extérieur ne sera pas en droit, en quelque circonstance que ce soit, de réclamer d'autres paiements

que ceux qui sont expressément prévus ci-dessus. Ces honoraires couvriront tous les frais divers tels que frais de
voyage, de dactylographie, etc.

e droit d'auteur sur le travail fourni en exécution du présent contrat appartiendra au BIT, qui aura seul le droit de
le publier en tout ou en partie ainsi que de |'adapter et de |'utiliser comme bon lui semble. Si le travail est publié,
mention de |'auteur sera faite sous une forme appropriée.

Si le collaborateur extérieur désire incorporer & son travail tout écrit antérieur, publié ou non publié, il devra
obtenir des personnes qui pourraient détenir les droits d'auteur ['autorisation de le publier, de l'utiliser et de |I'adapter,
et prouver au BIT que ladite autorisation lui a dUment été accordée.

Le collaborateur extérieur certifie qu'il a le droit d'accorder le droit d'auteur et tout autre droit dont il est question
dans le présent contrat et s'engage & indemniser le BIT pour tout dommage (y compris tous frais ou autres dépenses de
justice fondés) subi par celui-ci du fait qu'un tiers ferait valoir avec succés son droit d'auteur ou 'un des autres droits
cités dans le présent contrat.

Dans le cas ou le travail prévu par le présent contrat ne serait pas satisfaisant ou conforme aux conditions
formulées ci-dessus, le BIT se réserve le droit de le refuser, auquel cas le BIT :

ne fera aucun autre paiement que le remboursement des frais divers.

Il est entendu que, en vertu de ce contrat de collaboration extérieure, le collaborateur extérieur travaille d'une
maniére indépendante et n'est de ce fait ni un fonctionnaire ni un employé du BIT; le Statut du personnel du BIT ne
lui est pas applicable. Tout différent résultant de I'application ou de |'interprétation de ce contrat sera soumis au
Tribunal administratif du BIT conformément aux dispositions du paragraphe 4 de |'article 11 du Statut du Tribunal.

9. Observations SR No,.20409
4.040,10,499.999.3909

Geneve, o 0 JUL 1975

Lieu et date Q.3 ¢ Lieu et date
%u\ @G\ ~/ MAn.ny H, Lansdorp

Chef du service de l'emploi
WY

Département du personnel
(collaborateur extériefr {pour le Directeur général)

La copie du présent contrat diment signée pour accord doit &tre retournée & PAS/ EMP

ILO 879 (F) 1.73




BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
GENEVE

2 4 JuiL 1975

CABINET DU DIRECTEUR GENERAL

Professeur Wisner

Cher ami, Lettre expres

Ainsi que nous en avons convenu, nous Serons
heureux de compter sur votre présence a Geneve le
mercredi 30 juillet (et éventuellement pour une
demi-journée le jeudi 31 juillet).

Comme Jean de Givry a exprimé le désir de
nous retenir pour le déjeuner, il serait bon, si
vous le pouvez, que vous arriviez a Gendve d'assez
bonne heure de maniere que nous puissions entamer
nos discussions au cours de la matinée,

Veuillez trouver ci-joint une documentation
de fait qui a été préparée en vue de notre
réunion,

Nos entretiens se tiendront au nouveau
batiment du BIT, 4, route des Morillons, dans
mon bureau, n® 10-160, 10e étage.

En me réjouissant de vous revoir,

Trés cordialement vbtre,

) /' 4"
Bernard Fortin
P.S.- Veuillez signer et nous rapporter le double

ci~joint de cette lettre pour faciliter le verse-
ment des indemnités.

Ministére de 1l'Education nationale
Département de l'Homme au travail

41, rue Gay-Lussac
F-75005 PARIS
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BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
GENEVE

CABINET DU DIRECTEUR GENERAL le 30 mai 1975

Cher Monsieur,

A mon retour d'une longue mission en Asie je trouve
votre lettre du 26 mai qui me remplit de remords.

Elle me rappelle en effet que j'ai re¢u de vous,
depuis quelque temps, plusieurs communications auxquelles
je n'ai pu répondre personnellement, encore que je les
ale adressées aux services techniques compétents,

Je vous prie de bien vouloir accepter mes trés vives
excuses pour ce qui a pu paralitre comme un manquement
a l'esprit de collaboration et & 1l'amitié qui se sont
instaurés entre nous depuis l'an dernier, Des circons-
tances exceptionnelles, et un fardeau de travail alourdi
par des missions incessantes, sont l'explication de
cette fl&cheuse situation,

Je me réjouis donc beaucoup d'avoir l'occasion de

vous voir dans deux semaines., Nous pourrons discuter de
questions qui nous intéressent et je vous mettrai au
courant de nos projets. Vous tomberez d'ailleurs en
plein milieu de la discussion du rapport du Directeur général,
qui a connu bien des avatars et dont je m'empresse de

—— vous faire tenir un exemplaire, au cas ol vous ne l'auriez
pas encore regu,

J'attends donc avec impatience de vos nouvelles,
Vous pourrez prendre contact avec ma secrétaire au
Palais des Nations (ol je serai logé au 6e étage de l'aile
des conférences).

Veuillez agréer, cher Monsieur, l'expression de
mes sentiments trés cordialement dévoués.

Nossuna P

Monsieur A, Wisner Bernard Fortin
Département des Sciences

de 1'homme au Travail
Conservatoire National des

A L I R Y . N



26 Mai 1975

Monsieur Bernard Fortin
Directeur de Cabinet de Monsieur
le Directeur Général du B.I.T.
CH 1211 GENEVE 22

Monsieur le Directeur,

Je suis invité par le Docteur Lambert, de 1'0.M.S.,
pour une consultation qul me retiendra 3 Genéve du 16 au
18 Juin 1975.

Si vous jugez souhaitable de me voir 3 cette occa-
sion, je suis & votre disposition (en dehors des heures de
réunion).

J'espé@re que vos projets se déroulent comme vous
le souhaitez, et que 1l'é&tude des conditions de travail
obtiendra un plein soutien de 1'O.I.T.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, l'expression
de mes sentiments dévoués.

A. Wisner



26 Mai 1975

Monsieur J.M. Clerc
47 Chemin Moise Duboule
1211 GENEVE 19

Cher ami,

Je serai 3 Gendve pour la consultation de 1'0.M.S.
(service du Docteur Lambert) du 16 au 18 Juin. Je serais heureux
de vous rencontrer & cette occasion, si vous jugez que cela
est utile pour nos travaux.

Bien amicalement,

A. Wisner E
1



26 Mars 1975

Monsieur J.M. Clerc
47 Ch. MoiIse Duboule

1211 GENEVE 19

Cher ami,

Je vous remercie de votre lettre et j'espére que
votre rapport sortira sans trop de déformation des filtres
successifs qu'il doit franchir.

J'ai, depuis, encore beaucoup réfléchi sur la ques-
tion car, comme vous le savez, j'al &té 3 Bangkok et & Calcutta
en Mars.

Nous réfléchissons €également sur l'installation d'une
usine Saviem & Bagdad, et nous allons probablement participer
a une réunion d'ergonomie en Mai en Algérie.

Je crois de plus en plus qu'il n'y a pas d'ergonomie
spécifique aux pays en développement et que, dans tous les cas,
il faut analyser les caractéristiques de la population, de la
société et du climat, et construire le dispositif technologique
d partir de ces réalités. Cela est vrail partout et rarement
réalisé&, aussi bien dans les pays développés que dans les autres.

Je dois aller & Genéve, sur invitation du Docteur
Lambert, du 16 au 18 Juin. Si cela se confirme, nous pourrions
peut-&tre nous revoir 3 cette occasion.

Veuillez agréer, cher ami, l'expression de mes
sentiments trés cordiaux.

A. Wisner
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INTERNATIONAL LABOUR OFFICE 27 DEC. 19/4¢
I
Monsieur le Professeur Wisner
Adresse postale: CH 1211 GENEVE 22 Directeur du Laboratoire de
Télégrammes INTERLAB GENEVE Physiologie du Travail
Télex 22.271 41
Téléphone 31 2400 & 326200 » rue Gay-Lussac
75005 PARIS
Réf. n° (France)
L.

Monsieur le Professeur,

. Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint, un exemplaire du ler. projet
du rapport du Directeur Général du BIT 2 la prochaine session de la Conférence
Internationale du Travail.

Toutes observations de votre part seraient évidemment les trés bienvenues.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Professeur, 1'assurance de mes senti-

ments les plus distingués.

J.-M. Clerc



10 Décembre 1974

Monsieur B. Fortin
Directeur du Cabinet
Direction Générale du B.I.T.
CH 1211 GENEVE 22

Cher Monsieur,

Je vous remercie de votre derniére lettre et vous
adresse, ci-joint, quelques remarques 3 propos du projet d'Ins-
titut de conditions de travail "sans mur", tel que nous l'avons
évoqué dans nos conversations antérieures.

J'ai lu avec attention la note de Monsieur Emmerij
gue vous avez jointe a votre lettre, et dont le contenu me paralit
tout a fait sérieux.

Je ne pense pas, en effet, qu'il nous soit possible de
lancer un grand projet d'amélioration des conditions de travail
sans que nous clarifions nettement les buts de celui~-ci et,
éventuellement, les modalités d'application.

1) Dans les pays tré@s développés industriellement, un
mouvement lancé avec des techniques &laborées de marketing a
voulu répondre 3 la crise de la société industrielle par des
techniques subalternes de soi-disant enrichissement des tdches
et de pseudo @émocratie industrielle.

En réalité, dans ces pays on assiste 3 une prise de
conscience de 1l'inadé&quation entre 1'évolution de la population
au point de vue démographique (vieillissement), intellectuel
(augmentation du niveau d'instruction) et social (accroissement
du niveau de vie) avec un dispositif industriel de conception
vétuste méme s'il est de réalisation moderne. Cette conception
vétuste se traduit par des conditions d'ambiance dures (bruits,
vibrations, climat), une charge de travail excessive (du point
de vue physique et mental), un travail sans intérét et sans
responsabilités entidrement déterminé par d'autres.

coo/ oo



Pour résoudre ces problémes, il existe de nombreux pro-
grammes nationaux et internationaux (0.C.D.E., Commission des
Communautés Européennes, etc ...). Je ne crois pas que le B.I.T.
puisse, dans ce domaine, faire un apport profondément différent
de celui des autres organisations, sauf peut-&tre en prenant
des positions plus séveéres du fait de la forte participation
des syndicats en son sein.

2) Dans les pays en cours d'industrialisation, le pro-
bléme se pose tout autrement. On note, le plus souvent, des
conditions de travail tr@s mauvaises, avec en particulier des
taux énormes d'accidents du travail et de maladies profession-
nelles, des horaires extr@&mement longs et des charges de travail
peu en rapport avec les capacités de la main-d'oeuvre.

Un autre aspect du méme phénoméne est 1i& aux inconvé-
nients considérables du mauvais emploi de la main-d'oeuvre sur
la qualité et la guantité de la production : arréts fréquents
de la production liés & des pannes, fréquence considérable des
loupés, développement important des retouches, mise hors service
trés rapide du matériel.

Dans de tels pays, ol le niveau de vie est habituelle-
ment bas, il est indispensable - comme le dit Monsieur Emmerij -
de s'occuper des problémes économiques et sociaux mais, contrai-
rement 3 ce qu'il pense, c'est précisément 3 cause de cela qu'il
faut s'occuper de l'amélioration des conditions de travail,
de telle sorte que les travailleurs puissent garder leur santé
et leur intégrité corporelle tout en maniant efficacement 1l'outil
industriel afin d'obtenir une bonne production, abondante et de
qualité. Celo w ead nwllmest covvaadichon otc © epwnl &

O@\s‘ou\ou,uj

La présentation de l'ergonomie en Europe Continentale

a beaucoup insisté sur l'amélioration des conditions de travail
du point de vue de l'Homme; aux Etats-Unis et en Angleterre,

on insiste beaucoup plus sur les relations avec la production

et, dans les pays socialistes de 1'Est de 1l'Europe, les collogques
sur l'ergonomie portent depuis plusieurs années sur les liens
entre cette discipline et la productivité.

3) Pour des raisons €&conomiques et sociales, on voit
apparaitre un grand développement de l'engineeriny international
qui va préparer et livrer des usines congues en Europe ou aux
Etats-Unis dans les pays en voie 4'industrialisation. Conformé-
ment & ce que nous avions prévu, un certain nombre de ces usines
ne fonctionnent pas du tout, &tant donné la discordance qui
existe entre les qualité&s de la main-d'oeuvre susceptible de
faire fonctionner un dispositif trés sophistiqué et la main-
d'oeuvre réellement disponible au lieu d'implantation.

eosf/ees



Certains pays, comme l'Algérie vient de le prodamer
récemment, ne veulent plus acheter des usines "clés en main"
mais des usines "produit en main", c'est-d-dire des usines
pouvant fonctionner avec la main-d'oeuvre disponible sur place,
formée par les responsables de l'engineering.

En conclusion, je pense que notre programme "Conditions
de travail® doit &tre présenté comme répondant aux besoins de
l'amélioration des conditions de travail du point de vue de
1'Homme (sécurité, santé, fatigue), mais qu'il doit &galement
8tre présenté comme une tontribution 3 la productivité, soit
dans des dispositifs industriels traditionnels, soit dans des
usines produites par l'engineering international.

Il me semble qu'un tel programme pourrait &tre une con-
tribution au développement qui intéresserait, au sein du BIT,
les pays en voie d'industrialisation pour lesquels aucun effort
de recherche, d'étude ou d'enseignement n'est fait actuellement
dans le monde dans le domaine des conditions de travail,et,
également, les pays industrialisés qui, pour des raisons commer-
ciales, doivent &tre capables de livrer des usines fonctionnant
réellement dans les pays destinataires.

Veuillez agréer, cher Monsieur, l'expression de mes
sentiments dévoués.

A. Wisner



BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
GENEVE

CABINET DU DIRECTEUR GENERAL Le 31 octobre 1974

Cher Ami,

Jtai été ravi de vous revoir et jlattends avec
intérét la contribution que vous avez si gentiment
offert de préparer pour donner un peu plus de précisions
4 notre projet d'institut sans frontiéres.

Pour vous donner un exemple du genre de réactions
que suscite le théme du prochain rapport du Directeur
général, je vous fais parvenir ci-joint, pour votre
information, et peut-étre amusement, copie d'une
minute internme qui nows a été adressée par un de nos
remarquables techniciens. Il s'occupe essentiellement
de probléimes d'emploi dans les pays en voie de
développement. Vous verrez que pour ce secteur du
Bureau, l'amélioration des conditions de travail est
un gadget qui concerne exclusivement, a ce stade,
les pays industrialisés.

Trés cordialement votre.

Hossrt F1-

Bernard Fortin

Professeur Wisner

Ministére de 1l!'Education nationale
Département de 1'homme au travail
41, rue Gay-Lussac

75005 - Parisg



CABINET DU DIRECTEUR GENERAL

b\%u w
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BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL

GENEVE

le 9 octobre 1974

Cher Ami,

Votre lettre du 24 septembre ne m'est parvenue
que le 4 octobre. Je m'‘empresse d'en accuser réception
et de vous remercier trés vivement, & mon tour, d'aveir
bien voulu accepter cet échange de réflexions sur
les sujets qui nous intéressent.

Vos suggestions sont les bienvemues. Elles nous
parviennent au moment ou le Directeur général met au
point son projet de Programme et Budget pour 1976-77.

I1 sera obligé de déctire les activités a entre-
prendre dfune maniére trds générale : en premier lieu
pour ne pas préjuger la discussion & la Conférence de
juin 1975 sur son rapport; en second lieu parce
qu'il ne possdde pas, en ce moment, une description
détaillée de ce qu'il est nécessaire et possible de
faire.

Jtespére que nous aurons une occasion prochaine
de rediscuter de ces gquestions. Je me permets de veous
gignaler que je serai sans doute & Paris les 22 el
23 octobre. Sans vouloir préjuger votre emploi du
temps, je téléphonerai a votre bureau.

Le Directeur général, auquel j'ai fait part d'une
manidre détaillée de nos entretiens, serait lui-méme
heureux de vous voir un prochain jour.

Veuillez agréer, cher Ami, 1'expression de mes
sentiments trés cordialement dévoués.

Monsieur le Professeur A. Wisner S ﬁhé:i
Ministére de 1'Education nationale

41, rue Gay-Lussac

75005 Paris

Bernard Fortin,
Directeur.



24 Septembre 1974

Monsieur Fortin

Directeur du Cabinet
Direction Générale du B.I.T.
CH 1211 GENEVE 22

Monsieur le Directeur et cher ami,

Je suls trés heureux de l'accueil gque vous avez bien
voulu me réserver vendredi 3 Genéve, non seulement & cause de
l'amitie que j'y ai trouvée, mais encore des projets que nous
avons formés ensemble.

En y réfléchissant seul et avec des collaborateurs du
laboratoire, trois thémes me paraissent pouvoir &tre proposés
pour les pays en développement; deux de ces thémes ayant 1l'avan-
tage de pouvoir &tre éventuellement utilisés par des Sociétés
étrangéres s'installant dans un pays en développement :

1) L'usine non climatisée en pays tropical.

2) L'étude de la main-d‘'oeuvre disponible, l'adaptation des
techniques, la présentation des modes d'emploi et des instruc-
tions (job aids), et la formation des travailleurs lors de la
mise en place d'une usine dans une zone tropicale non indus-
trielle.

3) Recommandations de physiologie du travail et d'ergonomie
permettant d'améliorer les conditions de travail dans une
culture tropicale utilisant une technologie intermédiaire;

applications a8 la culture, @ la récolte et a 1l'industrie ali-
mentaire primaire (par exemple canne a sucre).

L'avantage de ces trois projets est qu'il existe une
demande clairement formudée de pays utilisateurs (Brésil et
Mexique pour le projet 1, Algérie pour le projet 2, Brésil et
Cuba pour le projet 3).

oo/ ees



Comme j'ai eu l'occasion de vous le dire, il me semble
gu'au moins dans une premiére période, il ne faut pas envi-
sager la création d'un Institut dont la localisation, la
gestion et les frais de fonctionnement posent des problémes
insolubles dans un pays en développement, comme l'ont montré
des réalisations antérieures du B.I.T. et de 1'0.M.S.

Il me semble qu'd l'exemple de ce qui a réussi dans la
Recherche Communautaire Ergonomique au sein du Marché& Commun,
i1 faudrait financer l'activité de plusieurs équipes de '
recherche sur chaque projet pour une durée de 3 a 5 ans,
en prévoyant des réunions fréquentes de coordination de ces
équipes sur le lieu méme du travail de chacune d'elles, et
créer ainsi un Institut sans frontiére, multinational et
méme multicontinental, et d'une durée déterminée.

Je demeure & votre disposition et vous prie d'agréer,

Monsieur le Directeur et cher ami, l'expression de mes
sentiments dévoués.

A. Wisner
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INTERNATIONAL LABOUR OFFICE

Monsieur le
Professeur Wisner,

Adresse postale: CH 1211 GENEVE 22 Directeur du Laboratoire de

Télégrammes INTERLAB GENEVE

Télex 22.271 Psychologie du Travail,
Téléphone 31 2400 & 326200 41 rue Gay-Lussac,
75005 PARIS.
Réf. n° ILC 60-400 (F‘rance )
- |

Monsieur le Professeur et cher llonsieur,

Ainsi gque nous en avons convenu, nous comptons sur
votre présence & Gendve le vendredi 20 septembre et nous
vous sommes trés reconnaissants du temps que vous voulez
bien ainsi nous consacrer,

Je vous confirme tout dlabord l'invitation &
dé jeuner de Monsieur Fortin.

Si vous &tes d'accord, nous pourrions réunir autour
de vous, la matinée et l'aprés-midi, quelques personnes (une
douzaine environ) appartenant au Département des conditions
de travail et de vie, et & d'autres services du BIT (relations
professionnelles, perfectionnement des cadres dirigeants,
Institut international d'études sociales ...). Monsieur Shaheed,
Chef du Département des conditions de travail et de vie,
actuellement absent, sera de retour & Genéve et pourra, je
pense, 8tre présent.

Comme vous le savez, le Directeur général consacre
le rapport qu'il présentera & la procldne session (Juin 1975)
de la Conférence internationale du Travail au théme des
conditions de travail., Pour la préparation de ce rapport,
vos avis et conseils nous seront particulidrement précieux
et notre souhait est gque ces réunions de travail du 20
septembre soient l'occasion pour nous d'en bénéficier,

Par conséquent, & moins gque vous ne préfériez
une autre formule, je vous suggére, plutft que de fixer un
certain nombre de questions & l'ordre du jour de cette
rencontre, que vous puissiez prendre connaissance du schéma
qui a été établi pour ce rapport et que je vous prie de
trouver ci-joint, et gue vous nous fassiez part de vos
réactions et suggestions. Autour de celles—ci pourrait
s'ordonner ensuite un entretien.

Les _Iettres doivent étre'a‘dressée.s au Directeur Letters should be addressed to the Director-  Las cartas deben ser dirigidas al Director
genéral et rappeler la référence ci-dessus. General and quote the above reference. General citando la referencia arriba men-
| cionada.




2,

Nos réunions se tiendraient au bAtiment principal
du BIT, 154 Route de Lausanne, & la salle F (32 étage).
Elles pourraient, si vous en étiez d'accord, se dérouler
de 10 h & 13 h et de 15 h & 17 h,

En me réjouissant de vous revoir, je vous prie
d'agréer, Monsieur le Professeur et cher Monsieur, 1'assurance
de mes sentiments respectueux.

i 4 /) _g_{btc

d.M. Clerc
Département des conditions
de travail et de vie

PS : un double de cette lettre vous est joint que je vous
prierai de bien vouloir nous rapporter revétu de votre
signature, ce qui permettra de simplifier les modalités

de versement des indemnités.
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12 Aolit 1974

Monsieur Gavrilescu
B.I.T.
CH 1211 GENEVE 22

Cher Monsieur,

Je trouve, 3 mon retour de vacances et avant de
partir au Brésil, votre lettre gqui fait allusion 3 ma participation
d la réunion de Bucarest du 17 au 20 Septembre 1974.

Je suis profondément ennuyé de l'erreur que j'ai
commise; j'ail, en effet, toujours cru que j'étais invité 3 me
rendre & Genéve du 17 au 20 Septembre 1974, pour une réunion

e T
analogue 3 celle qui nous a réunis sous 1l'égide de Monsieur
Spyropoulos il y a un an.

J'avals discuté avec la personne qui m'avait
invité au télé&phone des possibilités de combinaisons entre
une conférence que je préside 3 Lyon et cette réunion 3 Genéve
au cours de la méme semaine. Quoiqu'il en soit, et malgré un
désir trés fort de connaltre le brillant essor de 1l'ergonomie
roumaine, il m'est absolument impossible de me rendre en Roumanie
en Septembre prochain, car revenant du Brésil le 12 Septembre, je
dois participer, d'ici la fin du moilis de Septembre, 3 des réunions
a Lyon, Bruxelles, Stockholm et Rimini.

Je vous prie, & nouveau, de bien vouloir accepter
mes excuses, et vous adresse, Cher Monsieur, l'expression de mes
sentiments dévoués.

A. Wisner




Copie

B.

ler Juillet 1974

Monsieur Gavrilescu
BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22

Rort (Suisse)

Cher Monsieur,

La D&légation Générale & la Recherche Scientifique
et Technique, qui a de larges responsabilités dans l'organisa-

tion de la recherche en France, a confié 3 Monsieur Bernard Tort

et 3 moi-méme la rédaction d'un rapport de prospective sur les
recherches dans le domaine des conditions de travail. Pour
rédiger ce rapport, Monsieur Tort et moi avons été emenés a
visiter plusieurs pays et & participer & plusieurs réunions

de programmation des recherches.

Si cela était possible, j'aurais été trés heureux
gue Monsieur Tort puisse &tre invité, comme observateur, & la
réunion gue vous organisez 3 Genéve dans la semaine du 16 au
20 Septembre 1974. Si cela n'est pas possible, sogez assuré
gue je le comprendrai parfaitement, étant donné les régles
auxquelles sont soumis les organismes internationaux.

Veuillez agréer, cher Monsieur, l'expression de mes

sentiments dévoués.

A. Wisner




24 Juin 1974

Monsieur Gavrilescu
BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22

Cher Monsieur,

Je vous fals parvenir, sous un autre pli, un texte
que j'ail écrit pour la revue "Sociologie du Travail"” et qui
traite une partie des problémes qui nous ont préoccupés au
cours de notre réunion de Septembre 1973 et qui, je l'imagine,
sont 3 l'ordre du jour de la session de Septembre 1974.

Si vous jugez bon de diffuser ce document & d'autres
membres de notre groupe, je suis & votre disposition pour le
faire.

Je serais, par ailleurs, trés heureux d'avoir confir-
mation de notre réunion de Septembre. En ce qui me concerne,
j'ai fait le nécessaire pour étre disponible le jeudi 19 et
le vendredi 20. S'il m'était possible de ne rester qu'une
seule journée eela m'arrangerait, é&tant donné que je reviens
le 15 d'une mission au Brésil et que j'ai plusieurs dépla-
cements 3 la fin de Septembre et au début d'Octobre. Au milieu
de tout ¢a, il faut tout de méme que le laboratoire fonctionne,
ainsi que l'enseignement.

Veuillez agréer, cher Monsieur, l'expression de mes
sentiments dévoués.

A. Wisner
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Monsieur A. Wisner,

Adresse postate: CH 1211 GENEVE 22 Directeur du laboratoire

Télégrammes INTERLAB GENEVE

Télex 22.27% de Physiologie du Travail,
Téléphone 312400 & 326200 41, rue Gay-lussac,
75005 —~ PARIS

Réf. BIT no CL 104 France

Votre réf. no

Cher ami
’ -8 0CT. 1973
Je tiens & vous dire combien mes collégues et moi-méme avons apprécié
la contribution que vous avez apportée & nos deux journées d'étude sur
1thumanisation du travail.

Nous attendions beausoup de cette rencontre, pour savoir de vous
et de nos autres h8tes quel est 17état actuel de la question, jusqu'ou
elle pousse ses multiples ramifications, comment sont 1liés ses différents
aspects. Nous espérions également en retirer & la fois un stimulant
et une orientation pour les activités que le Bureau envisage d'entreprendre
dans ce domaine. Je constate avec un vif plaisir que les résultats ont
répondu & notre attente. Soyez—en remercié.

Veuillez croire, cher ami, & lfassurance de mes meilleurs sentiments.

} Q\Va@fm,\_____\

René Livchen,
Chef, Département des Conditions
de Vie et de Travail.

Les letires doivent éire adressées au Directeur Lefters should be addressed fo the Director Las carfas deben ser dirigid i
. - s al Direct
général ef rappeler la référence ci-dessus. General quofing the above reference. General citando la refer;?\Li: arriba";ce(r::I

| cionada.



ler Octobre 1973

Monsieur Marcel Robert

C1IS

BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH 1211 GENEVE 22

Monsieur le Directeur,

J'ai été trés heureux d'avoir l'occasion de faire
votre connaissance 3@ Genéve et j'espére que nous pourrons
entretenir les meilleures relations.

Je vous fais parvenir ci-jointe la petite étude
intitulée "A quel homme le travail doit-il é&tre adapté ?".

Je vous adresse €galement la liste des publications du labora-
toire. Les publications marquées d'une croix ne peuvent étre
obtenues gratuitement. Certaines publications somt en réédition.

Je vous serais reconnaissant de bien vouloir me
faire savoir quelles publicattons vous souhaitez recevoir au
Centre d'Informations. Je vous en ferail parvenir bien volontiers.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, l'expression
de mes sentiments les meilleurs.

A. Wisner




INTERNATIONAL OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH INFORMATION CENTRE
CENTRE INTERNATIONAL D'INFORMATIONS DE SECURITE ET D'HYGIENE DU TRAVAIL

INTERNATIONALES INFORMATIONSZENTRUM FUR ARBEITSSCHUTZ

BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
CH -1211 GENEVE 22 - SUISSE

@ (022) 32 6200

Telegr. cisinterlab

Réf.

26 septembre 1973

Monsieur le Professeur Wisner

Le CIS serait heureux de recevoir, pour les signaler dans son service
d'information en plusieurs langues, les travaux du CNAM qui entrent dans le
cadre de son activité (hygiéne et sécurité du travail, ergonomie, physio-
logie et psychologie du travail et domaines connexes )., Le CIS se chargerait
d'en établir 1'analyse,

Vous serait-il possible de nous faire adresser un exemplaire de ceux de
ces travaux qui vous paraftront susceptibles d'intéresser les usagers du CIS,
en utilisant 1'adresse ci-aprés :

Documentation CIS
Case postale 19
CH - 1292 Chambésy (Suisse)

Je vous en remercie d'avance, S'il vous était possible de nous adresser
un exemplaire de 1'étude intitulée "A quel homme faut-il adapter le travail",
ainsi qu'une liste des travaux de votre Centre, je vous en serais reconnaissant,

oed Ohpl

Marcel Robert

All correspondence should be addressed Adresser toute correspondance au CIS Schriftwechsel an das CIS und nicht
to the CIS and not to individuals sans mention de personne an Einzelpersonen richten




ler Octobre 1973

Secrétariat de Monsieur Spyropoulos
Département des conditions de travail
et de vie

BIT

CH 1211 GENEVE 22

Madame,

Je vous remercie vivement de m'avoir suppléé pour
faire les démarches nécessaires 3 ma rémunération pour la der-
niére réunion de Genéve.

J'ai bien trouvé dans l'enveloppe la somme prévue.

En faisant mes calculs, il m'est apparu que le remboursement
du voyage avait probablement été fait en supposant que j'avais
pris le train. En réalité, du fait des difficultés que j'ai
renconttées pour me rendre 3 cette réunion, j'ai pris l'avion.
Je vous adresse ci-joint le talon du billet.

Au cas ol il vous serait possible de me faire parvenir
la différence, j'en serais trés heureux. Toutefols, ceci n'est
pas bien important et ne doit pas vous faire faire des démarches
impossibles.

Je vous remercie encore et vous prie d'agréer,
Madame, l'expression de mes sentiments les meilleurs.

A. Wisner



BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL CONTRAT DE COLLABORATION EXTERIEURE

1. Le Bureau international du Travail (appelé ci-aprés le BIT) et

Nom et prénoms : Monsieur A. WISNER
Directeur du Laboratoire de Physiologie du Travail,

41 rue Gay Lussac -~ 75005 PARIS,
(France).

Adresse :

(appelé ci-aprés le collaborateur extérieur)
conviennent de ce qui suit :

2. Le collaborateur extérieur accomplira pour le BIT le travail suivant conformément aux spécifications et dans les
limites de temps indiquées ci-dessous :

Leeture de plusieurs documents intermes et formulation de commentaires sur ces
documents,

Participation & une journée de travail sur l'humanisation du Travail
Lingﬁgg'gg%im%gﬁ septembre 1973) organisée par CWL

mercredi 26 septembre-1973
P

3. A I'achévement du travail indiqué ci-dessus & la satisfaction du Directeur général, le BIT paiera au collaborateur
extérieur des honoraires s'élevant a :

364 Swe. Fr. (trois cents soixante-quatre Francs Suisses)
¥y compris une indemnité journalidre

Le collaborateur extérieur ne sera pas en droit, en quelque circonstance que ce soit, de réclamer d'autres paiements
que ceux qui sont expressément prévus ci-dessus. Ces honoraires couvriront tous les frais divers tels que frais de
voyage, de dactylographie, etc.

4. Le droit d'auteur sur le travail fourni en exécution du présent contrat appartiendra au BIT, qui aura seul le droit de
le publier en tout ou en partie ainsi que de |'adapter et de I'utiliser comme bon lui semble. Si le travail est publié,
mention de |"auteur sera faite sous une forme appropriée.

5. Si le collaborateur extérieur désire incorporer & son travail tout écrit antérieur, publié ou non publié, il devra
obtenir des personnes qui pourraient détenir les droits d'auteur |'autorisation de le publier, de I'utiliser et de I'adapter,
et prouver au BIT que ladite autorisation lui a dOment été accordée.

6. Le collaborateur extérieur certifie qu'il a le droit d'accorder le droit d'auteur et tout autre droit dont il est question
dans le présent contrat et s'engage & indemniser le BIT pour tout dommage (y compris tous frais ou autres dépenses de
justice fondés) subi par celui-ci du fait qu'un tiers ferait valoir avec succés son droit d'auteur ou |'un des autres droits
cités dans le présent contrat.

7. Dans le cas oU le travail prévu par le présent contrat ne serait pas satisfaisant ou conforme aux conditions
formulées ci-dessus, le BIT se réserve le droit de le refuser, auquel cas le BIT :

8. Il est entendu que, en vertu de ce contrat de collaboration extérieure, le collaborateur extérieur travaiile d'une
maniére indépendante et n'est de ce fait ni un fonctionnaire ni un employé du BIT; le Statut du personnel du BIT ne
lui est pas applicable. Tout différent résultant de I'application ou de I'interprétation de ce contrat sera soumis au
Tribunal administratif du BIT conformément aux dispositions du paragraphe 4 de I'article | du Statut du Tribunal.

9 Observations frais de voyage remboursables sur la base d'un billet de train premidre
classe ou avion classe économique, Paris~Gendve et retour.

Liev et date &6 S,.,M 1.9 13 Lieu et date Genéves 2 6 3Fp 1973
W—V .
) Anmmy'H, Lansdorp
/A \ N S Chef du Sérvice de ltemploi
Dé g t
{collaborateur extérieur) (pour I(g ﬁe?gﬁ?géndégol?ersor}nel et des .
services administratif

P . T D A T -

s ODAC/CAAD



19 Septembre 1973

Monsieur G. SPYROPOULOS
Département des Conditions de
Travail et de Vie
Bureau Internation.du Travail
CH 1211 GENEVE 22

Suisse

Cher Monsieur,

Je suis évidemment dans une position difficile
pour répondre pleingement 3 votre invitation, &tant donné
gque mon emploi du temps est déja engagé pour la semaine
prochaine. Toutefois je suis arrivé 3 remettre mes rendez-
vous pour le mercredi 26 septembre et je participerai donc
au premier jour de la réunion que vous organisez.

En ce qui concerne la journée du 27 septembre,
il m'a été impossible de remettre une journée de formation
syndicale, ol je suis le principal animateur.

Je suis donc heureux de vous voir dans une semaine
mais je regrette beaucoup que vous mettiez fin & vos fonctions
de fagon si proche.

Je vous prie de croire, Cher Monsieur, 3 1l'expression
de mes sentiments dévoués.

A. WISNER

P.S. - Pourriez-vous me donner l'adresse exacte et 1l'heure
de la réunion du 26 Septembre.
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Monsieur A. Wisner
Adresse postale: CH 1211 GENEVE 22 Directeur du Laboratoire
Télégrammes INTERLAB GENEVE de Physiologie du Travail
Téléphone 31 24 00 & 3262 00 ’ ay a
75005 PARIS
Réf. n° CL 104 France
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Cher Monsieur,

J'al bien regu vos lettres des 29 aolit et 10 septembre et vous
en remercie. Je suis désolé que le renvoi tardif de notre réunion,
initialement prévue pour le 31 juillet dernier, vous ait empéché de
profiter au maximum de votre séjour au Méxique.

Devant moi-méme changer de fonctions & partir du ler octobre
prochain, j'ai dd finalement fixer la date de cette réunion aux 26
et 27 septembre et je serais franchement ravi s' il vous était
possible de vous libérer pour ces deux jours et prendre part 2 cette
rencontre. S'il en était ainsi, je vous prie de bien vouloir me le
faire savoir par retour du courrier. A toutes fins utiles, je me
permets de vous envoyer ci-joint deux autres documents, en plus des
deux que je vous ai déja envoyés.

De toute fagon, je pense que notre Département aurait intérét
&4 maintenir le contact avec vous et j'ai l'intention, avant que je
ne quitte ce Département, de le suggérer aux services compétents.

Il va sans dire que nous serons heureux de prendre connaissance
du texte, élaboré pendant vos vacances, que vous &tes en train actuel-
lement de mettre au point.

Dans l'attente de votre réponse, je vous prie de croire, cher
Monsieur, & l'expression de mes sentiments cordi .

G. Spyropoulos
Département des Conditions
de Travail et de Vie



10 Septembre 1973

Monsieur Spyropoulos
Département des Conditions de
Travail et de Vie

B.I.T.

CH 1211 GENEVE 22

Cher Monsieur,

J'ai pris connaissance plus en détail des documents
que vous m'avez fait parvenir et j'ai vu combien votre projet
avait d'ampleur. Cela est en effet nécessaire étant donné qu'il
doit, en principe, se terminer dans huit ans.

Les problémes actuels sont déja considérables et
on peut penser qu'ils vont encore se compliquer.

Comme j'ai eu l'occasion de vous le dire, je pense
que ks aspects 1iés au contenu du travail, dont on parle beaucoup
actuellement, sont trés importants mais qu'ils ne doivent pas
nous faire négliger les questions capitales liées a l'hygiéne
et & la sécurité du travail, et les problémes de charges physique
et mentale. Comme l'ont écrit beaucoup d'auteurs, si 1'on ne
satisfait pas d'abord ces lesoins matériels, les autres initia-
tives risquent l'échec.

J'ai d'ailleurs, pendant les vacances, eu l'occa-
sion de mettre mes idées au clair sur ce sujet et, gquand mon
texte sera terminé, je ne manquerai pas de vous le faire parvenir.

Je demeure a votre disposition et vous prie
d'agréer, cher Monsieur, l'expression de mes sentiments dévoués.

A, Wisner
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29 Aoiit 1973

Monsieur SPYROPOULOS

Département des Conditions de
Travail et de Vie

B.I.T. -~ I.L.O.

CH 1211 GENEVE 22
Suisse

Cher Monsieur,

J'ail bien regu votre message au Mexique mais
malheureusement un peu tard, de telle sorte que je n'ai
pas pu redonner & mon programme, dans ee pays, les dimens-
sions qu'il aurait pu avoir si je n'avais pas cru devoir
me rendre 3 Genéve.

Je dois me rendre 3 Genéve le vendredi/{Q Octobre
pour une réunion relative 3 l'enseignement Inter Universi-
taire gqu'organisent les professeurs Lambert et Paule Rey.
J'envisagerais favorablement une réunion qui se passerait
cette semaine 13, afin d'éviter trop de déplacements.

Veuillez agréer, Cher Monsieur, l'expression
de mes sentiments dévoués.

A. WISNER
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Monsieur A. Wisner

Adresse postale: CH 1211 GENEVE 22 Directeur du Laboratoire

Télégrammes INTERLAB GENEVE

Télex 22.271 L fa de Physiologie du Travail
Téléphone 31 2400 & 326200 MJ"'AW 41, rue Gay-ILussac
Nt 75005 PARIS
Rét.ne CIL 104 2(7*0‘0" W France
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Cher Monsieur, 2 6 JUIL, 1973

Ainsi que vous en avez déja été informé par le télégramme que
M. Livchen vient de vous envoyer, nous avons décidé de renvoyer la
réunion initialement prévue du 31 juillet au 3 aolt & une date ulté-
rieure. En effet, certains de nos invités se trouvaient dans 1'impos-—
sibilité de se libérer aux dates prévues. Nous avons donc décidé de
reporter cette réunion aprés le 15 septembre 1973.

Nous sommes, M. Livchen et moi-méme, désolés de ce contre-temps
et d'avoir du renvoyer la réunion avec un préavis si court. Je vous
demande de bien vouloir nous excuser et nous indiquer, par retour du
courrier, s'il vous serait possible de vous libérer pour deux ou trois
jours & partir du lundi 17 septembre et quand exactement aprés cette
date.

Veuillez agréer, cher Monsieur, l'assurance de mes sentiments
cordiaux.

G. Spyropoulos
Département des Conditions
de Travail et de Vie



9 Juillet 1973

Monsieur Spyropaulos
Département des Conditions de
Travail et de Vie

BT T

CH 1211 GENEVE 22

Cher Monsieur,

Je vous remercie de votre lettre du 6 Juillet ainsi
que des documents gque vous m'avez fait parvenir et dont je ne
vais pas manquer de prendre connaissance avant la réunion au
cours de laquelle je me réjouis de vous rencontrer.

Vous m'annoncez l'envoi d'autres documents mais
je pense qu'il est inutile de me les adresser & Paris car je
ne passerai pas par cette ville entre Mexico et Genéve. Si les
documents sont préts, de telle sorte qu'il y ait des chances
pour qu'ils me parviennent au Mexique, je vous suggére de me
les adresser aux bons soins du Docteur Ortiz Quesada (Institut
de Médecine et Sécurité du Travail, Dr Vertiz y Rio de la Loza,

-

Mexico 7 D. F.) Sinon, j'en prendrai connaissance & mon arrivée

a Genéve.
Veuillez agréer, cher Monsieur, l'expression de

mes sentiments dévoués.

A. Wisner
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Monsieur A. Wisner

Adresse postale : CH 1211 GENEVE 22 Directeur du Laboratoire

Télégrammes INTERLAB GENEVE

Télex 22.271

. de Physiologie du Travail,

Téléphone 31 2400 & 326200 41, rue Cay-Lussac,

Rél. BIT no CL 104

Votire réf. no

75005 = PARIS
France

- - 6 JUIL, 1973

Cher Monsieur,

Je suis heureux d'apprendre que vous comptez participer
a2 la réunion qui se tiendra & Gendve & partir du 31 juillet 1973.

Les documents que nous avons l?intention de vous soumettre
ne sont pas encore préts ; cependant, afin de vous permettre, avant
votre départ pour le Mexique, d'avoir une idée générale du genre
de questions que nous comptons aborder avee vous au cours de cette
réunion, je vous envoie ci=jointes deux notes contenant quelques
considérations conceptuelles générales ainsi qufun certain nombre
de propositions relatives & l%action future du BIT en matiére
dthumanisation du trawvail.

La documentation définitive pour la réunion du 31 juillet

au 3 aollt 1973 vous sera envoyée & Paris dans une quinzaine de
Jours.

En vous souhaitant un bon voyage au Mexique et dans lt'espoir
de vous revoir & Gendve le 31 juillet, Jje vous prie de croire,
cher Monsieur, & l'expression de mes sentiments cordiaux.

G. Spyropoulos,
Département des Conditions
de Travail et de Vie.



3 Juillet 1973

Monsieur René& Livchen

Chef du Département des Conditions
Copie : MM. Reynaud de Travail et de Vie

Spyropaulos BIT
CH 1211 GENEVE 22

Cher Monsieur, J

Je vous remercie vivement de l'aimable invitation |
que vous m'avez faite de participer, 3 Genéve, 3 une réunion |
qui se tiendrait du 31 Juillet au 3 Aoilit 1973. '

Comme j'ai eu l'occasion de le dire puis de l'écrire
4 Monsieur Spyropoulos, j'ajoute le plus grand prix au programme
que le B.I.T. prépare sur l'humanisation du travail.

J'espére disposer de quelques libertés pour cela
3 partir du ler Janvier 1974, ol je cesserai d'&tre Conseiller
de la Recherche Ergonomique de la C.E.C.A. Je saisis toutefols
que le programme a ses propres exigences et qu'il m'est néces-
saire de prendre le train avant qu'il ne soit parti. Aussi, suis-
je décidé & examiner les documents préparés par le B.I.T., dans
la mesure ol vous pourrez me les faire parvenir dans un délai
trés court, puisque je pars le 12 Juillet pour le Mexique ol
je dois accomplir une mission de conseil et d'enseignement a
1'invitation du Gouvernement mexicain.

En ce qui concerne la réunion, j'ai l'intention de
m'y rendre le 31 Juillet afin de faire votre connaissance ainsi |
que celle de vos collaborateurs, et avoir une discussion utile |
avec vous-m@me et les autres experts, dont le Professeur Reynaud |
qui est un collégue et un ami. Toutefoils, je crains de ne pas '
pouvoir rester quatre jours car l'organisation des vacances de
ma famille et mon état de santé& limitent ma liberté.

Soyez assuré toutefois que je ferai tout ce que je
pourrai pour vous apporter la collaboration la plus compléte
possible.

Je vous prie d'agréer, cher Monsieur, l'expression
de mes sentiments dévoués.

A. Wisner
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2 9 JUiki 1978

Cher Monsieur,

Ainsi que M. Spyropoulos a déja eu l'occasion de vous l'expliquer,
le Département des conditions de travail et de vie du BIT est actuel-
lement en train de mettre au point un programme d'activités du BIT en
matiere d'amélioration des conditions de travail dans les pays indus-
trialisés et plus particuliérement en matidre d'humanisation du travail.
Nous souhaiterions soumettre nos idées préliminaires dans ce domaine
4 un certain nombre de personnalités compétentes et procéder avec elles
4 des échanges de vues sur le probléme de la déshumanisation du travail
dans son ensemble ainsi que sur les formes et le contenu de l'action
nationale et internationale dans ce domaine.

Je serals heureux si vous pouviez accepter de vous associer & ces
discussions qui se dérouleraient en deux étapes :

Dans une premiére phase, nous vous enverrions un certain nombre de
documents préparés par le BIT pour votre information et vos commentaires.

Une deuxiéme phase aurait lieu & Genéve du 31 juillet au 3 aolt
1973 sous la forme d'une série de journées de travail réunissant les
trois ou quatre experts invités et les représentants des services du
BIT intéressés.

Vous recevrez un contrat de collaborateur extérieur pour la période
du 31 juillet au 3 aolit 1973. Vos honoraires se monteraient & US $ 120.-
par jour (dont US $ 30.- d'indemnité journaliére), payables en dollars.

D'autre part, le BIT vous rembourserait le colit d'un billet avion
classe économique ou train premiére classe Paris-Genéve et retour.

Les frais autres que ceux mentionnés expressément ci-dessus ne
seront pas pris en charge par le BIT. Vous €tes responsable pour le
paiement de tout impdt national auquel seraient soumises les sommes
versées par le BIT.

o



Te BIT se réserve le droit de modifier les versements & effectuer
au cas ou un changement important surviendrait dans les éléments de
calcul.

Le contrat de collaboration extérieure ne vous soumet pas au
Statut du personnel du BIT car vous n'étes pas considéré comme un
fonctionnaire du BIT mais comme un collaborateur indépendant.

Je vous saurais gré de bien vouloir me faire savoir par retour
du courrier si vous &tes en mesure d'accepter cette proposition afin
gque nous puissions vous envoyer votre contrat de collaboration & signer
et, en temps opportun, les documents qui serviront de base aux discus-
sions des journées de travail.

I1 va de soi que M. Spyropoulos et moi-méme restons a votre
entidre disposition pour tout complément d'informations que vous
souhaiteriez avoir.

Dans l'espoir que vous pourrez accepter cette offre, je vous
prie de croire, cher Monsieur, 4 1l'expression de mes sentiments les

meilleurs.

Pour le Direcgeur général :

: ,w'“Léw/\..—\_,

Rene Livchen
Chef
Département des Conditions
de Travail et de Vie



19 Juin 1973

Monsieur G, Spyropoulos

Département des Conditions de travail r
et de vie |
BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL

Cher Monsieur,

J'al &té trés touché de recevoir votre aimable invi-
tation 3 participer 3 la préparation d'un programme de travail
du B.I.T. en matiére d'amélioration des conditions de travail,
et je me suis mis immédiatement 3 examiner les possibilités de
travail qui me restent en Juillet. |

J'avais été invité 3 enseigner pendant deux semaines |
au Mexique et je n'en avais pas confirmation, ce qui me laissait |
quelque espoir de travailler pour le B.I.T. Maintenant, tout est
assuré en ce qui concerne le Mexique ol je vais du 12 au 31 Juillet.

Dans ces conditions, il ne m'est pas possible de me
rendre 3 Genéve pour la semaine d'entretiens que vous avez envi-
sagée dans la premiére quinzaine de Juillet. Par contre, si vous
le jugez utile, il m'est encore possible d'examiner avant mon
départ les documents que vous me ferez parvenir et de formuler |
mon avis par écrit. ?

Etant donné la trés grande importance que j'ajoute f
aux travaux du B.I.T., et en particulier au programme que vous
préparez, je suis trés dégu d'dtre aussi limité dans mes possi- f
bilités de collaboration. Je puis espérer qu'a la fin de cette |
année, &tant 1libéré& de mes obligations vis-a-vis de 1la C.E.C.A., !
je serai plus disponible pour d'autres activités. '

Veuillez agréer, cher Monsieur, l'expression de mes |
sentiments dévoués. 1

A. Wisner



l

£ QA
BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL g@% OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO

A\ 4

919-1969

INTERNATIONAL LABOUR OFFICE

B> =
Monsieur le Professeur Wisner

Adresse postale: CH 1211 GENEVE 22 Directeur du Laboratoire de

Télégrammes INTERLAB GENEVE Physiologie du Travail
Télex 22.271 41, rue Gay-ILussac
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Cher Monsieur,

Comme suite & notre entretien d'il y a quelques semaines,
je me demandais s'il vous serait possible de nous assister dans la
préparation d'un programme de travail du BIT en matidre d'amélio-
ration des conditions de travail et, en particulier, de ce qu'on
appelle de plus en plus 1l'humanisation du travail.

Ce programme doit &tre mis au point dans le courant de
l'automne prochain et je me demandais donc s'il vous serait possible
de nous consacrer quelques journées de votre travail d'ici & la mi-
juillet. En effet, il s'agirait dans un premier temps de prendre
connaissance d'un certain nombre de documents préparés par le BIT
et de présenter vos commentaires par écrit. Ce travail pourrait bien
entendu s'effectuer & Paris et je 1l'évalue & trois ou quatre jours
de travail effectif.

Dans une deuxiéme étape, il faudrait que vous puissiez faire
un séjour de quelques jours & Gendve, disons au maximum cing jours,
dans la premidre quinzaine du mois de juillet prochain. On en profi-
terait pour vous faire voir un certain nombre de documents supplé-
mentaires, organiser des entrevues avec un certain nombre de fonc-
tionnaires intéressés et, enfin, vous inviter & participer a une
réunion informelle du genre séminaire interne.

Il va de soi que si vous étiez en mesure d'accepter le principe
d'une telle collaboration, je vous donnerais sans tarder toutes les
précisions requises tant en ce qui concerne le contenu de la colla-
boration que ses conditions financiéres.

Dans 1l'espoir que vous pourrez accepter cette offre, je vous
prie de croire, cher Monsieur, a l'expression_de s sentiments les
meilleurs.

G. Spyropoulos
Département des Conditions
de travail et de vie
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