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8 Septembre 1975

Monsieur le Professeur Seminerio

Fundagao Getiilio Vargas

Caixa postal 21120 - 2C.0O5

RIO DE JANEIRO GUABANARA
(Brésil)

Cher ami,

J'al regu le volume en double exemplaire qui
correspond au Premier Séminaire Brésilien d'Ergonomie.

Il s'agit d'un document important qui comptera dans 1l'histoire
des conditions de travail de votre pays, et je suis trés fier
d'y figurer.

J'espére que vos projets se développent comme vous
le souhaitez et suis toujours & votre disposition pour parti-
ciper a8 vos travaux dont j'admire la qualité et je connais
1'utilité. Vous savez quel souvenir merveilleux je garde du
Brésil.

Veuillez agréer, cher ami, l'expression de mes
sentiments dévoués.

A. Wisner
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FUNDAGAO GETULIO VARGAS

INSTITUTO DE SELECAO E ORIENTACAO PROFISSIONAL
RUA DA CANDELARIA, 6-2.% 3.° E 4.0 ANDARES

RIO DE JANEIRO — GUANABARA - BRASIL

Rio de Janeiroc le 14 octobre 1974

Cher ami,

Votre lettre m'a causé un immense plaisir, j'y retrouve ioute

votre gentillesse, qui nous a tous captivés a 1! ISOP,

J'espére que votre amitié et voire collaboraiion nous per -
mettront de pouvoir continuer ces échanges, gqui nous sont indispensables pour
-~ ! ~
mener a bien la tache que nous nous proposons.

Quant au souvenir gue vous avez recgu a votre départ, je vous
dois des explicationse Le porteur s'est trompé et vous a fait remettre trois
volumes identiques. Cette triplication lamentable aurs peut etre 1! avantage
de vous permettre de faire un cadeau a un ami qui s'intéresse au Bresill

Jtespére que ces images prolongeront um peu votre séjour, en
pensée du moing. -

En vous remerciant pour tout ce que vous avez fait pour nous,
et en particulier, pour les contacts que vous nous avez ménagés a Genéve, je
vous envoie mes meilleurs souvenirs, ma femme se joint a moi pour cela,

M e
s co Lo Presti Semindério

P.S. J'aimerais avoir le travail de Bisseret sur 1tAviateur, avec une référen

ce précise de l'ouvrage ou il a été publid. Merei encore.

Docteur Alain Wisner
22,Rue Emile Dubois
75014 - Paris

A - 4 Formato Internacional

210xX297mm
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" ' FUNDAGAO GETULIO VARGAS

TITUTO DE SELEGAO E ORIENTAGAO PROFISSIONAL
RUA DE CANDELARIA. 6 - 292, 32 E 42 ANDARES

RIO DE JANEIRO - GUANABARA - BRASIL

Rio de Janeiro, 29 acut 1975

Cher Ami,

Il y a beaucoup de temps que je voulais vous ecrire pour vous
renseigner au sujet de nos activités en Ergonomie.

Nous sommes en train de vaincre les difficultés naturelles du
commencement et surtout nous esperons pouvoir executer deux projets 1'un
dans 1’agriculture et l'autre dans la sidérurgie & partir des mois prochains.

Dr. Campos, qui vous porte cette lettre, a été chargé de faire
une etude pour 1'crganization matérielle du laboratoire que nous avons envie
de créer ici. Pour avoir des financements il faut avant tout avoir les ren -
sagnements que Dr. Campos cherchera d'obtenir et je vous prie de 1l'alder dans
ses recherches et d'orientsr, grace a votre expérience, les alternatives que
vous jugez les plus intéressantes pour le développement de nos programmes.

J'espére avoir jusqu' a la fin de cet année des financements
qui nous permesttront aussi de prévoir votre venue au Brésil au mois de juin
peut-8tre, ou en adut 1976 (avant ou aprés le Congrés, de New York].

Malhersusement ga n'a pas €té possible en 1975 mais il y en a
beaucoup de probabilités pour 1976.

J'espére aussi envoyer a Paris encore cet année José Augusto
et je remercisrai les informations necessaires sur les programmes et les possi

-

bilités & partir du mois d'octobre.
Peut-8tre pourrait-il retourner au Brésil avec vous.

Je vous prie encore de transmettre a Dr. Campos des informations
détaillées sur le programme du Bureau International du Travail que vous avez
mentionné dans votre lettre du 24 février.

Je vous remercie pour tout et je vous prie d'agreéer 1'expression
de mes sentiments.

-

C//#//ﬁ._____
'—‘_‘.—.._... —
Franco Lo Presti Seminerio

Prof. Alain Wisner
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FUNDAGAO GETULIO VARGAS

INSTITUTO DE SELECAO E ORIENTAGAO PROFISSIONAL
RUA DA CANDELARIA, 6-2.° 3.° E 4.0 ANDARES

RIO DE JANEIRO — GUANABARA - BRASIL

Rio de Janeiro, 18 septembre 1975

Cher Ami,

Je viens de recevoir votre lettre  du 8 qui a diU croiser la
mienne que le Prof, Francisco Campos veus remettra incessament., Je suis
trés touché par la cordialité de vos parples et 1'intéret que vous portez

3 nos efforts.

Si vous le desirez, nous pouvons vous faire parvenir

d'autres exemplaires du Nimero Spécial de notre revue A,B.P.A..

Veuillez agréer, cher ami, 1'expressian de mes sentiments

dévoues.
L ot
= e - \
Franco Lo Presti Seminério
gfc Professeur
A. Wisner

A - 4 Formato Internacional
210x297mm




24 Février 1975

Monsieur le Professeur Lo Presti Seminério
FUNDACAO GETULIO VARGAS
Rua da Candelaria 6
RIO DE JANEIRO GUANABARA
(Brésil)

@her ami,

J'ai regu avec plaisir votre lettre du 31 Janvier,
et suis heureux de voir que l'ergonomie se développe au Brésil
sous votre direction.

Comme vous le savez, je suis tout a fait disposé a
apporter de nouveau ma collaboration aux travaux brésiliens,
dans la mesure oll vous le souhaitez et, en particulier, dans

le but de réaliser une recherche prototype permettant de former

quelques jeunes chercheurs.

Cette recherche pourrait se développer aussi bien
dans l'industrie que dans l'agriculture, mais il faudrait évi-
demment trouver des personnes qui prennent un engagement ferme
dans la direction de 1l'ergonomie.

Je suis é&galement toujours disposé & accueillir ici
ces jeunes chercheurs, de fagon a ce qu'ils acquiérent la
formation nécessaire.

Je participe, au Bureau International du Travail,
3 la préparation d'un programme international de recherche
pour l'amélioration des conditions de travail, et j'espére que
1'un des pays qui pourraient participer & cette recherche
collective sera le Brésil.

Je vous prie d'agréer, cher ami, l'expression de
mes sentiments dévoués.

A. Wisner




FUNDAGAO GETULIO VARGAS

INSTITUTO DE SELEGAO E ORIENTACAO PROFISSIONAL
RUA DA CANDELARIA, 6-2.°% 3.° E 4.0 ANDARES
RIO DE JANEIRO — GUANABARA - BRASIL

Rio de Janeiro, 31/1/1975

Cher Professeur Wisner

Avant de partir en vacances, je viens vous communiguer que

nous sommes toujours interessés par la recherche en Ergonomie.

Dans ce sens, nous sommes en train d'organiser um projet
dtapplication B 1tagriculture (8tude de la citriculture, ou nous avons
dejé réalisé diverses observations), Nous allons aussi en realiser um
autre, appliqué & la Sidérurgie (COSIGUA).

Nous espéroms pouvoir ensuite Stendre nos 8iudes 4 la
culture du cacao et tide.la canne a sucre, Bvidemment, il ne s'agit
encore que de pré-test. Nous cherchoms pour 1l'instant un modéle qui
puisse s'appliquer a notre réalité.

Nous vous écrirons bientot, car nous avons le plus grand
besoin d'informations au sujet des applications de l'ergonohie en
agriculture, dans divers pays.

Nous gardons le meilleur souvenir de votre visite, et votre

collaborgation nous est précieuse.

En Mars, en revenant de vacances, nous allons étudier la
possibilité d'assurer nos échanges, par la concession d'une bourse, et,
eventuellement de votre retour au Brésil.

Soyez assuré, cher Professeur de notre meillewr souvenir.

=
e,

. co Lo Presti Seminério

A - 4 Formato Internacional
210xX297TMm




7 Novembre 1983

Monsieur le Professeur Ued Maluf
Fundagao Getulio Vargas

Caixa postal 9.052 2C 02

RIO DE JANEIRO RJ (Brésil)

Cher ami,

Malgré la longue période écoulée depuis nos derniers
entretiens, j'y pense encore et vous fais parvenir ce long
article du Monde sur R. Thom. Peut-&tre vous intéressera-t-il ?

Nous avons toujours beaucoup de Brésiliens au labora-
toire, dont certains sont prés de la soutenance de leur thése.

Comment va Hermano maintenant ? A-t-il repris ses
activités auprés de vous ?

Bien amicalement,

A, Wisner




23 Novembre 1982

Monsieur le Professeur Ued Maluf
Fundagao Getulio Vargas

Caixa postal 9.052 zC 02

RIO DE JANEIRO RJ (Brésil)

Cher ami,

J'al été& tréds heureux de trouver, au retour d'un
grand voyage en Asie, ta lettre si riche d'idées et de nouveautés.
Je n'y réponds qu'avec retard car la rentrée universitaire, qui
se fait chez nous en automne, est chaque année plus difficile.

A ce propos, j'al &té un peu dégu de ne pas avoir
de nouvelles d'Hermano que nous avions inscrit parmi les candi-
dats au DEA d'Ergonomie. J'espére qu'il ne lui est rien arrivé
de facheux. Qu'il sache, en tout cas, que nous serons toujours
heureux de l'accueillir.

J'al été trés heureux de voir le développement que
prennent plusieurs des projets que j'aili vu naltre. Naturellement,
ce gqui me touche le plus, c'est ce que tu dis sur l'escalade de
l'artificiel. C'est précisément lia-dessus que porte mon document
sur l'anthropotechnologie, qui est maintenant disponible en
anglais (tu le recevras sous un autre pli).

J'essaie justement de montrer que les dimensions
soclologiques et &conomiques ne sont pas suffisantes pour
décrire ce phénoméne, mass qu'il faut tenir compte des dimensions
anthropologiques, c'est-3-dire d'un ensemble de différences liées
4 la géographie, 3 1l'histoire, qui rendent les peuples différents
les uns des autres, et parfois les régions quand il s'agit d'un
pays immense comme le Brésil.

J'ai, au début, appelé ce champ sociotechnique, et
maintenant, je crois que le mot qui convient est anthropotechnique.

Si ce théme me passionne actuellement, tous les autres
m'intéressent. Je suis &galement trés critique vis-3-vis de la
notion simple de systéme homme-machine, et cela d'autant plus
qu'une grande partie de notre laboratoire est engagée dans la
conception des logiciels d'ordinateurs (computer's soft).

coe/een




L'essentiel de ta lettre est &videmment le succés
extraordinaire de ta logique i#rationnelle; ce succés ne
m'étonne pas. Tu as &té adsez gentil pour te souvenir du fait
que je l'avais prédit.

J'avais envisagé, depuis 1980, de revenir au Brésil
en Juillet ou Aofit prochain, mais je n'ai pas l'impression que
le pays soit dans une situation politique, sociale et universi-
taire telle que les rencontres universitaires soient trés :
faciles. Je demeure toutefois disponible au cas oll un tel voyage
deviendrait souhaitable.

Nous continuons 3. avoir beaucoup de stagiaires
brésiliens au laboratoire :

- Jessy Pretto de Valois est sur le point de terminee sa thése
sur la psychologie cognitive de l'interface homme-ordinateur,

- Cesar Mario Vidal, enseigmant & 1l'Université de Paralba, est
fort avancé dans sa thé@se sur la problématique de sécurité dans
les chantiers du batiment,

- Neril dos Santos, enseignant 3 l'Université de Santa Catarina,

commence seulement 3 s'engager dans le DEA aprés des &tudes géné-

rales d'ergonomie, assez difficiles pour un ingénieur,

- Leila Gontijo, enseignant de design 3 1'Université de Minas
Geraes, parait également s'orienter vers son sujet de thése de
fagon satisfaisante,

- Argemiro Garcia est maintenant &tudiant de DEA et 11 a déja
commencé 3 travailler son sujet de thése en &tant employé&, 1'été
dernier, dans une entreprise frangaise qui vend des moteurs en
Angola, pour participer 3 la formation de techniciens angolais
et faire 1l'inventaire de leurs difficultés,

- Laerte Zsnelwar, médecin 1i&é au DIESAT (organisme de recherche
des conditions de travail pour les syndicats brésiliens) vient
d'arriver pour faire sa formation en ergonomie.

Je ne parle pas d'un ou deux autres &tudiants qui
ont du mal soit 3 résoudre les problémes qu'ils avaient apportés
du Brésil, soit 3 s'adapter 3 la vie parisienne, soit 3 tolérer
l'austérité de la méthode scientifique.

J'espére que toutes ces personnes contribueront a un
bon travail au Brésil. ¥

eee/eee
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Il n'est pas impossible que le colloque des ergono-
mistes des pays en développement industriel - organisé par le
Bureau International du Travail an collaboration avec 1l'Associa-
tion Internationale d'Ergonomie et l'Organisation Mondiale de
Santé - ait lieu au Brésil, car le Mexique y a renoncé 3 la
suite de ses difficultés financiéres.

Le choix du Mexique avait &té& retenu du fait que
l'Association Mexicaine d'ergonomie est la seule qui existe
dans les pays en développement industriel.

Je ne sais pas s'il y aura bientdt une Société
d'Ergonomie Brésilienne, cela serait souhaitable. Sans cela,
le risque est trés grand, si ce colloque a lieu au Brésil,
qu'il soit organisé 3 la Fundacentro 34 Sao Paulo, ce qui don-
nerait 3 l'ergonomie brésilienne une prientation qui n'est pas
la ndétre.

Il y a longtemps que je n'ai pas de nouvelles du
Professeur Seminério. J'espére qu'il va bien. Je te prie, en
tout cas, de luil transmettre mes amitiés et de lul faire part
des informations contenues dans cette lettre qui pourraient
1'intéresser.

Regolis toi-méme toutes mes amitiés et mes félici-
tations.

A. Wisner




FUNDAGCAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

Rio de Janeiro, le 10 septembre, 1982

Monsieur Le Professeur

Alain Wisner

Conservatoire National des Arts et Metiers
Département des Sciences de 1'Homme au
Physielogie Du Travail - Ergonomie Travail

Cher ami:

Ci-jointe la resumée de ce que j'ai accompli concernant ma
recherche sur 1'irratiomnel de laquelle tu connais le debut, des ton dernier
séjour a notre Institut.

D'une fagcon toute particuliere j'aimerais te mettre au courant
de ce que j'ai accompli, dans mon entreprise de proposer un "calcul irrationel".
Je crois que j'y ai finalement réussi. A vral dire, ce ne constitue pas un
calcul, mais une "épistemologie irrationelle" pour les études des comporte-
ments. Mais il me semble (et a tous a qui j'ai eu l'occasion d'en présenter
une idée - toi inclus!) qu'il s'agit d'une épistémologie, d'abord, fonciere-
ment paradoxale qui quand méme semble réussir. Je t'en domne 1l'éoreuve dans
les paragraphes ci-dessous.

Je viens de présenter mes derniers résultats devant un chercheur,
1'auteur lui d'une théorie physique sur le magnetisme metalique, et professeur
de philosophie de la science, au Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Técnico e Cientifico). Céla m'a pris environs
8 heures de discussion! Ce fut un success. Ma "logique irrationelle" lui a
paru simplement &tonnante. Il y a des tres graves problémes épistémologiques
en microphysique théorique (le principe d'incertitude de Heisenberg, p.ex.),
en demandant de nouvelles solutions logiques, et selon son avis mon épistémo-
logie irrationelle y peut constituer un pas initial. Céla m'a vivement emu,
parce que je n'attendais pas un tel résultat! Comme tu le sais bien, ce qui
m'a inspiré dans mon propos originel fut 1'esprit: entierement physicaliste
et reductiviste des épistémologies psychologiques et sociales ... celd non
obstant je vois tout a coup que je tiens a la main un unstrument qui me permet
de discuter 1'irrationel d'une facon tout a fait nouvelle et compréhensible.
Comme je t'avouais 1lia-dessus, je n'attendais pas un tel élargissement de mon
idee originelle.



FUNDAGAO GETULIO VARGAS .

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

Je me souviens bien qu'en lisant le titre de mon premier exposé
"Trpational metrics: a framework for spéculation" tu me 1'avais corrigé
", .. for action". A ce moment 13 selon ton avis je devais méme le faire
comnaitre au public. Aujourdhui il me semble que d'une certaine fagon ti en
avais pressenti une étendue a laquelle je ne croyais pas! C'est pour cette
raison, cher ami, que je considere que tu aimeras te mettre au courant de
la répercussion initialle de cette idée d'une épistémologie tout a fait

hétéronome dont 1'étendue tu avais le premier pressenti en 1980!

Je te ferai parvenir mois prochain les "Elementos de uma Epistemo-

logia Irracional para o estudo dos comportamentos”, mon Report Technique

Final a 1'institution du gouvernement qui a prété son appui a mes recherches.
Et ci-joint, le programme d'un cycle de conferences sur 1'épistemologie
irrationelle, au cours de maitrise de 1'Instituto de Psicologia da Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro que je présenterai dans la période aout-
novembre, 1982,

Merci pour 1'interview de Prigogine que tu m'as envoye.
J'ai lu ton Anthropotechnologie dont les idGes me semblement

particuliérement importantes pour promouvoir une conception réalitique de

1'Ergonomie aux pays en dévelopment.

Um abraco do



a)

b)

c)

d)

RESUMEE DES ACTIVITES DE RECHERCHE ‘AU CEBERC/ISOP/FGV - 1982

Projet de la Cane-au-sucre

Nous sommes en train de renseigner des informations concernants
les sources potentielles, de risque a la sante des coupeurs de la cane-au-
sucre, liées celles-ci a la configuration systémique méme du proces de la
coupe et de 1'embarquement. On a identifié le wagon de transport de ce
produit - a cause de sa structure méchanique et functionelle inadéquate -
comme la source la plus importante pour 1'objectif sousligné la-dessus.

La lame-a-couper apparait comme la seconde source en importance. On a
obtenu une liste de ces sources potentielles de risque et nous sommes en
train d'en analyser les conséquences sur une réconfiguration du proces de
la coupe.

On a proposé une nouvelle interprétation du monde industriel, techno-
logique, en utilisant le concept de "Escalada Artificial" (la montée de
la synthese artificielle dans la vie et dans le contexte de travail, au
présent siecle). Celd nous a amené a concevoir 1'ergonomie comme orientée
vers la promotion de la compatibilité de ce contexte-ci vis-a-vis de
1'homme, dont la méthode serait 1'Analyse Sociotéchnologique (Mara te le

fera parvenir, le mois prochain).

En envisageant une critique a la conception d'une organisation rationnaliste
(tayloriste) chez les entreprises modernes, on a redige un livre (mimeo-
graphie), lequel je te ferai parvenir: "Entropia e Burocracia na Empresa
Moderna: ImplicagOes para a Ergonomia', 149 pp.

On a critique 1'influence "méchaniciste" provenant de 1'ingénierie des
systemes et des communications (Shannon) sur les idées fondamentales de
1'Ergonomie des Systemes (Montmollin et Faverge, p.ex.). Ainsi nous

avons proposé des concepts alternatifs, savoir, une conception "algébraique"
des systemes pour y sousligner 1'importance critique de 1'interativité

non-linéaire; la notion de "limites da capacité", au lieu de "capacité de

channel", dans le traitement de 1'information (qui peut parvenir a étre
definie comme non-binaire). Deux monographies ont été publices sur le
sujet:

"Introdugdo a Ergonomia dos Sistemas " et "Aspectos Informacionais
do Comportamento".
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e) Sur 1l'irrationel on crois y avoir reussi; en effect:

On a proposé deux modes de génération de la connaissance scientifique qui
s'opposent: 1'une appellé "Experiéncia Intuitiva", 1'autre, "Experiéncia
Enigmatica". Celle-13 (rationelle) est associée i les épistemologies en
vigueur dans les sciences physiques et non-physiques. A Celle-ci (irra-
tionelle) appartient la possibilité d'une construction tout a fait arbi-
traire et abstraite (ga veut dire: pure) de la realité sans de corres-
pondence immédiate avec les faits et formalisable (il y a des &vénements

en physique quantique qui peuvent etre concus selon ce mode de connaissance).
Cela nous permet de créer une arythmStique que nous avons définie comme

irrationelle, puis qu'elle fournit un &lement qui est et qui n'est point,

a, (appellé "réflechissant"), par 1'application d'une operation, appellée
"Reflexibilité Spéculaire". C'est une construction tout a fait arbitraire,
pure et formelle (dans un sens préliminaire). Cela nous a permis de défi-

nir un concept "Temps Atemporal" qui devient un élement générateur pour

cette arythmetique irrationelle. Nous avons congu et prouvé trois "théoremes"
irrationels, en seul utilisant la notion du "refléchissant", 3. Nous

espérons que cette formulation initialle se constitue la base de ce que

nous appellons'une épistémologie irrationelle pour les sciences des com-
portements..."
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INSTITUTO DE PSICOLOGIA - UFRJ

MESTRADO EM PSICOLOGIA

Ciclo de Seminarios Semanais - Prof. U. M. M. Maluf

TEMA : Fundamentos para uma Epistemologia Irracional em Psicologia.

RELEVANCIA 0 ciclo pretende abranger os principais resultados, obtidos

E pelo autor, em suas investigacoes referentes a possibilida-

OBJETIVOS:. de de se introduzir em psicologia referenciais teoricos que
se afastem do padrdo cientifico, estritamente racional e
predominantemente fisicalista classico, vigente na epistemo-.
logia psicologica moderna. O estado atual das investiga-
¢oes supramencionadas permite se discutam, em termos formais
e epistemicos, alternativas para esse quadro. Por esse moti-
vo julgou-se relevante oferecer aos mestrandos em psicologia,

 oportunidade para tomar contato com esse tipo de pesquisa e

discuti-la com o autor.

LOCAL: Instituto de Psicologia

HORARIO:  17:00-19:00 ou 12:00-14:00

DIA: 2as. ou 3as.

DURAGKO: 14 semanas

INICIO: agosto - 1982

A



PROGRAMA:

SEMANA

1

DESCRICAO DO ASSUNTO

Antecedentes da Epistemologia Irracional: 1

0 Automato Celular como interpretacdo do espaco pessoalg

a quebra com a linearidade dos modelos.

Antecedentes da Epistemologia Irracional: II

0s modelos 1ineares oriundos da f?sica classica e seu uso
em psicologia; o mecanicismo dos modelos cibefnéticos eo
criterio da relagdo "causa-efefto" da filosofia experimen-
tal newtonfana imanente na epistemologia cientifica con- |

temporanea.

Antecedentes da Epistemologia Irracional: III

A epistemologia subjacente as teorias quanticas e relativis-

tica e seu olvido pela psicologia; as implicacoes epistemi-

cas contidas nas geometrias ndao-euclidianas e nas matematicas

caoticas.

Antecedentes da Epistemologia Irracional: IV
A ordem atraves da desordem (estruturas dissipativas) de
Prigogine e sua relevancia para os estudos humanos; a

"metamorfose da ciencia”.

Antecedentes da Epistemologia Irracional: V
A arvore l0gida; sistemas thueienos e semithueienos e gera-

cdo das gramaticas; a descoberta da redundancia estrutural.

Calculo da redundancia estrutural:
Suas primeiras aplicacdes em psicologia e a questdo da inco-
mensurabilidade dos comportamentos; necessidade de uma nova

epistemologia, fundada numa "logica/aritmetica irracionai".

o,.



SEMANA ] DESCRICAO DO ASSUNTO = : =
7 Postulagao de um novo modo epistemico:

A Experiencia Enigmatica - inJcio da epistemologfa irracional.

8 Experiencia Enigmatica e Experiencia Intuitiva (epistemologia
cientifica vigente): VIII
Pontos de divergencia; a logica da fdentidade e a logica atem-

poral.

9. A operacac da Reflexibiiidade Especular:

Seu significado epistemico.

10 A aritmetica frracional:
Sua genese formal; definicdo do refletente como elemento idéntico e

ndo-identico-a si proprie, paradoxal.

n 0 calculo da Reflexibilidade Especular:
A logica irracional (ndo proposicional e nido-predicativa) e

a "logica das indicagdes" de Spencer-Brown.

12 Aplicacao da aritmetica irracional sobre uma logica da iden-

tidade (a algebra de Boole)

13 Tempo atemporal:
Conceito fundament2) da aritmetica irracional; sua genese

formal.

14 Implicagoes da aritmetica irracional para uma epistemologia
{rracional em psicologia: o conceito de expansibilidade
(em vez de continuidade); conjuntos irracionais; o conceito de
teoria genEtica; suas propriedades do “fechamento em aberto";
o evoluente e o co-evoluente; adimensionalidade do espaco;

Novas fronteiras teoricas para a psicologia.



FUNDAGCAO GETULIO VARGAS
CAIXA POSTAL 21120 zC - 05

RIO DE JANEIRO » R} - BRASIL

1S0P/GAB/26/83 Rio, Le 25 mai 1983

Monsieurn Le Progesseun,

C'est avee une perplexite mélee de tristesse que §'ai _ pis
connaissance de La Lettrne ci-jointe. ELLe ne me semble guere nefleten Le
climat de collaboration, et meme d'amitie, que fe croyais avoir nzellement
existe. Des 1972, quand je suis entre en contact avec_vous, ensuite, Lons
des travaux qui nous ont permis de realiser Le 1@% Seminaire Bresilien
d'Ergonomie, et plus tand, tout au Long de nos effonts pour mener a bien
nos premiens projets ainsd que fLa creation de notrne Centrne, vous m'étes
apparu comme Le collaborateur {ideal. C'est pourquoi, malgre Les extraon-
dinaines difficultes economiques que traverse Le Bresil actuellement,
nous etions en train de preparer votne netour ici en 1984, dans Le cadre
des commemorations de premiere decade d'implantation officielle de L' engo
nomie dans notre pays. Nous pensions bien pouvoin installer Le 22 Semi-
nacre Bresilien d'Engonomie sous votre przsidence, et, dans Le méme temps
fonder finalement L'Association Bresilienne d'Engonomie, ce que nous desd
nons  depouis Longtemps, comme vous Le savez.

Pour toutes ces naisons, L m'est difficile de compreendre
La position que vous semblez assumen dans votre Lettre. A moins que je
n'ale nien compris, auguel cas, §'aimerais inginiment recevoir quelques
eclaincissements de vothe part,

Vewillez agneen, Monsieur Le Professeun, mes salutations dis-

tinguees.
77;//4»;7 L —
FRANCO LO PRESTI SEMINERIO
Dinecteun
A. WISNER

CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METTERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PSYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005

PARIS - FRANCA

A-4 Formato Internaclonal
210x297mm
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MINISTERE DES UNIVERSITES
SN\ CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET  METIERS

Département des Sciences de 1"Homme au Travail
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL - _ERGONO.\IIE

Copies : Mr Spyropoulos Paris, le 25 Mars 1983
- Mr Davis
~—Mr Kuorinka
Mr Dos Santos -, : : '
Mr vidal — Akvkga Qchu,. Monsieur Iti;o Iida

(CoPPE ) . saN 312, Bloco B, Rp. 610
ASA NORTE, BRASILIA DF

70765 BRESIL

Mon Cher Collégque,

Je voudrais d'gbord que vous excusiez le fait

que j'écris cette letire en frangais mais je ne pourrais
vous &crire rapidement &n une autre langue.

) Vous avez peut-étre aporis qu'un collocue. sur
1'Ergoncnmie dans les pays en déveloovpement industriel,

devait étre organisé a la fin de 1984 par le Bureau ¥nter-
national du Travail (.L.o.), 1'Organisation Mondiale de
la Santd (W.H.O.) et 1'Association Internationale -d'Ergo-
ncmie (I.E.A.). Il est hautement vraisemblable que le Bu-

s reau International du Travail sera invité par le Gouwverne-
ment Br3silien 3 organiser ce collcque 3 la Funéa Centro
3 Sao Paulo. En effet, le B.I.T. doit contribuer & un im-
portant dévelopoement de la Funda Centro et vient de déolacer
son Centre régional pour 1'Amérique Latine a Sao Daulo.

pans l'association gu'ont constitudeles trois -Or-
ganismes Internationaux il a été prévu de confier a l'Asso-
ciation Internatiocnale d'Exgoncmie une contribution vadfi-
culiére dans le domaine des orientations scientifiques,de
. la définition des prograrres et du choix des orateurs et
SR des participants du collogue. %
aidi e -. - = ‘woutefois,l'Association Internationale d'Ergoncnie
- -a pour régle d'apporter son soutien a des rdunions-organisées
par une ou plusieurs sociétés locales (nationales ou régionales) .
-Y1 serait donc particuliérement soukaitable gue soit consti- |
tuée, d'ici quelques mois, une société brésilienne d'ergono-
mie qui pourrait étre rapidement reconnue par 1'Association
Internationale et qui pourrait, sur le plan brésilien, jouer
un ré8le impcrtant 38 coté de l1a Funda Centro, dans la prézara-
. .. . tion du colloque. J'ai regu mandat de 1'Association Interna-
.= .. . tionale d'Ergonomie pour prendre contact avec une personnalité

23 AP - Brésilienne compétente, et lui apporter toute 1'aide possible.
- S ..‘... _. ' .'. .'. e . ) o : ..'.‘. oco/ooo
41, RUE GAY-LUSSAC — 75005 PARIS — <& 354-18.27, 354-18-34
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Je pense que Vous &tes cette personnalité, du
fait de 1l'anciennetédicde la valeur de VOS travaux ainsi 3
que de votre position actuelle a4 la Directicn de la Re-

cherche Brésilienne.
. par ailleurs, je pense que le nombre et la qualité

des chercheurs et praticiens Brésiliens justifient pleinement
la constitution d'une Société Nationale.

.. Je vous prie d'agréer, Mon Cher Collégue, l'expression

de mes sentiments amicaux et dévoués.
d
{1
. L] g . - .,‘
" s :
" ... - ' ; \ -
' A. WISNER
Professeur de Physiologie du Travail
’ . . et d'Ergonomie au C.N.A.M.
= Membre de Conseil ée 1'Associaticn )
Internationale 4'Ergonomie
. N % '.-.' ... -. I__"‘.. 2 e s ---. e 5
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MINISTERE
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L'EDUCATION
NATIONALE

m Conservatoire National des Arts et Métiers

Département des Sciences de I'Homme au Travail

PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL
ERGONOMIE

Paris. 188 Avril 1982

Copie : Prof. Séminério

41,

Madame le Professeur Lé&vy-Leboyer
Directeur de 1'Institut de Psycholo
28 Rue Serpente

75006 PARIS

Chére Amie,

Madame Vasconcellos Moyses m'est recommandée
par notre collégue et ami, le professeur Séminério, directeur
de 1'Institut de Recherche de Psychologie Sociale "ISOP" 3
Rio de Janeiro. Comme vous le savez, le professeur Séminério
fait partie du Conseil de 1'AIPA.

Madame Vasconcellos Moyses a une maitrise de
psychologie, obtenue dans 1l'une des universités de Rio et
complétée par des enseignements supérieurs de psychologie
sociale.

Réfugiée a Paris avec son mari Argentin, Madame
Vasconcellos Moyses souhaite utiliser cette situation pour
parfaire ses &études de psychologie, probablement dans le
domaine du travail. Aussi, ai-je pensé au DESS de psychologie
industrielle ou au DESS de psychologie ergonomique, mais je
ne suis pas siir que sa formation convienne pour une candida-
ture. Je serais heureux que vous la conseillez.

Je vous prie d'agréer, Chére Amie, 1'expression
de mes sentiments amicaux et dévoués.

A. Wisner

RUE GAY-LUSSAC - 75005 PARIS @ TELEPHONE : 033-18-27 — 033-83-94



FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISOP/GAB/148/80 Rio, le 29 décembre 1980

N U2 = Pl 1992
Cher Ami,

Je vous presente notre €léve du cours de Maitrise WALESKA
VASCONCELLOS MOYSES qui doit passer un ou deux ans 3 Paris.

Comme elle a toujours montré une profonde motivation pour
ses études et une féconde capacité intellectuelle, et comme en outre
elle n'a, pour ce voyage, aucune direction établie (c'est son mari qui
la raméne, en effet) je vous la recommande. J'espére que vous pourrez
lui donner une orientation et peut-étre un appui pour effectuer des
études et des contacts valables. Meme si elle n'a pas encore de
programme, elle pourra cependant profiter de cette capitale de culture qui
est toujours Paris.

Je veux aussi, a cette occasion, vous envoyer mes voeux de
bonne année avec mes salutations les meilleures.

Franco Lo Presti Seminério

Prof. A. Wisner

SECRETARIAT D'ETAT AUX UNIVERSITES
CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DELL'HOMME AU TRAVAIL
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC - 75005

PARTS - FRANCA




FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

1SOP/GAB/12/82 Rio, Le 29 janvien 1982
Chen Amd,

Je regod mantenant - je suis en train d'aller en vacances -
vothe Lettrne du 18 janvien 1982 e en }néme Lemp un plie avec votre mervellleuxy
Travail surn L'Anthropotechnologie. Je L'al deja Lu dans une Lecture dyna-
mique mais je vais Le Lire en detail powr vous en donner une appretia-

tion a mon retour.

Je vous nemercie poun Les information des possibilites de

Hermano a qui {'adl deja gowwd une copie de votre Lettre.

J'espene bien, apres mes vacances pguvoir organiser un

proghamme powr vothe venue en 1983,

Agreez chen ami L'expression de mes sentiment Les meilleunrs.

——
e =

FRANCO LO PRESTI SEMINERIO

A. WISNER

CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PHYSTIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005

PARIS - FRANCA




18 Janvier 1982

Monsieur le Professeur F. Lo P. Seminério
Fundacao Getiilio Vargas

Caixa postal 9.052 ZC 02

RIO DE JANEIRO RJ (Brésil)

Cher ami,

J'ai €té trés heureux de recevoir de vos nouvelles
et j'ai noté avec plaisir le changement de dénomination de votre
Institut qui me parait mieux correspondre 3 la nouvelle impulsion
que vous lui avez donnée.

Je serai naturellement trés heureux de revenir
travailler au Brésil et, en particulier, dans votre Institut,
mais je ne crois pas que cela soit possible en 1982, compte tenu
du Congrés International de Tokyo qui me conduit 3 organiser un
voyage en Asie de 1'Est en Aofit et Septembre prochains.

Pour 1983, cela me parait possible mais je ne sais
pas encore dans quelle période de 1'été, car la réunion des
ergonomistes des pays en développement industriel, organisée par
1' AIE, le BIT, et 1'OMS, qui doit avoir lieu a4 Mexico, n'a pas
encore une date précise. Or je dois m'y rendre puisque j'en suis
1'un des organisateurs. Je ne sais s'il faudra envisager d'asso-
cier mon voyage au Brésil 3 ce voyage au Mexique ou, au contraire,
les dissoeier.

Je me souviens tré&s bien d'Hermano Shigueru Taruma
dont j'ai apprécié la brillante intelligence et je suis prét a
soutenir pleinement sa candidature auprés de 1'Ambassade de
France ou, méme, auprés du Directeur des Affaires Culturelles
du Ministére des Relations Extérieures qui se trouve &tre 1'un
de mes amis. Toutefois, rien ne peut &tre fait sans que Monsieur
Taruma dépose d'abord une demande auprés de 1'Ambassade de France
a Brasilia, puisque c'est actuellement la voie unique d'obtention
des bourses francaises.

coefeee




I1 est indispensable que Monsieur Hermano Taruma
puisse suivre les enseignements en francais, ce qui n'est pas
trés difficile pour un lusophone mais demande tout dd méme
trois mois de bain linguistique en France avant le début de
1'enseignement qui commence vers le ler Octobre.

Compte tenu de ses brildantes capacités, Monsieur
Taruma pourra certainement suivre 3 la fois un certain nombre
d'enseignements d'ergonomie qui le rendront plus familier avec
nos conceptions, et les enseignements de D.E.A. (Dipldme d'Etudes
Approfondies, premiére année de Doctorat). Il s'agit d'une
mesure que je ne recommande habituellement pas mais qui me parait
dans son cas raisonnable.

I1 me semble qu'aprés cette année, Monsieur Taruma
pourrait retourner au Brésil travailler pendant un ou deux ans
avec le Professeur Maluf sur un th&me que nous aurions retenu
ensemble, et qu'il pourrait ensuite revenir une deuxidme fois
en France pour compléter sa bibliographie, rédiger et soutenir
son Doctorat. Ce deuxiéme séjour en France pourrait correspondre
d la 3éme ou 4&me année de Doctorat.

Je vous fais parvenir ci-joints les ®nseignements
correspondant 3 ces enseignements.

Je n'ai pas actuellement d'él&ves brésiliens venant
de votre Institut Mais, par contre, deux ingénieurs : Monsieur
Mario Cesar Vidal Professeur & 1'Université de Paraiba et Monsieur
Néri Dos Santos Professeur 4 1'Université de Santa Catarina,

@n designer : Madame Leila Amaral Gontijo, Professeur 3 1'Univer-
sité de Belo Horizonte, et une psychologue : Madame Julia
Abrahao Issy, Professeur 3 1'Université de Goias.

J'ai continué mon travail dans la perspective de
l1'anthropotechnologie je je vous fais parvenir, sous un autre
pli, un fascicule qui regroupe les &tudes que j'ai rédigées
sur ce sujet. Je vous adresse €galement ci-joint le programme
d'un séminaire d'anthropotechnologie accompagné du synopsis des
quatre premiéres legons. Si ce théme vous intéresse, on pourrait
envisager qu'il constitue la mati&re de mon séminaire de 1983
a8 Rio.

Veuillez agréer, cher ami, l'expression de mes

sentiments trés cordiaux et mes voeux de bonne année pour vous-
méme et Madame Séminério.

A. Wisner




FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISCP/GAB/02/82 Rio de Janeiro, le 8 Janvier, 1982

Cher Ami,

J'ai bien recu votre lettre de 27 adut 198l. J'ai aussi recu
l'invitation de 1'Association de Psychologie du Travail de ILangue
Frangaise, que j'ali acceptée avec certaines petites restrictions. En effet,
je n'ai pas la possibilite d'aller & Paris au prochain Congrés, & cause
du changement de date.

Il y a long temps que je ne vous écris pas; en realitg,
j'espérais pouvoir vous envoyer quelque nouvelle a sujet de nos projets
ou méme une proposition objective pour votre prochain voyage. Croyez-vous
qu'il y aurait quelque possibilité en 1982 ou en 1983? Je voudrais bien
le savoir.

Je profite cette occasion pour avoir amssi un renseignement
sur la possibilité de bourses au CNAM. Peut~étre vous souvenez vous de
Hermano Shigueru Taruma qui travaille en Ergonamie avec nous (et Maluf et
Mara) depuis deux ans. Il serait trés interessé par la possibilité
d'etudier Ergoncmie au CNAM et eventuellement faire un Doctorat de 3éme
Cycle en Ergonamie. Aurait-il une chance d'obtenir une bourse, et evidemment
d'y étudier ? Quelles seraient les conditions ?

Je vous remercie a 1l'avance pour tout ce que vous pouvez
fair pour lui donner une orientation a ce sujet.

Je ne suis encore bien siir de pouvoir aller a Tckyo en adut;
en attendant, weuillez a agrées cher ami, 1l'expression de mes sentiments
les meilleurs.

A. WISNER

CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PSYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005

PARIS - FRANCA




27 Aotit 1981

Monsieur le Professeur F. P. Seminério
Fundagao Getulio Vargas

Caixa postal 9.052 ZC 02

RIO DA JANEIRO RJ (Brésil)

Cher ami,

Je suis désolé d'apprendre que deux professeurs
de 1'Université Fluminense que vous aviez recommandés sont
passés au laboratoire en mon absence.

Malheureusement, la période du 15 Juillet au 15
Aolit correspond aux vacances universitaires dans notre pays.

Soyez assuré de mes sentiments trés amicaux.

A. Wisner




FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL ©.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISOP/GAB/51/81 Rio, le 7 juillet, 1981,

Cher Ami,

Nous avons 1'honneur de vous presenter Mme. Ramilda Collares
Quitete de Moraes et Mme Irabeny Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez pro-

fesseurs a 1'Universite Federale "Fluminense".

En vue de leur espoir d'etablir des contacts avec vous et de
visiter le CNAM et d'autres organisations que vous puissiez suggerer, je
peux bien les recommander pour leurs qualites personalles e profession -

neles.

Je vous prie, cher ami, d'accepter 1'expression de mes sentiments

les meilleurs.

Franco Lo Presti Seminerio
Directeur

A. WISNER

CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT: DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PSYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005

PARIS - FRANCA

A-4 Formato Internacional
210x297Tmm




FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISOP/GAB/18/81 Rio de Janeiro, le 5 février 1981

Cher Ami,

J'ai bien recu votre lettre du 22 janvier et, je ne veux pas
m'eloigner de Rio (3 cause des vacances habituelles), sans vous remercier
et surtout wous envoyer mes congratulations pour l'étude que vous avez
presentée a Bangkok.

C'est avec une grande satisfaction que j'ai lu les nombreuses
références a nos travaux que vous avez eu la bonté de faire ainsi que ce
que vous dites de la possibilité de notre filiation a 1'IEA & Tokyo em
1982.

Ce que j'admire dans votre exposé, c'est l'étendue de wotre
competence sur des problémes A niveau international, et dans les cultures
les plus diverses.

J'espére que nous pourrons organiser le programme de votre
voyage soit en 1982, soit en 1983 dans la pire des hypothéses.

Ici nous allens commencer le nouveau projet sur la coupe de
la canne-a-sucre. Il est bien probable que nous obtiendrons des crédits
de la SUBIN & partir de mars prochain, date prévue, pour le début de ces
travaux. Nous vous informerons en detail des developpements ulterieurs.

Je wvous prie, cher ami, Ad'accepter l'expression de mes

sentiments les meilleurs.
=2 A
o Io Presti Seminério

Directeur

A. WISNER

CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005

PARIS - FRANCA




22 Janvier 1981

Monsieur le Professeur F. Seminério
Fundagao Getulio Vargas

Caixa postal 9.052 ZC 02

RIO DE JANEIRO RJ (Brésil)

Cher ami,

Je vous remercie de votre aimable lettre du 5 Novembre
et suis heureux de voir que la période de difficultés que vous
avez connue cet &té s'est heureusement terminée.

Je vous fais parvenir ci-joint le texte en frandais
d'une conférence que j'al prononcée & Bangkok, dans le cadre
d'une réunion régionale du BIT, et ol les travaux réalisés par
votre Institut chez les travailleurs de la canne 3 sucre sont
évoqués (page 6). Ils 'ont souleeé beaucoup d'intérét.

Je vous fais parvenir également la liste des questions
qui ont été posées par les ouvriers sidérurgistes de Joao
Monlevade lors de la réunion qui avait été organisée par les
syndicalistes "autenticos". Ces questions sont tout a fait équi-
valentes 3 celles que des ouvriers sidérurgistes peuvent poser
en Europe et montrent le bon niveau intellectuel de certains
milieux ouvriers brésiliens, ainsi que leurs préoccupations pour
les conditions de travail.

On peut penser, 38 juste titre, que les questions sont
un peu trop médicales et toxicologiques, mais les problémes psy-
chologiques sont rarement posés d'embl&e dans une réunion pu-
blique.

Je suils heureux que vous envisagiez la réunion consti-
tutive de la Société d'Ergonomie Brésilienne avant Aolit 1982.
Il est tout 3 fait indispensable que de telles socié&tés se
constituent afin que les spécialistes du travail des pays en
développement industriel puissent avoir une représentation cor-
recte au niveau international. La Socié&té Mexicaine d'Ergonomie
vient d'@tre reconnue et d'adhérer 3 1'A.I.E. et il est question
de constituer prochainement une Société d'Ergonomie de l'Asie
du Sud-Est.

coeo/ooe




Je suis sensible 3 votre nouvelle invitation mais
je ne vois pas clairement quand je pourrai y répondre. En
effet, je pense qu'un voyage en 1981 serait prématuré, d'ail-
leurs cette année est déjia trési chargée. Il me sera impos-
sible d'aller au Brésil en Juillet-AoQit 1982 &tant donné que
j'irai au Japon et probablement, & cette occasion, en Asie
du Sud-Est.

Il resterait éventuellement la période de Paques,
mais cela voudrait dire que je ne ferais qu'un séjour coursg
au Brésil (deux semaines maximum), ce qui ne me parait pas
bien satisfaisant. Peut-&tre faudrait-il plutdt envisager
de remettre ce séjour 3 1983. Je serais heureux d'avoir votre
sentiment sur ce point.

Veuillez agréer, cher ami, 1l'expression de mes
sentiments dévoués.

A. Wisner




FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISOP/GAB/132/80 Rio, le 05 de novembre, 1980

Cher Ami,

J'ai bien recu votre lettre de 15 septembre ainsi que le
compte-rendu de la r&union de 19 Aout. Je vous remercie de ce temoignaae
de votre estime et de votre amitie dont la signification est tres impor-
tante pour nous.

Quand je me rappelle votre sejour je rearette seulement 1' -
exiguite du temps que j'ai pu effectivement vous dédier pour analiser et
developper nos idées avec vous. Malheureusement la situation &conomique
du pays et de 1'Institution m'a beaucoup surchargé de problémes, mais je
compte sur votre comprehension.

Maintenant, nous sommes en train de developper un petit semi
naire sur 1'Ergonomie dont nous vous avions parle auparavant. Je vous
enverrai les informations aprés sa realisation, programmée pour la trodsi
sieme semaine de ce mois.

J'espére aussi obtenir de la Subin des crédits pour continuer
em 1981 notre projet de la canne & sucre.

Ici les problemes que vous aviez connus ne sont pas encore
completement résolus; mais i1 y a deja des indices de solution et sur-
tout, 1a phase de tension a presque disparu.

gfc Prof. A. Wisner

SECRETARIAT D'ETAT AUX UNIVERSITES
CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DELL'HOMME AU TRAVAIL
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC - 75005

PARIS - FRANCA
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FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRQ-RJ - BRASIL

Finalement, je voudrais €tablir avec vous le programme de nos
relations cientifiques et techniques, en vue de prévoir avec beaucoup d'
avance une activité d'orientation a distance, et aussi, une date probable
d'une nouveau séjour ici, peut-etre avec la realisation d'une petit con-
gres national d'Ergonomie (pareil & celui de 1974) avant Ta realisation
em 1982 du Congres de Tokio.

Je vous prie d'agreéer 1'expression de ma reconnaissance pour
tout ce que vous avec toujours fait pour nous aider et pour nous appuyer,
ainsi que mes salutations Tes meilleures.

Franco Lo Presti Seminerio



15 Septembre 1980

Monsieur le Professeur F. Seminerio
Fundagao Getlilio Vargas

Caixa postal 21120 ZC 05

RIO DE JANEIRO R.J. (Brésil)

Cher ami,

Je vous fais parvenir ci-joint le petit compte rendu
de la réunion du 19 Aolit dont vous m'aviez confié la rédaction.
C'est un texte sans prétention que vous pouvez utiliser avec
toutes les modifications souhaitables. Vous verrez que je n'ai
pu me souvenir du nom du médecin représentant le Ministére du
Travail.

Je saisis cette occasion pour vous remercier & nouveau
de votre invitation et de toute l'amitié que vous m'avez témoignée
d cette occasion.

Le séjour au Brésil a revétu un caractére différent
des précédents du fait du changement de la situation politique
et sociale, du fait de ma meilleure compréhension de ce grand
pays mais aussi du fait des progrés évidents que vous avez réa-
lisés a8 1'ISOP malgré 4d'immenses difficultés.

J'ai retrouvé mon travail parisien ... et aussi les
Brésiliens du laboratoire. La crise mondiale rend également les
choses difficiles 3 Paris mais nous pensons, vous et moi, que
notre effort continu permettra peut-étre un progrés malgré les
circonstances défavorables.

Veuillez agréer, je vous prie, l'expression de mes
sentiments amicaux et dévoués.

A. Wisner
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FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 90852 -ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISOP/GAB/146/78 Rio, 1e 30 octobre, 1978

Cher Ami,

J'ai bien regu votre lettre du 19/09, avec, inclus votre rap
port qui nous a particulierement honores.

Vous savez que pour nous, c'est toujours une grande satisfac-
tion que de vous compter parmi nous, comme technicien, mais surtout comme ami.
J'ai deja demande a 1'ambassade de France que vous puissiez revenir en 1979.—
pour nous de 1'ISOP, vous faites deja partie de la maison.

Je veux egalement vous remercier de votre appui a ma nomina -
tion au comite de 1'AIPA. Je vous en suis extremement reconnaissant.

Nous avons ete particulierement contents de lire que vous avez
observe un reel progres en 4 ans - et nous esperons que le progres va encore
s'accelerer.

Notre president, Dr. Joao Carlos Vital a ete vivement touche
aussi par votre rapport.

. Avec toute notre gratitude, et en esperant de continuer a re-
cevoir votre appui et votre orientation, je vous prie, cher ami, de bien vou -
loir croire a 1'expression de mes sentiments les plus sinceres.

Atenciosamente

G o
Franco Lo Presti Seminerio
Directeur

Prof. A. Wisner

SECRETARIAT D'ETAT AUX UNIVERSITES
CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DELL'HOMME AU TRAVAIL
PSYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIA

41, RUE GAY-LUSSAC

75005 - PARIS - FRANCA




Le Professeur Monique, qui m'aide toujours dans la redaction de
notre correspondance, me prie de vous rappeler de demander a
1'un de vos collaborateurs - antillais - des informations sur
les cultes d'origine africaine aux antilles frangaises,elle vous
en remercie a 1'avance.



19 Septembre 1978

Monsieur le Professeur Ued Maluf
Fundacao Getulio Vargas
Caixa postal 9.052 ZC 02
RIO DE JANEIRO RJ
(Brésil)

Cher ami,

L'agitation et les soucis parisiens me font souvenir
chaque jour de nos discussions amicales et passionnantes.
Je vous remercie encore de votre accueil si chaleureux.

Vous trouverez ci-joint un petit rapport que m'a
demandé l'Ambassade de France au Brésil. Un autre exemplaire
pourrait peut-étre intéresser Mara.

Soyez assuré de mes sentiments amicaux.

A. Wisner



19 Septembre 1978

Monsieur le Professeur Seminerio
Fundacao Getulio Vargas

Caixa postal 9.052 ZC 02

RIO DE JANEIRO RJ (Brésil)

Cher ami,

J'ai retrouvé la complexité des activités parisiennes
mais cela ne me fait pas oublier le nouveau séjour si intéres-
sant que j'aili fait au Brésil grdce a votre initiative.

J'al été heureux d'assister 3 deux de vos derniers
succés : votre nomination comme Professeur Titulaire a
1'Université Fédérale et votre élection comme membre du Comité
de 1'A.I.P.A.

Mon séjour 3@ Brasilia a été& positif dans la mesure
oll i1 semble que l'Ambassade de France ajoute beaucoup de
prix au succés de la recherche dans la canne 3 sucre. L'Ambas-

sade m'a demandé& un petit rapport dont je vous envoie une copie.f

Si vous le jugez bon, vous pourrez remettre une autre
copie au Président Vital awc l'expression de mes sentiments
respectueux.

Je vous remercie & nouveau de tout ce que vous avez

fait pour la réussite et l'agrément de mon sé&jour, et vous
assure de mes sentiments amicaux.

A. Wisner



Le Département de la coopération technique du
Ministére des Affaires Etrangéres m'a exprimé un certaine
inquiétude quant 3 notre programme du fait qu'il ne dispo-
salt pas du projet SUDENE et des curriculum vitae des trois
chercheurs qui viendront l'an prochain au laboratoire. Je
crois avoir rassuré les membres du Département. Toutefois,
ils souhaitent que je m'arréte 3 Brasilia au cours du voyage
d'aller afin d'étudier ces questions 3 1'Ambassade de France.
Ils souhaitent qu'un programme de trois ans soit établi entre
nous. Il est certain que s'il vous était possible de me four-
nir des documents ou, au moins, quelques précisions orales,

4 Munich, cela me permettrait d'@tre plus convaincant i
Brasilia.

Tout ce qui précéde ne constitue que des difficultés
administratives mineures et ce qui demeure c'est la grande
satisfaction que j'éprouve 3 travailler 3 nouveau avec vous
au Brésil.

Je vous serals reconnaissant de me faire réserver,
4 partir du lundi 7 Aofit, une chambre pour une personne i
1'hdtel Sao Francisco, 95 rue Visconde de Inhauma.

Veulllez agréer, cher ami, l'expression de mes
sentiments trés cordiaux.

A, Wisner

N.B. Je logerai & Munich au Central Hotel 3 partir du
samedi 29 Juillet au soir. Je serai auparavant en
vacances assez loin de Paris jusqu'au vendredi 28
Juillet au matin.




Copie

: MM. Haize

Sagui

Melle Moulin Fournier (MAE)

Monsieur,

19 Juin 1978

Monsieur le Chef des Services
de coopération culturelle & technique
Ministére des Affaires Etrangéres
34 rue La Pérouse
75775 PARIS CEDEX 16
d l'attention de Mademoiselle Sarrut

Je vous remercie de m'avair fait savoir, par votre
lettre du 15 Juin, que la mission que je dois accomplir au
Brésil cet é€té& est confirmée.

Comme suite aux contacts que j'ai pris avec vos
Services et l'agence de voyage du Ministére, mon programme de
voyage serait le suivant :

mercredi 2 Aofit
lundi 7 Aacfit

lundi 7 Aollt 20h30
du 7 au 20 Aofit et
du 24 au ler Sept.

21, 22, 23 Aoiit

4/5 Septembre

Paris/Manaus par AF 215.

visite 3 l'Ambassade de France 3 Brasilia
afin de préciser les modalités du pro-
gramme d'échanges dans le domaine des
conditions de travail.

arrivée & Rio de Janeiro.

travail dans le cadre des échanges avec
la SUDENE et la Fondation Getulio Vargas,
dans le cadre de 1'I.S.0.P., que dirige
le Professeur Seminerio.

6 conférences sur "Médecine du travail
et Ergonomie®” prononcées i Sao Paulo
sous forme d'un cours international
d'ergonomie appliquée, organisé par le
Président du Département de Médecine du
Travail de l'Association Médicale pau-
liste et la Faculté de Santé Publique de
1'Université de Sao Paulo.

Manaus/Paris par AF 218.

ces/oen




Il est possible qu'entre Rio et Manaus je sois
conduit 3 faire un détour par Joao Pessoca pour prononcer une
conférence & la Faculté technique de Campina Grande, & 1'in~
vitation du Professeur Itiro Iida.

L'aller-retour Rio/Sao Paulo et le s&jour 3 Sao Paulo
ainsi que l'éventuel détour par Joao Pessoa seront pris en
charge par les Université&s brésiliennes.

Veuillez agréer, Monsieur, l'expression de mes
sentiments de parfaite considération.

A. Wisner




30 Mai 1978

Monsieur le Professeur Seminério
FUNDACAO GETULIO VARGAS
Caixa Postal 9.052 2C 02
RIO DE JANEIRO RJ
(Brésil)

Cher ami,

J'ai bien regu vos deux lettres du 16 et du 22 Mai.
Je vous adresse ci-joint copie de la lettre que j'ai fait

parvenir 3 Monsieur Michel André, comme vous me l'avez conseillé.f

De toutes fagons, je me considére comme responsable
du séjour en France de vos collaborateurs, mais je crois que
dans l'intérét de 1'ISOP il est bon qu'ils aient le maximum
d'ouverture en psychologie du travail.

J'aurais probablement pu aller plus loin dans la
mise en place de ces étudiants si j'avais eu leur curriculum
vitae, que je serais trés heureux de recevoir méme maintenant.

Le choix des Professeurs Levy Leboyer et Leplat
me parait satisfaisant au point de vue scientifique, mais vous
pourrez noter que ce sont également des membres du Comité de
1'Association Internationale de Psychologie Appliquée.

Ne vous é&tonnez pas de l'ignorance de l'attaché
culturel de l'Ambassade de France en ce qui concerne notre
programme d'enseignement. Malheureusement, les attachés cul-
turels frangais ont une vue trés classique de la culture et
l'ergonomie n'en fait pas partie.

Je me réjouis de plus en plus de vous voir @ Munich
et, surtout, de me retrouver au Brésil. Je serails trés heureux
de recevoir des informations au sujet du projet agricole pa-~
tronné par la SUDENE.

Veuillez agréer, cher ami, l'expression de mes
sentiments trés cordiaux.

A, Wisner

|




Il est possible qu'entre Rio et Manaus je sois
conduit 4 faire un détour par Joao Pessoca pour prononcer une
conférence & la Faculté technique de Campina Grande, 3 l'in-
vitation du Professeur Itiro Iida.

L'aller-retour Rio/Sao Paulo et le s&jour 3 Sao Paulo
ainsi que l'éventuel détour par Joao Pessoa seront pris en
charge par les Universités brésiliennes.

Veuillez agréer, Monsieur, l'expression de mes
sentiments de parfaite considération.

A. Wisner




30 Mai 1978

Monsieur le Ministre des Affaires
. Btrangéres
copie B i:;{ateboyer S8ervice de coopération culturelle
Seminério et technigue

34 rue La Pérouse
A.M. Graga BRANCO PARIS l6éme

4 l'attention de Monsieur Michel André

Monsieur le Ministre,

J'al appris que vous aviez conclu un accord avec
le Gouvernement brésilien afin 4'assurer la coopération entre
1'IS0P, qgue dirige le Professew r;nco Saminério au sein de:
la Fondation Getulio Vargas & Ri0 -de Janeiro, et le labora-
toire de Physiologie du Travail et<Ergonomie du CNAM, dont
je suis responsable.

Je me réjouis dé cet accord compte tenu des relations
privilégiées qui existent entre-nos deux institutions et qui:
se sont traduites par le séjour de plusieurs chercheurs
brésiliens au laboratoire, et par un séjour de moi-mdme 4'un
mois 3 1'ISOP au cours duquel j'ai eu l'occasion de participer
4 une réflexion sur le programme da recherche de cette Insti-
tution.

Dans le cadre de ce m@me accord, je vais & nouveau
8 1'IS0P pour participer 3 la conception d'un programme de
recherche sur les conditions de travail en agriculture, qui
est patronné par la SUDEHE et la Fondation Getulio Vargas
avec la coopération du Gouvernement frangais. Ce voyage aura
lieu du 4 AoQit au 4 Septembre 1978.

Par ailleurs, le Professeur Seminério a désigné
treis chercheurs ou étudiants avancés pou: bénéficier des
bourses du Gouvernement frangals. Il s'agit de Mesdames
Ana Maria de Carvalho Araujo Jorge, Lenice Ferreira de Morais
da Silveira, et de Monsieur Henrique Reif de Paula.

ooo/.oo



Compte tenu de la compétence du Professeur Seminério,
j'accepte bien volontiers de patronner ces personnes et de leur |
ouvrir l'enseignement post-universitaire d‘'Ergonomiste Plein |
Temps organisé par le CNAM & l'intention des Prangais et des |
étrangers de langue frangaise. |

§'1i1 nous est possible d‘ouvrir plus largement nos
enseignements, il nous est moins facilé d'encadrer les recherches
éventuelles réalisdées par les trois chiercheurs brésiliens, compte |
tenu des multiples boursiers qui travaillent au laboratoire, E
en particuller deux chercheurs bréailggggw un professeur |
québecols en année sabbatique et deux étudients post-universi-
taires du Québec, ainsi que deux &tudiants post-universitaires
algériens. Il me saemble par ailleurs que-1'ISOP bénéficierait E
d'une certaine diversité dans le perfactionnement de @es trois |
étudiants. i

J'ai 48ja obtenu un accord de principe de Madame
le Professeur Lévy Leboyer, Directrice de 1l'Institut de Psycho-
logie de l'Université Paris V, et de Monaieur le Professeur
Leplat, Directeur du Laboratoire de Psychologie de 1'Ecole
Pratique des Hautes Etudes, qui pourront éventuellement accueil-~
1ir 1'un des chercheurs brésiliens, dans toute la mesure ol il
y aurait colncidence entre l'orientation de ces chercheurs et
celle des laboratoires.

Alnsi, pour les trois chercheurs brésiliens dont il
est question, le programme de travail pourrait comporter d'une
part les enseignements d'Ergonomiste Plein Temps au Laboratoire
de Physiologie du Travail et d'Ergonomie du Conservatoire
Naticnal des Arts et Métiers, et, d'autre part, un travail per-
sonnel sous la direction des Professeurs Leplat, Lévy Leboyer
et de moi-mé@ne.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre,
l'expression de ma trds haute considération.

Professeur A. Wisner

N.B. Je joins & cette lettre une fiche correspondant 2
l'enseignement d'Ergoncomiste Plein Temps




FUNDAGAO GETULIO VARGAS
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CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02 /‘W S L E /\//—( ff/ r’ gp\/? 517‘7

RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISOP/GAB/58/78 Rio, Te 22 mai 1978.
Cher Ami,

Je viens de recevoir une lettre d'ANA ALBERTINA nous annongant
que vous ne pourriez pas recevoir plus de deux boursiers au C.N.A.M.. I1 se
trouve que nous avons deja fait ici la sélection avec tellement de rigueur que,
pour les 4 bourses offertes par le Gouvernement Frangais, nous n'avons pu indi-
quer que 3 personnes.

Pour nous, la question etait depuis longtemps resolue, et nos
candidats se sont deja mis en mesure de se liberer de leurs engagements. Ce
serait maintenant tres difficile de faire marche arriére, aussi bien pour 1
ISOP que pour les personnes interessees c'est pourquoi je vous demanderais de
reconsiderer ce probleme, ou bien d'indiquer, le cas écheant, ou pourra{t etre
casé le boursier en surnombre.

Pour le reste, je vous enverrai une lettre détaillee dans les
jours prochains.

En esperant que cette impasse pourra bientot etre surmontée ,
grace a votre appui, je vous prie, cher ami, d'accepter mes meilleurs souvenirs.

Franco Lo Presti Seminerio
Directeur

Prof. A. Wisner

SECRETARIAT D'ETAT AUX UNIVERSITES
CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PSYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005 - PARIS - FRANCA




FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

1S0P/GAB/53/78 Rio, Le 16 mal 1978

Cher Ami,

Faisant suite a nos avangements anterieuns, f'aunais besoin
de cotre aide, pour faciliter La concession de La bourse a nes candidats. 12
vous faudrait envoyer un programme detaille des ztudes qui sont realisees au
CNAM, a £'adnesse du

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES, SERVICE DE COOPERATION CUL
TURELLE ET TECHNIQUE

34,36 RUE DE LA PEROUSE

PARIS XVI

auw nom de M. Michel Andre.

Cela m'a bien un peu swyonis que L£'attache culturel n'ait pas
ici d'informations plus precises sun L'enseignement minisine par votre Conser-
vatoine, mais il parait que cette solution est La plus rapide.

Avee tous mes remerciments, et en esperant vous recontrer
bientdt, je vous prie d'agrzen L'expression de mes sentiments devones.

—

L e =
Franco Lo Presti Seminerio
Dinecteun
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Prof. A. Wisnen

SECRETARTAT D'ETAT AUX UNIVERSITES
CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PSYSTIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005 PARIS

FRANCA
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16 Mai 1978

Monsieur le Professeur Seminério
Fundagao Getulio Vargas
Caixa postal 21 120 ZC 05
RIO DE JANEIRO RJ
(Brésil)

Cher ami,

Je suis heureux de voir que nos projets communs se
précisent et que nous pouvons revenir & notre idée initiale
d'activité agricole. Je vous adresse ci-jointe une &tude
faite par un chercheur du laboratoire, Monsieur Norbert Sée,
spécialisé en agriculture.

Pour vous faire des suggestions, il faudrait que je
connaisse mieux le texte qui a é&té& approuvé par la SUBIN,
en particulier les cultures qui devront &tre &tudiées, les
régions du Brésil ol se feront les recherches, les buts a
atteindre (é8valuation des capacités physiques et mentales
des travailleurs, protection de la santé&, augmentation de la
productivité, comparaison de diverses modalités culturales,
etc .4

Je me réjouis également du prochain séjour & Paris
de plusieurs de vos collaborateurs. Toutefois, j'é&prouve
quelques craintes quant 3@ notre capacité d'accueil, compte
tenu du fait que les deux autres pays qui nous envoient des
chercheurs pour se perfectionner (le Québec et 1'Algérie)
sont loin de vouloir réduire leurs demandes.

Toutefois , j'espére qu'avec la collaboration pré-
cieuse d'Ana Albertina Gracia Branco et de Monsieur Norbert
Sée, il nous sera possible de les guider dans leur formation
sans que celle-ci ait lieu nécessairement pour tous au sein

méme de notre laboratoire. Je pense que nous pourrons ensemble

voir ce qui convient a chacun. ;

coofcee




Je suis trés honoré d'assister au dé&but de votre
cours annuel d'ergonomie et pourrais peut-&tre y contribuer,
dans la mesure ol vous le souhaitez, dans le domaine de 1la
méthodologie ergonomique et de l'analyse du travail.

En ce qui concerne les séminaires d'étude, je ne
puis que vous confirmer les thémes que je vous ai déja com-
muniqués. Peut-&tre pourrions-nous particulidrement discuter
des nouvelles tendances en psychologie du travail, telles
que j'al essayé de les décrire dans le petit texte que je
vous joins également.

En ce qui concerne mes voyages dans d'autres payties
du Brésil, je pense que l'essentiel pourrait se situer a
l'aller et au retour, afin de réduire les frais. Je pourrais
par exemple arriver par Belem, par un avion qui quitte Paris
le jeudi 3 Aofit car j'ai 1'intention de quitter le Congrés
de Munich le mercredi 2 au soir. Nous pourrions nous retrouver
3 Rio au début de la semaine du 7 Aofit. De méme, je pourrais
repartir par Salvador puisqu'il y a maintenant un vol direct
pour Paris par Varig.

J'ai, par ailleurs, une invitation 3 donner des con-
férences pendant deux ou trois jours aux médecins du travail
de Sao Paulo, mais je ne sais pas si cela sera possible compte
tenu du travail que nous avons 3 faire ensemble.

Mon dernier point est quelque peu délicat. Le
Professeur Leplat et moi-mé&me cherchons 3 proposer, 3 la pro-
chaine réunion du Comité de 1'AIPA, un nouveau membre qui,
tout en appartenant 23 un pays non européen, soit en communauté
d'esprit avec la latinité. Nous avons pensé 3 vous. Ce serait
naturellement pour moi une grande joie, mais je connais trop
les intrigues des hautes sphéres pour en &tre assuré. Si ce
projet vous agrée, je serais heureux que vous me fassiez par-
venir, de fagon confidentielle, un curriculum vitae qui per-
mettrait de mieux argumenter en faveur de votre candidature.
Tout le monde n'a pas, comme moi, la chance d'avoir vécu dans
votre familiarité intellectuelle.

Veuillez agréer, cher ami, 1'expression de mes
sentiments trés cordiaux.

A, Wisner




FUNDACAO GETULIO VARGAS
CAIXA POSTAL 21 120 zC - 05

RIO DE JANEIRO « RJ - BRASIL

ISOP/GAB/45/78 Rio, Te 27 avril 1978

Cher ami,

J'ai bien regu vos lettres du 29 mars et du 14 avril, ainsi que
votre teélegramme du 28 mars. J'ai cependant tarde a vous repondre, car j'at -
tendais de pouvoir vous donner une reponse definitive, au sujet de notre pro
jet agr1c01e et ce n'est qu'aujourd'hui 27 avril, que nous savons exactement
a quoi nous en tenir.

En effet, la situation est maintenant la suivante :

a) nous avons recu 1' approvation de la _SUBIN, qui nous concede
un financiement partiel de ce que nous avions demandé mais, de toute fagon, ce
1a nous permettra de realiser pas mal de choses.

b) le Gouvernement Franga1s nous a concede 4 bourses (cette an-
nee nous n'en utiliserons que 3) et 1'appui a votre mission.

c) le reste du financiement est a notre charge.

Nous avons 1'intention de commencer la phase operat1onne11e de
notre Projet en Agr1cu1ture en juin, en telle sorte que vous arriverez le 39
mois pour_le supervisionner, comme nous 1'avons prévu dans notre plan. Si vous
pouviez deja nous envoyer vos suggestions, cela nous serait trés utile.

En outre, nous vous attendons pour proferer les legons initiales
de notre Cours d' Ergonom1e qui commencera donc en aout. Ce Cours est donné ré
gulierement tous les ans, et se destine a former des specialistes.

Nous avons egalement 1'intention de realiser quelques sem1na1res
d'etudes, et nous aimerions que vous nous indiquiez quelques themes precis,par
mi les suggest1ons que vous nous faites dans votre lettre (p. 2).

Quant a vos projets de voyage a d'autres régions brésiliennes S|
la nous parait realisable, et nous allons essayer de monter un programme sui -
vant vos desiderata.

En esperant donc recevoir bientot de vos nouvelles, je vous prie,
cher ami, de bien voulgir agreer 1'expression de mes sentiments d°voues,

OB
>~
/,‘-"_ gt

Franco Lo Presti Seminrio
directeur

Prof. A. Wisner

SECRETARIAT D'ETAT AUX UNIVERSITES
CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005 PARIS

FRANCA
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14 Avril 1978

Monsieur le Professeur F. Seminerio
1.5.0.P.

Rua da Candelaria, 6 Centro

RIO DE NANEIRO (R.J. Brésil)

Cher ami,

Je sals, par Ana Albertina Graga Branco, que vous
avez regu ma lettre du 29 Mars. Je sais aussi que la partie de
cette lettre qui traitait d'un éventuel projet agricole n'est
plus d'actualité, puisque le projet n'a pas &té retenu par le
Comité Supérieur de la Recherche.

Ce qui demeure c'est d'abord ma totale disponibilité
d votre propre projet.

Je crois é&galement que vous avez retenu 1l'idée d'un
séminaire de recherche de deux ou trois jours qui regrouperait
des chercheurs appartenant & votre Institut ou 3 d'autres orga-
nismes. Le théme général pourrait &tre "Ergo nomie et psycho-
logie du travail". Comme j'ai eu l'occasion de vous l'écrire,
nous avons en effet progressé dans le domaine ergonomique en
utilisant principalement des outils de psychologie du travail.

Je reprends les principaux thémes dont je pourrais
introduire la discussion :

- analyse du travail et charge mentale

- apport de la linguistique & 1l'étude du travail

- le mouvement des yeux dans l'analyse du travail
- vieillissement et activités de travail

nouveaux concepts en psychopathologie du travail
- méthodologie ergonomique

coo/ens
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29 Mars 1978

Monsieur le Professeur Franco Seminerio
I.5.0.P. -
Rua da Candelaria, 6 Centro
RIO DE JANEIRO

R.J. BRESIL

Cher Ami,

Vous avez 4l recevoir le télégramme par lequel
j'accepte bien volontiers de venir au Brésil cette année.

Vous savez combien j'aime la civilisation brésilienne
et les Brésiliens, et combien j'ai confiance dans le brillant
avenir de votre pays.

Depuis le voyage que j'ai fait il y a quatre ans, sur
votre invitation, et qui a &té pour moi si fructueux, vous
savez que nous avons continué€ § accueillir au laboratoire
des Brésiliens, en particulier Ana Blhertina Graga Branco qui
a pu mettre en &vidence ses grandes qualités de chercheur
acquises dans votre laboratoire. En collaboration avec des
architectes frangais, elle a remporté un prix d'architecture
industrielle & finalité ergononique, décerné par 1'Agence
Nationale pour 1'Emploi des Conditions de Travail.

Nous avons é&galement en stage au laboratoire, Madame
le docteur Ferreira de Sao Paulo et plusieurs autres brésiliens
suivent nos enseignements sans &tre au laboratoire.

Pour répondre aux documents que vous m'avez fait
parvenir, je suissassez désarmé étant donné que je vais au
Brésil pour m'inscrire dans vos projets et non pour réaliser
les miens.Je ne sais pas si vous avez toujours l'intention
de réaliser une é&tude dans l'agriculture; pour ma part, i'y
suis tout 3 fait disposé compte tenu des remarques que je .
faisais dans ma lettre du 23 Décembre 1976.

cee/een




J'ai quelque peu précisé mes idées gréce 3 la mission
que j'ail effectuée pour le B.I.T. en Céte d'Ivoire. Je vous
adresse sous un autre pli le compte rendu qui doit demeurer
confidentiel comme celui que j'ail rédigé sur les Philippines et
dont je vous ail déja adressé une copie.

Il me semble que si nous devions faire cette recherche
en agréculture, il faudrait prendre en compte quatre parties :

1) Recueillir des données E&conomiques et sociales disponibles
produits - qualité et quantité - exportation - projets d'amélio-
ration de type agronomique ~ mortalité et morbidité de la popu-
lation - accidents du travail -~ etc...

2) Description de la population - état physiologique (épreuves

d'effort) - état sensoriel, épreuves psychologiques de connais-
sance et peut-&tre de représentation du travail - etc...,
si cela est possible.

3) Analyse de l'activité permettant de connaitre non seulement

le travail de production mais encore les travaux annexes obliga-

toires, les activités complémentaires (jardinage, artisanat etc..)

les modalités de transport et de logement. Il serait important
que cette analyse permette de voir les variations saisonniéres
en fonction du climat et des cmltures.

4) Une analyse du travail portant sur les activités les plus
caractéristiques.

Comme j'ai déja eu l'occasion de vous le dire, je pense
qu'une telle recherche ne pourrait &tre menée qu'en collabora-
tion avec des ingénieurs agronomes dont j'ai vu 1l'influence
importante sur le patronat agricole. Le mieux serait de tra-
vailler avec une école d'agriculture, de fagon 3 ce que les
résultats de la recherche fassent ultérieurement 1l'objet d'un
enseignement aux ingénieurs agronomes.

Je vous fais parvenir sous un autre pli, divers travaux
qui ont &té réalisés par un chercheur du laboratoire, Monsieur
Norbert Sée, spécilaisé dans les problémes d'ergonomie agricole.

Si toutefois vous devez renoncer au projet agricole,
je serail également interessé par des &tudes industrielles. Nous
avons beaucoup développé nos travaux depuis quatre ans dans le
domaine de la production de masse, dans celui du travail 3
l'écran d'ordinateur len particulier dans la presse), dans celui
de la psychopathologie du travail et enfin, dans le domaine
de la prévention des accidents. Je vous fais parvenir &galement
sous un autre pli, une note que j'ai rédigée 3 l'intention du .
Comité National Scientifique sur la psychologie du travail,
et une autre que j'al présentée sous forme de communication
4 une réunion nationale ré&cente, de psychologie du travail
sur l'ergonomie.

cee/ean




ER ce qui concerne l'organisation précise de mon
séjour au Brésil, je vous en laisse complé&tement 1l'organisatdon.
Comme vous le suggérez, je compte arriver le 5 Aolit et repartir
le 4 Septembre. J'ai l'intention d'habiter 3 Rio, prés de
1'IS0P, c'est-d-dire, probablement 3 1'H6tel San Francisco .
Mes missions hors de Rio seront li&es au programme de recherche
que vous déciderez. Dans la mesure du possible j'aimerais 3
titre personnel retourner 3 Salvador et visiter une ville du
Nord comme San Luis, Belem ou Recife, peut-&tre pourrai-je
organiser cette derniére partie 3 l'occasion de mon voyage
d'aller ou de tetour si la compagnie aérienne s!¥préte.

Je suls &galement disposé 3 enseigner dans les nouveaux
domaines de psychologie du travail auxquels nous nous inté&ressons
maintenant :

- charge mentale et psychopathologie du travail,
- charge mentale et visuelle,

- psycholinguistique,

~ é&thologie de 1l'homme au travail.

Veuillez agréer, Cher Ami, l'expression de mes

sentiments dévoués et transmettre mes hommages respectueux
d Madame Seminerioxn

A. Wisner

P.S. - Nous pourrons parler de tout cela & Munich, puisque
je serai comme vous 3 ce congrés de 1'AIPA.




€A™ CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS

Département des Sciences de I"’Homme au Travail
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL — ERGONOMIE

Paris, le 29 Mars 1978 —

Monsieur le Professeur Franco Seminerio
I.S.0.P.
Rua da Candelaria, 6 Centro
RIO DE JANEIRO
R.J. BRESIL

Cher Ami,

Vous avez di recevoir le télégramme par lequel
j'accepte bien volontiers de venir au Brésil cette année.

Vous savez combien j' aime la civilisation brésilienne
et les Brésiliens, et combien j'ai conflance dans le brillant
avenir de votre pays.

Depuis le voyage que j'ai fait il y a quatre ans, sur
votre invitation, et qui a é&té pour moi si fructueux, vous
savez que nous avons continué 3 accueillir au laboratoire
des Brésiliens, en particulier Ana Albertina Graga Branco qui
a pu mettre en évidence ses grandes qualités de chercheur
acquises dans votre laboratoire. En collaboration avec des
architectes frangais, elle a remporté un prix d'architecture

industrielle a finalité ergonomique, décerné par 1'Agence
Nationale pour 1'Emploi des Conditions de Travail.

Nous avons également en stage au laboratoire, Madame
le docteur Ferreira de Sao Paulo et plusieurs autres brésiliens
suivent nos enseignements sans &tre au laboratoire.

Pour répondre aux documents que vous m'avez fait
parvenir, je suis assez désarmé étant donné que je vais au
Brésil pour m'inscrire dans vos projets et non pour réaliser
les miens.Je ne sais pas si vous avez toujours 1l'intention
de réaliser une étude dans l'agriculture; pour ma part, j'y
suis tout & fait disposé compte tenu des remarques que je
faisais dans ma lettre du 23 Décembre 1976.

cee/eon



J'ai quelque peu précisé mes idées gréce 3 la mission
que j'ai effectuée pour le B.I.T. en Céte d'Ivoire. Je vous
adresse sous un autre pli le compte rendu qui doit demeurer
confidentiel comme celui que j'ai rédigé sur les Philippines et
dont je vous ai déja adressé une copie.

Il me semble que si nous devions faire cette recherche
en agriculture, il faudrait prendre en compte quatre parties :

1) Recueillir des données économiques et sociales disponibles :
produits - qualité et quantité - exportation - projets d'amélio-
ration de type agronomique - mortalité et morbidité de 1la popu-
lation - accidents du travail - etc...

2) Description de la population - état physiologique (épreuves
d'effort) - état sensoriel, épreuves psychologiques de connais-
sance et peut-étre de représentation du travail - etc...,
si cela est possible.

3) Analyse de l'activité permettant de connaitre non seulement
le travail de production mais encore les travaux annexes obliga-
toires, les activités complémentaires (jardinage, artisanat etc..)
les modalités de transport et de logement. Il serait important
que cette analyse permette de voir les variations saisonniéres
en fonction du climat et des cultures.

4) Une analyse du travail portant sur les activités les plus
caractéristiques. -

Comme j'ai déja eu l'occasion de vous le dire, je pense
qu'une telle recherche ne pourrait &tre menée qu'en collabora-
tion avec des ingénieurs agronomes dont j'ai vu l'influence
importante sur le patronat agricole. Le mieux serait de tra-
vailler avec une école d'agriculture, de fagon a ce que les
résultats de la recherche fassent ultérieurement l'objet d'un
enseignement aux ingénieurs agronomes.

Je vous fais parvenir sous un autre pli, divers travaux
qui ont &té réalisés par un chercheur du laboratoire, Monsieur
Norbert Sée, spécilaisé dans les problémes d'ergonomie agricole.

Si toutefois vous devez renoncer au projet agricole,
je serai également interessé par des &tudes industrielles. Nous
avons beaucoup développé nos travaux depuis quatre ans dans le
domaine de la production de masse, dans celui du travail 3
l'écran d'ordinateur (en particulier dans 1la presse), dans celui
de la psychopathologie du travail et enfin, dans le domaine
de la prévention des accidents. Je vous fais parvenir é&galement
sous un autre pli, une note que j'ai rédigée 3 l'intention du
Comité National Scientifique sur la psychologie du travail,
et une autre que j'ai présentée sous forme de communication
d une réunion nationale récente, de psychologie du travail
sur 1'ergonomie.

cees oo




Ehtes Pl ki

En ce qui concerne l'organisation précise de mon
séjour au Brésil, je vous en laisse complétement l'organisation.
Comme vous le suggérez, je compte arriver le 5 Aolt et repartir
le 4 Septembre. J'ai 1l'intention d'habiter & Rio, prés de
1'ISOP, c'est-3-dire, probablement & 1'HStel San Francisco .
Mes missions hors de Rio seront liées au programme de recherche
que vous déciderez. Dans la mesure du possible j'aimerais a
titre personnel retourner & Salvador et visiter une ville du
Nord comme San Luis, Belem ou Recife, peut-&étre pourrai-je
organiser cette derniére partie & l'occasion de mon voyage
d'aller ou de retour si la compagnie aérienne s'ypréte.

Je suis é&galement disposé & enseigner dans les nouveaux
domaines de psychologie du travail auxquels nous nous intéressons
maintenant :

- charge mentale et psychopathologie du travail,
- charge mentale et visuelle,

- psycholinguistique,

- éthologie de 1l'homme au travail.

Veuillez agréer, Cher Ami, l'expression de mes
sentiments dévoués et transmettre mes hommages respectueux
d Madame Seminerio.

SN

A. Wisner

-

P.S. - Nous pourrons parler de tout cela & Munich, puisque
je serai comme vous 3 ce congrés de 1'AIPA.
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SECRETARIAT D'ETAT AaUX UNIVERSITES

CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS

Département des Sciences de 1"'Homme au Travail
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL — ERGONOMIE

Paris, le 29 Mars 1978 —

Monsieur le Professeur Franco Seminerio
I.5.0.P.
Rua da Candelaria, 6 Centro
RIO DE JANEIRO
R.J. BRESIL

Cher Ami,

Vous avez di recevoir le télégramme par lequel
j'accepte bien volontiers de venir au Brésil cette année.

Vous savez combien j' aime la civilisation brésilienne
et les Brésiliens, et combien j'ai conflance dans le brillant
avenir de votre pays.

Depuis le voyage que j'ai fait il y a quatre ans, sur
votre invitation, et qui a été pour moi si fructueux, vous
savez que nous avons continué 3 accueillir au laboratoire
des Brésiliens, en particulier Ana Albertina Graga Branco qui
a pu mettre en évidence ses grandes qualités de chercheur
acquises dans votre laboratoire. En collaboration avec des
architectes francgais, elle a remporté un prix d'architecture

industrielle & finalité ergonomique, décerné par 1'Agence
Nationale pour 1l'Emploi des Conditions de Travail.

Nous avons également en stage au laboratoire, Madame
le docteur Ferreira de Sao Paulo et plusieurs autres brésiliens
suivent nos enseignements sans &tre au laboratoire.

Pour répondre aux documents que vous m'avez fait
parvenir, je suls assez désarmé étant donné que je vais au
Brésil pour m'inscrire dans vos projets et non pour réaliser
les miens.Je ne sais pas si vous avez toujours 1' 1ntent10n
de réaliser une &tude dans 1l'agriculture; pour ma part, j'y
suis tout & fait disposé compte tenu des remarques que je
faisais dans ma lettre du 23 Décembre 1976.

cos/een
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J'ai quelque peu précisé mes idées grice 3 la mission
que- j'ai effectuée pour le B.I.T. en Cdte d'Ivoire. Je vous
adresse sous un autre pli le compte rendu qui doit demeurer
confidentiel comme celui que j'ai rédigé sur les Philippines et
dont je vous ai déja adressé une copie.

Il me semble que si nous devions faire cette recherche
en agriculture, il faudrait prendre en compte quatre parties :

1) Recueillir des données économiques et sociales disponibles :
produits - qualité et quantité - exportation - projets d'amélio-
ration de type agronomique - mortalité et morbidité de la popu-
lation - accidents du travail - etc...

2) Description de la population - é&tat physiologique (&preuves
d'effort) - état sensoriel, épreuves psychologiques de connais-
sance et peut-&étre de représentation du travail - etc...,
si cela est possible.

3) Analyse de l'activité permettant de connaitre non seulement
le travail de production mais encore les travaux annexes obliga-
toires, les activités complémentaires (jardinage, artisanat etc..)
les modalités de transport et de logement. Il serait important
que cette analyse permette de voir les variations saisonniéres
en fonction du climat et des cultures.

4) Une analyse du travail portant sur les activités les plus
caractéristiques.

Comme j'ai déja eu l'occasion de vous le dire, je pense
qu'une telle recherche ne pourrait é€tre menée qu'en collabora-
tion avec des ingénieurs agronomes dont j'ai vu 1l'influence
importante sur le patronat agricole. Le mieux serait de tra-
vailler avec une é&cole d'agriculture, de fagon & ce que les
résultats de la recherche fassent ultérieurement l'objet d'un
enseignement aux ingénieurs agronomes.

Je vous fais parvenir sous un autre pli, divers travaux
qui ont été réalisés par un chercheur du laboratoire, Monsieur
Norbert Sée, spécilaisé dans les problémes d'ergonomie agricole.

Si toutefois vous devez renoncer au projet agricole,
je serai également interessé par des études industrielles. Nous
avons beaucoup développé nos travaux depuis quatre ans dans le
domaine de la production de masse, dans celui du travail &
1'écran d'ordinateur (en particulier dans la presse), dans celui
de la psychopathologie du travail et enfin, dans le domaine
de la prévention des accidents. Je vous fais parvenir également
sous un autre pli, une note que j'ai rédigée a l'intention du
Comité National Scientifique sur la psychologie du travail,
et une autre que j'ai présentée sous forme de communication
d une réunion nationale récente, de psychologie du travail
sur l'ergonomie.

cee/oeo
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séjour au Brésil, je vous en laisse complétement 1l'organisation.

En ce qui concerne l'organisation précise de mon

Comme vous le suggérez, je compte arriver le 5 Aodt et repartir

le 4

Septembre. J'ai l'intention d'habiter & Rio, prés de

1'ISOP, c'est-3-dire, probablement & 1'HS6tel San Francisco .
Mes missions hors de Rio seront liées au programme de recherche

que vous déciderez. Dans la mesure du possible j'aimerais a

-

titre personnel retourner & Salvador et visiter une ville du
Nord comme San Luis, Belem ou Recife, peut-&tre pourrai-je
organiser cette derniére partie & l'occasion de mon voyage
d'aller ou de retour si la compagnie aérienne s'ypréte.

domaines de psychologie du travail auxquels nous nous intéressons

Je suis &galement disposé & enseigner dans les nouveaux

maintenant :

charge mentale et psychopathologie du travail,
charge mentale et visuelle,
psycholinguistique,

éthologie de 1l'homme au travail.

Veuillez agréer, Cher Ami, l'expression de mes

sentiments dévoués et transmettre mes hommages respectueux

-

P.S.

3 Madame Seminerio.

A. Wisner

- Nous pourrons parler de tout cela 3 Munich, puisque
je serai comme vous a ce congrés de 1'AIPA.




SECRETARIAT D’ETAT AUX UNIVERSITES
€A™  CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS

Département des Sciences de 1I’"'Homme au Travail
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL — ERGONOMIE

Paris, le 29 mMars 1978 =

Monsieur le Professeur Franco Seminerio
I.5.0.P.
Rua da Candelaria, 6 Centro
RIO DE JANEIRO
R.J. BRESIL

Cher Anmi,

Vous avez 4l recevoir le télégramme par lequel
(3 . ] 3 - 3 q -
j'accepte bien volontiers de venir au Brésil cette année.

Vous savez combien j' aime la civilisation brésilienne
et les Brésiliens, et combien j'ai conflance dans le brillant
avenir de votre pays.

Depuis le voyage que j'ai fait il y a quatre ans, sur
votre invitation, et qui a &té& pour moi si fructueux, vous
savez que nous avons continué 3 accueillir au laboratoire
des Brésiliens, en particulier Ana Albertina Graga Branco qui
a pu mettre en évidence ses grandes qualités de chercheur
acquises dans votre laboratoire. En collaboration avec des
architectes frangais, elle a remporté un prix d'architecture
industrielle & finalité ergonomique, décerné par 1l'Agence
Nationale pour 1'Emploi des Conditions de Travail.

Nous avons également en stage au laboratoire, Madame
le docteur Ferreira de Sao Paulo et plusieurs autres brésiliens
suivent nos enseignements sans &tre au laboratoire.

Pour répondre aux documents que vous m'avez fait
parvenir, je suis assez désarmé étant donné que je vais au
Brésil pour m'inscrire dans vos projets et non pour réaliser
les miens.Je ne sais pas si vous avez toujours l'intention
de réaliser une étude dans l'agriculture; pour ma part, j'y
suis tout & fait disposé compte tenu des remarques que je
faisais dans ma lettre du 23 Décembre 1976.

ces/eon



J'ai quelque peu précisé mes idées grice i la mission
que j'ai effectuée pour le B.I.T. en Céte d'Ivoire. Je vous
adresse sous un autre pli le compte rendu qui doit demeurer
confidentiel comme celui que j'ai rédigé sur les Philippines et
dont je vous ai déja adressé une copie.

Il me semble que si nous devions faire cette recherche
en agriculture, il faudrait prendre en compte quatre parties :

1) Recueillir des données &conomiques et sociales disponibles :
produits - qualité et quantité - exportation -~ projets d'amélio-
ration de type agronomique - mortalité et morbidité de 1la popu-
lation - accidents du travail - etc...

2) Description de la population - é&tat physiologique (Epreuves
d'effort) - &tat sensoriel, épreuves psychologiques de connais-
sance et peut-&tre de représentation du travail - etc...,
si cela est possible.

3) Analyse de l'activité permettant de connaitre non seulement
le travail de production mais encore les travaux annexes obliga-
toires, les activités complémentaires (jardinage, artisanat etc..)
les modalités de transport et de logement. Il serait important ,
que cette analyse permette de voir les variations saisonniéres |
en fonction du climat et des cultures.

4) Une analyse du travail portant sur les activités les plus
caractéristiques.

Comme j'ai déjad eu l'occasion de vous le dire, je pense
qu'une telle recherche ne pourrait &tre menée qu'en collabora-
tion avec des ingénieurs agronomes dont j'ai vu 1l'influence
importante sur le patronat agricole. Le mieux serait de tra-
vailler avec une école d'agriculture, de fagon 3 ce que les
résultats de la recherche fassent ultérieurement 1l'objet d'un
enseignement aux ingénieurs agronomes.

Je vous fais parvenir sous un autre pli, divers travaux
qui ont été réalisés par un chercheur du laboratoire, Monsieur
Norbert Sée, spécilaisé dans les problémes d'ergonomie agricole.

Si toutefois vous devez renoncer au projet agricole,
je serai également interessé par des études industrielles. Nous
avons beaucoup développé nos travaux depuis quatre ans dans le
domaine de la production de masse, dans celui du travail &
l'écran d'ordinateur (en particulier dans la presse), dans celui
de la psychopathologie du travail et enfin, dans le domaine
de la prévention des accidents. Je vous fais parvenir également
sous un autre pli, une note que j'ai rédigée 3 l'intention du
Comité National Scientifique sur la psychologie du travail,
et une autre que j'ai présentée sous forme de communication
d une réunion nationale récente, de psychologie du travail
sur l'ergonomie.

ceof oo




En ce qui concerne l'organisation précise de mon
séjour au Brésil, je vous en laisse complétement l'organisation.
Comme vous le suggérez, je compte arriver le 5 Aodt et repartir
le 4 Septembre. J'ai l'intention d'habiter a Rio, prés de
1'ISOP, c'est-ia-dire, probablement & 1'HStel San Francisco .
Mes missions hors de Rio seront liées au programme de recherche
que vous déciderez. Dans la mesure du possible j'aimerais a
titre personnel retourner & Salvador et visiter une ville du
Nord comme San Luis, Belem ou Recife, peut-&tre pourrai-je
organiser cette derniére partie & l'occasion de mon voyage
d'aller ou de retour si la compagnie aérienne s'ypréte.

Je suis également disposé & enseigner dans les nouveaux

domaines de psychologie du travail auxquels nous nous intéressons

maintenant :

- charge mentale et psychopathologie du travail,
- charge mentale et visuelle,

- psycholinguistique,

- éthologie de l'homme au travail.

Veuillez agréer, Cher Ami, 1l'expression de mes
sentiments dévoués et transmettre mes hommages respectueux

-

3 Madame Seminerio.

P.S. - Nous pourrons parler de tout cela a Munich, puisque

-

je serai comme vous & ce congrés de 1'AIPA.



«

D,

€A

SECRETARIAT D'ETAT AUX UNIVERSITES

CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS

Département des Sciences de I’"’Homme au Travail
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL — ERGONOMIE

Paris, le 29 mMars 1978 ==

Monsieur le Professeur Franco Seminerio
I.S.0.P.
Rua da Candelaria, 6 Centro
RIO DE JANEIRO
R.J. BRESIL

Cher Ami,

Vous avez di recevoir le télégramme par lequel
j'accepte bien volontiers de venir au Brésil cette année.

Vous savez combien j' aime la civilisation brésilienne
et les Brésiliens, et combien j'ai conflance dans le brillant
avenir de votre pays.

Depuis le voyage que j'ai fait il y a quatre ans, sur
votre invitation, et qui a &té& pour moi si fructueux, vous
savez que nous avons continué 3 accueillir au laboratoire
des Brésiliens, en particulier Ana Albertina Graga Branco qui
a pu mettre en évidence ses grandes qualités de chercheur
acquises dans votre laboratoire. En collaboration avec des
architectes frangais, elle a remporté un prix d'architecture
industrielle & finalité ergonomique, décerné par 1'Agence
Nationale pour 1'Emploi des Conditions de Travail.

Nous avons également en stage au laboratoire, Madame
le docteur Ferreira de Sao Paulo et plusieurs autres brésiliens
suivent nos enseignements sans &tre au laboratoire.

Pour répondre aux documents que vous m'avez fait
parvenir, je suis assez désarmé étant donné que je vais au
Brésil pour m'inscrire dans vos projets et non pour réaliser
les miens.Je ne sais pas si vous avez toujours 1°' 1ntentlon
de réaliser une étude dans l'agriculture; pour ma part, 3j'y
suis tout d fait disposé compte tenu des remarques que je
faisais dans ma lettre du 23 Décembre 1976.

oo/ oo



J'ai quelque peu précisé mes idées grdce 3 la mission
que j'ai effectuée pour le B.I.T. en Cdte d'Ivoire. Je vous
adresse sous un autre pli le compte rendu qui doit demeurer
confidentiel comme celui que j'ai rédigé sur les Philippines et
dont je vous ai déja adressé une copie.

Il me semble que si nous devions faire cette recherche
en agriculture, il faudrait prendre en compte quatre parties :

1) Recueillir des données économiques et sociales disponibles :
produits - qualité et quantité - exportation - projets d'amélio-
ration de type agronomique - mortalité et morbidité de la popu-
lation - accidents du travail - etc...

2) Description de la population - &tat physiologique (&preuves
d'effort) - état sensoriel, épreuves psychologiques de connais-
sance et peut-étre de représentation du travail - etc...,
si cela est possible.

3) Analyse de l'activité permettant de connaitre non seulement
le travail de production mais encore les travaux annexes obliga-
toires, les activités complémentaires (jardinage, artisanat etc..)
les modalités de transport et de logement. Il serait important
que cette analyse permette de voir les variations saisonniéres
en fonction du climat et des cultures.

4) Une analyse du travail portant sur les activités les plus
caractéristiques.

Comme j'ai déja eu l'occasion de vous le dire, je pense
gu'une telle recherche ne pourrait étre menée qu'en collabora-
tion avec des ingénieurs agronomes dont j'ai vu l'influence
importante sur le patronat agricole. Le mieux serait de tra-
vailler avec une école d'agriculture, de fagon & ce que les
résultats de la recherche fassent ultérieurement l'objet d'un
enseignement aux ingénieurs agronomes.

Je vous fais parvenir sous un autre pli, divers travaux
qui ont é&té réalisés par un chercheur du laboratoire, Monsieur
Norbert Sée, spécilaisé dans les problémes d'ergonomie agricole.

Si toutefois vous devez renoncer au projet agricole,
je serai également interessé par des études industrielles. Nous
avons beaucoup développé nos travaux depuis quatre ans dans le
domaine de la production de masse, dans celui du travail &
l'écran d'ordinateur (en particulier dans la presse), dans celui
de la psychopathologie du travail et enfin, dans le domaine
de la prévention des accidents. Je vous fais parvenir également
sous un autre pli, une note que j'ai rédigée a l'intention du
Comité National Scientifique sur la psychologie du travail,
et une autre que j'ai présentée sous forme de communication
d une réunion nationale récente, de psychologie du travail
sur l'ergonomie.

voefeen



En ce qui concerne l'organisation précise de mon
séjour au Brésil, je vous en laisse complétement l'organisation.
Comme vous le suggérez, je compte arriver le 5 Aolt et repartir
le 4 Septembre. J'ai l'intention d'habiter & Rio, pré&s de
1'ISOP, c'est-3d-dire, probablement a 1'Hdtel San Francisco .
Mes missions hors de Rio seront liées au programme de recherche
que vous déciderez. Dans la mesure du possible j'aimerais a
titre personnel retourner a Salvador et visiter une ville du
Nord comme San Luis, Belem ou Recife, peut-&tre pourrai-je
organiser cette derniére partie a4 l'occasion de mon voyage
d'aller ou de retour si la compagnie aérienne s'ypréte.

Je suis également disposé 3 enseigner dans les nouveaux
domaines de psychologie du travail auxquels nous nous intéressons

maintenant :
- charge mentale et psychopathologie du travail,
- charge mentale et visuelle,
- psycholinguistique,
~ éthologie de 1l'homme au travail.

Veuillez agréer, Cher Ami, l'expression de mes
sentiments dévoués et transmettre mes hommages respectueux

34 Madame Seminerio.

/v/—
/7N
A. Wisner
P.S. - Nous pourrons parler de tout cela & Munich, puisque

je serai comme vous a& ce congré&s de 1'AIPA.
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CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISOP/GAB/25/78 Rio 1e 16 mars
Cher Ami,

J'ai le plaisir de vous informer que nous avons regu de 1la
SUBIN, 1'autorisation de vous inviter a venir a Rio.

L'epoque la meilleure serait pour nous a partir du 4
aout, car en juillet je pense aller au congres de Munich.

Nous vous envoyons en annexe copie du formulaire que nous
devons remplir pour le remettre a 1'ambassade. Si jamais vous aviez quelque
suggestion a ce sujet, faites la nous parvenir le plus rapidement possible,
s'il vous plait.

En esperant que nous aurons bientot 1le plaisir de vous
recevoir parmi nous, je vous prie de recevoir mon meilleur souvenir.

——v‘__’%
/.é CrZt— e
_-—-'_'_'-___‘—_-_

Franco Lo Presti Seminerio
Directeur

Prof. A. Wisner

SECRETARIAT D'ETAT AUX UNIVERSITES
CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005 PARIS

FRANCA
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18 Juillet 1977

Monsieur le Professeur Seminério
FUNDACAO GETULIO VARGAS
Caixa postal 9.052 ZC 02
RIO DE JANEIRO
(Brésil)

Cher ami,

Je vous remercie de vos deux lettres des 4 et 6
Juillet qui mpontrent la fidélité de votre amitié et votre
intér&t pour notre collaboration.

Comme je vous l'avais dit au téléphone, 1'été 1977
me paraissait &tre trop proche pour que nous puissions cons=-
truire une nouvelle mission au Brésil. En fait, je pars jeudi
21 Juillet pour la C6te d'Ivoire, en mission du BIT dans le
cadre du PIACT, afin d'améliorer les possibilités de recherche
dans le domaine agricole (plantation et coopération).

Il est bien certain que notre futur travail au Brésil
sera en permanence présent a mon esprit, bien que lee problémes
qui se posent dans une grande puissance comme le Brésil soient
d'un ordre tout particulier.

A Genéve, les Autorités du PIACT seraient tout a fait
disposées 3 accueillir une demande du Brésil relative a une
mission PIACT dans le domaine agricole étant donné que l'on
considére, a8 juste titre, que les conditions de travail des
agriculteurs n'ont fait l'objet jusqu'ici dans le monde que

d'un effort tout a fait insuffisant.

Je vais essayer de me mettre en contact avec la
Commission Interministérielle frangaise que vous évogquez dans
votre lettre du B Juillet, malheureusement l'Administration
frangaise va maintenant tourner au ralenti pendant les deux
mois d4'été.

eeo/eve




Je vous félicite de féter les 30 ans de 1'ISOP et je
vous prie de transmettre mes compliments 3 tous vos collaborateurs.
Il ne m'est malheureusement pas possible de me rendre au Brésil
pulsque je serai 3 cette époque en Afrique. Je ne puis méme pas
vous adresser une communication car je pars dans quelques jours
et me trouve devant un grand nombre de problémes urgents d régler.

Je vous adresse toutefois, sous un autre pli, un
document qui réunit quelgques articles que j'al écrits récemment
sur des sujets qui nous préoccupent en commun. Vous pourriez
éventuellement en choisir un pour le puhbkier dans une revue
brésilienne, car la plupart de ces textes n'ont jamais &té publiés
dans une revue, méme en frangais.

Je vous adresee &galement le texte de mon rapport sur
ma mission PIACT aux Philippines en Février dernier. Il s'agit
d'un document semi-confidentiel, je vous demande donc de ne pas
le citer expressément.

Veuillez agréer, cher ami, l'expression de mes
sentiments dévoués.

A. Wisner




— gfc

FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 .- ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISOP/GAB/81/77 Rio, le U juillet 1977,

Cher ami,

Ce n'est qu aujou:od'hul que j'ai le loisir de repondre a votre
lettre du 23/12/76, et je m'en excuse. Oependant nous en avons deja parle au
teléphone. Depuis ce dernier contact, j'ai tente tous les recours qu 'il m'était
poss:.ble pour essayer de resoudre le probleme de votre venue., Je suis d'abord
entré en rela't:Lon avec le Ministére du Travail, montrant que vous pourriez venir
conme represen'tant 1'0.I.T., par le PIACT, ce qui serait doublement avantageux
pour nous, car vous pourriez alors aider nos projets.,

Je me suis également mis en contact avec le Ministére des affai-
res Etrangeres afin d'accompagner notre projet, qui est actuellement examine
par le Gouvernement francais.

Je vous envoie ci-joint une copie de la lettre que nous avons remi
se au Ministére du Travail, le 14/06/77. Quant & notre information pour le Mi-
nistére des Affaires Etrangeres nous_avons envoye la liste d'organismes qui
pourraient, suivant vos indications, Stre consultés en France.

Au mois d'aout, 1'ISOP commémore ses 30 ans, et nous realiserons a
cette date (1 as, _une Rencontre Nationale de Psychologues. Si votre venue au
Bres:Ll pouvait se de01der, ce serait pour nous un grand honneur, en meme  temps
qu'un grand plaisir, que vous puissiez y participer,

. - . . -
Si cela ne vous est pas possible, pourrions-nous au moins esperer
que vous puissiez nous envoyer une communication qui soit lue pendant cette Ren-
contre ?

J'ai recu des nouvelles d'Ana Albertina, et je sais combien elle
est satisfaite de pouvoir continuer ses études dans votre Centre.

En espérant vous compter bientot parmi nous, je vous prie d'agréer
1l'expression de mes sentiments dévoués.

———TFranco Lo Presti Seminério
Directeur

Prof. A, Wisner

SECRETARTIAT D'ETAT AUX UNIVERSITES
CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METTERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVAIL
PHYSIOLOGIE DU TRAVAIL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005  PARIS

FRANCA

-
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ISOP/GAB/71/77 - Rio de Janeiro, 14 de junho de 1977
Prezado Senhor,

Conforme nossos entendimentos verbais, estamos enviando a Vossa
Serhoria a operatinnalizacao do Plann Nacional de Implantacao da Ergonomia.

Cremos ter desta forma esclarecido os aspectos praticos, eviden
ciando recursos, necessidades e passos necessarios para a consecugao dos obje-
tivos de implantagao desta nova tecnologia.

Anexamos uma sucinta informacao acerca do Prof. Alain Wisner,cu
Ja presenca aqui no Brasil sera de grande valor para a realizagao de nosso pro
grama e que podera vir por conta da OIT, nos proximos meses de julho e agosto,
como consultor do PIACT (PROGRAMA INTERNWACIOMAL PARA O MELHORAMENTO DAS CONDI-
GUES E MEIO-AMBIENTE PARA O TRABALHO) e respectiva implantagao junto a esse Mi
nisterio. '

Supomos que qualquer apoio oh gestao, direto ou indireto, desse
Ministerio junto 3 OIT podera facilitar sua vinda.

Gratos por toda a atencdo que Vossa Senhoria quiser dispensar a
nossa solicitacao e colocando-nos ao seu inteiro dispor para quaisquer ulterio
ves esclarecimentos, aproveitamos a oportunidade para reiterar os protestos de
estima e alta consideracao.

Atenciosamente
iy /;*- ;(;//—/
' {———_—~"—~
— Franco Lo Presti Seminerio T
Diretor

Ilustrissimo Senhor

Doutor Osvaldo Della Giustina
Dignissimo Secretario de Planejamento
Ministerio do Trabalho



FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CAIXA POSTAL 9.052 - ZC-02
RIO DE JANEIRO-RJ - BRASIL

ISOP/GAB/91/77 Rio, le 6 juillet 1977,

Cher ami,

J'espere que vous avez bien regu ma lettre d'hier. Nous venons
d'apprendre par 1'ambassade de France au Brésil que notre projet "Optimization
ergonomique de 1'agriculture" est en etude a la Commission Interministérielle,
pour appréciation.

Ce serait peut-etre le cas de tenter un appui du (NAM, si tou-

tefois vous le jugez opportun. Qu'en pensez-vous ?

3 - -~ -~
En espé'rant recevoir bientot de vos nouvelles et, peut-etre, de
- . . . . o - L
vous revoir parmi nous, je vous prie, cher ami, de bien vouloir agreer 1'ex-

pression de mes sentiments les meilleurs,

e —
Lo Presti Seminério
= Directeur

— gfe Prof, A, Wisner

SECRETARTAT D'ETAT AUX UNIVERSITES
CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS
DEPARTEMENT DES SCIENCES DE L'HOMME AU TRAVATL
PSYSIOLOGIE DU TRAVATL - ERGONOMIE

41, RUE GAY-LUSSAC

75005 PARIS

FRANCA



23 Décembre 1976

Monsieur le Professeur Seminerio
Instituto de Selegao e

Copie : A.M. Branco Orientagao Profissional

Rua Candelaria 6 - 1 andar
RIO DE JANEIRO (Brésil)

Cher ami,

J'al été trés heureux de recevoir votre lettre du
13 Décembre, ainsi que l'intéressant projet gqu'elle contenait.

Je saisis que vous rencontrez de grandes difficultés
dans la ré&alisation de ce projet, aussi bien du cdté& du Gouver-
nement frangais que du Bureau International du Travail. Je suis
disposé 38 donner des explications au Ministére des Affaires
Etrangeres, si l'Ambassade de France 3 Brasilia pense que cela
peut étre utile. Dans ce cas, 1l faudrait m'indiquer le service
concerné.

En ce qui concerne le B.I.T., rien ne serait plus facile
4 mon avis gue d'introduire ce projet dans le PIACT, s'il y
avait une demande du Gouvernement Brésilien auprés du B.I.T.
En effet, je travaille de plus en plus étroitement avec le

Service des Conditions de Travail que dirige Monsieur Spyropoulos,

sous l'autorité de Monsieur de Givry, et plus encore avec la
Direction Gé&nérale, en particulier le Directeur du Cabinet
Monsieur Fortin; mais, au B.I.T., on ne peut rien faire sans
une demande du Gouvernement intéressé.

I1 est inscrit, dans les grandes urgences du BIT, d'avoir |

une action sur les conditions de travail en milieu agricole
dans les pays tropicaux.

En ce qui concerne le projet lui-méme,ilc me parait
trés int8ressant mais de nature trés physiologique, ce qui n'a
rien pour me choquer personnellement. Pour lui donner une dimen-
sion psychologique, il me semble qu'il faudrait insister sur
1'évaluation des capacités intellectuelles et du niveau 4' ins-
truction, et par ailleurs que l'on pourrait avantageusement
compléter la méthode des incidents critiques par l1l'analyse du
travail, c'est-a~dire par l'inventaire des sources d'information
explicites ou implicites utilisées par les travailleurs.

eoe/eoeo



Ana Albertina Gracia Branco, qui est en pleine activité
de recherche au laboratoire, pourrait collaborer a cet aspect
des choses de fagon fort utile.

En ce qui concerne le matériel, je tendrais 3 suggérer
une liste un peu différente pour tenir compte du programme de
recherche orienté vers la charge physique. Il me semble qu'il
faudrait un appareil de mesure de la consommation d'oxygéne,
un appareil de télémesure de fréquence cardiaque, un appareil
de mesure de l'épaisseur du pli cutané, des appareils de mesure
de l'ambiance thermique (stéréoradiométre, thermométre & boule,
hygrométre) , une balance de précision pour &valuer les pertes
de poids au cours de la journée, un dispositif de mesure des
efforts 3 exercer sur les outils et les commandes 3 l'aide de
jauges de contrainte (strain gauge).

Enfin, i1 faudrait &galement une voiture tous terrains
et un appareill de prise de vues de cinéma, mais j'imagine que
ces derniers éléments sont faciles & trouver au Brésil.

Je ne fais 13 que des suggestions, étant ignorantsdes
appareils dont vous disposez au Brésil, et plus encore des
moyens concrets que vous comptez employer dans la recherche
projetée.

Je serals &ventuellement disponible pour un sé&jour
de 4 4 5 semalnes entre le 16 Juillet et le 31 Aofit. Toutefoils,
je ne puis, comme vous, donner une réponse tréds ferme. Je crois
qgue nous devons confirmer progressivement ce projet au fur et a
mesure des résultats que nos démarches obtiendront.

Je n'ai besoin, pour venir au Brésil, que de la couver-
ture de mes frais de voyage et de séjour. Je n'al pas besoin
de rémunération puisque je conserve mon salaire en France.

Veuillez agréer, cher ami, l'expression de mes sentiments

dévoués ainsi que mes bons voeux pour la nouvelle année.

A. Wisner
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Rio de Janeiro, le 13 décembre 1976

Cher colligue et ami

Depuis 1'été européen et ses Congres, je voulais vous
envoyer cette lettre.Voi®f 1'été (brésilien), il est plus
que temps de vous écrire,

Mon retard est di a deux raisons. D'abord, nos plans
se sont modifiés constamment.Nous avons un projet, dont je
joins le résumé, et qui dépend de la décision de divers
Minist®res.Ct'est pourquoi nous vivons un véritable "suspense":
quand tout semble d'accord, de nouveaux obstacles surgissemt.
C'est de ce projet que dépend votre venue en juillet 77, de
méme que le systéme de formation de nos étudiants & Paris,comme
nbus 1'avons fait pour Ana Albertina Graga Branco.Nous espérons
qutelle profite au maximum de votre orientation.

Comme nous sommes encore dans l'incertitude, j'essaie

de trouver un autre moyen de vous faire venir ici,pour donner

le Cours dont nous avions parlé, ainsi que pour orienter nos
plans, |
C'est pourquoi je voHdrais savoir:
1.Quelle époque préférez vous, juillet ou aout 77 ?
2.Quelles sont vos conditions ? J'espdre que vers le
15 ou 20 janvier,nous saurons & quoi nous en tenir. Je profite
la proximité des fétes pour vous envoyer tous mes meilleurs
voeux pour No#l et 1'Année Nouvelle,

Bien sinc2rement

Grrrr- L ool Lo ,J//?;;77%4Hh
1 Annexe I -\ AerrrzI€ Franco Seminério

A - 4 Formato Internacional

210x297mm —
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I, Introduction

Pourquoi avoir choisi 1l'agriculture comme expérience d'analyse er

gonomique ?
» - -- - -~
Les raisons suivantes vont sleclairer dlelles-memes:

a- 1'agriculture est extrémement importante pour le Brésil;

b- elle se pré’sente encore sous développée en bien des régions
brésiliennes, du point de vue technique;

c- dans ces régions sous-développées, les conditions de travail
sont trés défavorables, du point de vue ergonomique, techni-
que et &ducatif,

d- un &tude antérieur, réalisé par 1'Institut de Selection et
Orientation Professionnelle, a déja porté sur la culture des
oranges. Ses résultats ont joué un role décisif dans le
choix de 1'objet de ce projet de recherche;

f- le IT Plan de Développement National a mis particuliérement
1'accent sur 1l'importance de l'agriculture pour 1'intégration
du developpement national, dans la mesuré ol le bien-étre du
travailleur rural, la réduction des prix des denrées agrico-
les, et le niveau de vie de 1'agriculteur sont concernés;

g- considérant la prépondérance des conditions techniques sous-
développees, on a choisi cing phases fundamentales de 1'agricul
ture, qui sont commmes a toutes les situations le désherbage,
1tirrigation, le contrGle phyto-sanitaire, 1'addition d'engrais,
la taille,

les pré'nﬁsseé théoriques sur lesquelles stappuie ce projet dt
étude ergonomique se fonde sur un modele heuristique général, &labord

par notre laboratoire d'Ergonomie.,

A - 4 Formato Internacional
210x297Tmm
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1. Objectifs
1.1 - Immédiats:

elaboration d'un modéle ergonomique de comportement du travai-
1lleur pour les cing phases de la culture;

validation de ce modele;

ergonomisation des outils utilisés dans les cing phases de 1la
culture; :

€laboration du plan d*utilisation du modSle de camportement et

des outils ergonamises,

1.2 - Ultérieurs:

273 Efaggs

- .
Duree en mois

&tendre 1la metrhodologie de ce projet aux autres phases de la
culture,

2.1 - Ftudes préliminaires nécessaires & 1'analyse du travail du point

2.2 el

A - 4 Formato Internacional
210x297mm

de vue ergonamique (de 01 & 04), consistant en:

2,

1.1 - révision de la bibliographie portant sur des recherches

similaires;

2,142 - reconnaissance du terrain;

2,

2,

1,3 - description de la population et determination des unités
d'investigation;
1.4 - choix de 1'&chantillon,

Analyse du travail, dans une perspective de rationalisation ergo-

nomique des activités observées de 04 3 10) consistant en:

2,
2,
24

2,1 - &tude cfnesiographique préliminaire;
2,2 - selection et analyse d'incidents critiques;
2.3 - détermination des exigences critiques de chaque activite;
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2.2,4 - analyse cénesiographique exhaustive,

2.3 - Flaboration d'un Modele Ergonomique Expérimental pour 1'appren-
tissage du travailleur et reformulation de 1l'outillage, des pro

cEdés et des techniques (de 09 2 15) consistant en:

2.3,1 - analyse ergométrique;

2.3,2 - analyse anthropométrique;

2.3.3 - analyse agronomique du systeme; |
2.3l = analyse technique de 1l'outillage; |
2;3.5 - &laboration du Modele Ergonomique Expérimental.

2.4 - Rapport Technique Final, présentant une analyse détaillés des
resultats, ainsi qu'une liste de recommandations pour 1'intro-
duction du systeme d'apprentissage des travailleurs ruraux de
la culture &tudiée,

3. Specifications des Ftapes

3.1 - Révision bibliographique:

ergonomie

ergoncmie agricole

methodes agricoles
- recherches sur 1l'optimisation de 1l'agriculture,

3.2 - Reconnaissance du terrain:

identification des microrégions de U types de cultures au Brasil;

- jdentification des communes localisées dans ces microrégions;
- observation du degré d'homogénéité des méthodes de travail dans
les types de culture &tudies;

operationalisation des méthodes de travail, suivant leur niveau

de développement technique,

3.3 - Description de la population et détermination des unités de re-
cherche

- la population comprendra les exploitations situées dans les mi-
crorégions;
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- la détermination des unités de recherche dépendra de 3.2,

Choix de 1'Fchantillon:

L*&chantillon sera intentionnel, car le modele ergonomique heu-

ristique despense les mesures d'@chantillonage.

Analyse Cénesiographique Préliminaire:

Cette &tude prétend reconnaitre les opérations musculaires né-
cessaires a l’gxébution des cing phases fondamentales, En ou-
tre, il facilitera 1'€laboration des moyens d¥observation,

Sélection et analyse d'incidents critiques:

L*utilisation de la Technique de 1'ineident critique, de Flana-
gan, fournira des criteres objectifs pour différencier comporte
ments .adéquats et inadéquats, dans les cing phases déja déscri-

tese

-t . - - . o £ - .
Determination des exigences critiques de chacune des operations:

Cette &tape dépend évidemment des résultats de la précédente
(3.6)0

Analyse Cinésiographique Exhaustive:

Cette seconde analyse pretend étre bien plus minutieuse, et stin-
téresse ra aux aspects fondamentaux pour 1'ergonomisation des
opérations.

Analyse Ergométrique:

Cette analyse prétend réaliser une estimation de la quantite
d'énergie nécessaire a chaque opération dans le but d'établir

les limites d'exigence,

Analyse Anthropcmétrique:

Elle aura pour objet 1&tablissement de mesures anthropométriques
adéquates a 1'adaptation de 1toutillage aux caractéristiques du

travailleur bresilien,
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3,11 - Analyse Agronomique du systeme:

Elle aura pour but 1'&tude des conditions biologiques minimales
e maximales exigées par les types de culture étudies.

3,12 - Analyse Technique de 1l'outillage:

Cette analyse devra tenir compte aussi bien des résultats de
1%analyse ergométrique que de 1'analyse anthropométrique (3,9 et
3,10), qui détermineront les dimensions et formes de 1'outillage.

3,13 - Flaboration du modéle experimental:

Cette étape prétend &tablir:

a) les limites de la dépense energétique du travailleur;

b) les normes nécessaires au dessin ergonomique de 1'outillage,
dans le but de faciliter som utilisation, et evidemment, dans
1tintention de prévenir les accidents, soit du travailleur,
soit du produit;

c) un paramétre de comportement de travail, dans le but de minimi
ser 1'effort individuel, et de maximiser son efficience (normes
de comportement gestuel, de posture et de mouvements),

d) un paramétre d'integration du travail en équipe, de maniere
a atteindre une distribution correcte de 1l'effort du groupe
et par conséquen‘t, une plus grande productivi'té.

4, Demande de Cooperation:

Gouvernement Francais
4,1 - Professeurs

Trois specialistes en ergonomie, qui devront séjourner au
Brésil pour des périodes qui n'excéderont pas 2 mois:

- 1 spécialiste en recherche ergonomique, pour orienter la pha-
se d!&laboration du plan (39 mois) et la phase d'&laboration
du modéle expérimental (139 mois);

- 1 spécialiste en construction d'outillage, agricole de préfe-

rence, pour orienter les travaux du 99 et 109 mois;
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- 1 spécialiste en physiologie, pour orienter les analyses an-
thropamétriques et ergométriques (109 mois) et aider a 1ltela-
boration du modele ergonamique (119 mois).

4,2 - Bourses:

4 bourse d'études au niveau de la maltrise, pour le Conservatoi-
re National des Arts et Métiers, Paris,

5. Equipement:
Actueelement, 1'importation d'équipement est sujet a de sérieuses
restrictions, Clest pourquoi les instruments ci-dessous devront etre

cédes par la Nation cooperante, dans le cas pr'ésen‘t, la France:

- 1 dynamographe-ergoghe Enregistreur
1 Reactions Complexes Bonnardel

1 Polyreactiographe -

1 Psychogalvancmetre

1 Audiometre du Prof. Decroix

1 Sonométre

1 Audickinetron

1 Spirametre

Ces instruments puvent tous etres fournis par les E‘tabllssemen'ts
d*Applieations Psychotechniques, Paris.,

A - 4 Formato Internacional
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6. PROJET DE RECHERCHE OPTIMISATION DE LA CULTURE DES ORANGES

CHRONOGRAMME

S 1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20

ETAPES

»~

1. Révision bibliographique L ... X X

2. Reconnaissance du terrain .. . e N, X X X

3. Description de la population et détermination X X
~ des unites de recherche

4, Choix de 1'Echantillon X

5. Analyse Cénesiographique Préliminaire _ _ _ X X X X

6. Sélection et analyse d'incidents critiques = . : : X X X X X X

e um.nmud_wbm.ﬂow des exigences critiques de chacune X X
. .des .operations

=

8. Analyse Cinésiographique Exhaustive .= = ...... .. o _ X

9. Analyse agronomique du systeme : IR g

10, Analyse technique de 1l'outillage

11. Analyse anthropométrique

=<
ol Bl Bl B

12. Analyse Ergometrique

13, Elaboration du modéle expérimental T i e B, . | X X X X X

14, Rapport Technique.. .. .. .. . . o R : X X X X X X X




Rio de Janeiro, le 25 mai 1976

Monsieur le Professeur A. Wisner

41, Aue Gay-Lussac,75005,Paris

Cher Ami:

Je vous remercie de votre lettre, laguelle m'a
apporté une profsnde joie.

Malheuresement les chases ne marchirent pas bien st
il m'a 8t¢ impossible de me rendre en Europe et vous revoir chez votre
labomtoire. J'esp®re de pouvoir lg faire prochainement.

Je ne serei pas présent au cong?ds d ‘ergonamie
& Wedhington, mais je demanderai a. Professeur Seminerio de vous apporter
les expression: de mes sentiments les plus profonds.

Je vous remercie de vas informations au sujet.
de 1'intelligence artificielle en France.

En attendant de wous revoir chez nous prochainemet,

Je suis 3 vous, cher ami, cordialsment
Uﬁd

Aua Tavares Macedo, 180, ap. 4olA,Icaref, Niterﬁi, 24.000 Brasil
Fones 711 4085 '

N

]




4 Mars 1976

Monsieur le Professeur Maluf
Rua Tavares de Macedo, 180, ap.401A
Icarai, Niteroi, 24000,

Brasil

Cher ami,

Je vous remercie de votre lettre du 16 Février qui
m'a rappelé d'intéressants entretiens que j'ai eus avec vous
il y a 18 mois, et dont je me souviens parfaitement.

Je connais la valeur de vos travaux et suis trés
heureux que vous envisagiez de venir au laboratoire afin
que nous puissions mieux connaitre nos activités réciproques.

La deuxiéme quinzaine d'Avril me parait une période
excellente. Toutefois, les 17, 18 et 19 Avril sont des jours
fériés (Paques), et je risque d'étre absent du 19 au 24 Avril
pour participer & une réunion en Yougoslavie.

Cependant, je serai présent au laboratoire les semaines
suivantes, 3@ partir du 26 Avril. En mon absence, dans la
semaine du 19 au 25, vous pourrez certainement vous entretenir
avec d'autres membres du laboratoire.

Nous ne sommes pas spécialistes de l'intelligence
artificielle, mais vous pourriez vous adresser a Monsieur
Richalet, Directeur Scientifique de GERBIOS, 53 Avenue de
1'Europe, 78140 VELIZY-VILLACOUBLAY, et au Directeur Scienti-
figque de 1'I.R.I.A. (Institut de Recherche d'Informatique et
d'Automatique) , Domaine de Voluceau, 78150 LE CHESNAY.

Je suis heureux de vous revoir prochainement, et

vous prie d'agréer, cher ami, l'expression de mes sentiments
trés cordiaux. H

A. Wisner




Rio de Janeiro, 1e 16 févricr 1976

Char Prof. Wisner:

Je m'appelle Ued Maluf et & present je travaille
avec Proi'. Franco Lo Presti Seminerioc , & la Fundago Getflio Vargas,
ISOP, en lui aidant & fonder le Leboratuire d' Ergonomie. Je suis
professeur & 1' Université Féderal; j'ai fait des &tudes sur les
correlations "biophysicues®™ de la mémoire, chez la planaire, et plus
récemment , J*al fait des &tudes portants sur 1' inteliigence artifi-
cielle. A present, js suis en train de développer un robot information
nelle qui vienne & réussir, 3 titre de moddle, dans les recherches
eraonomiques.,

Prof. Wisner, js dois maintenant expliouer pourquoi
Jje vous &cric: je dois prendre mes vacances, cette annfe, & fin de
visiter des laborastoires d' ergonomie en Europe. Il est tout & fait
évident oue j'aimcrais bien visiter votre laboratoire 1le premier. Je
dois partir, eprés le 16 avril prochain.

Je vous pose conc deux questions: est-ce qu'il sera
possible s&journer pendant quelcues jours chez votre laboretoire, en
accompagnant le déroulemente de guelaque de vos recherches ergonaomi-
ques? Est-ce que vous pourriez m'indicuer ces groupes qui font 1'
intelligence artificielle , pour les visiter aussi?

Veuillez, cher Prof. Wisner, aggrfer mes excuses




sans méme avolr fait votre connalssance persnnnelle-

tion scientifiicue m'

accepter mas voeux d*

powr Vous dcrire,
y a mené.

mais votre réputa
En vous priant d*

ment,
admiration,

je reste

Obligémment 2 vous,

i

Rua Taveres de Macedo, 180, ap. 401A

P.S. Mon addresse:

Icaraf, Niteroi, 24000 , Brasil.
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Rio de Janeiro,le 8 Avril 1975
Cher ami,

Vous ne croiez pas comme Jje suis trés heureuse pour re
cevoir votre lettre hier. J'ai passé tous ces mois sans savoir
si je devais vous ecrire ou non. Soyez certabtn que votre lettre
donne moi une nouvelle motivation et forces pour continuer tra-
vaillant pour 1'Ergonomie.

Ici, les choses, Jje pense, ne marchent bien. Stephanec
Itiro Iida et Mibielli ne travaillant pas avec nous. La dernie-
re fois que Jje allait a Ribeir@o Preto, Stephanec pensait sérieg
sement en former son propre laboratoire d'Ergonomie a 1'Univer-
sité. Itito Iida a sorti de la Coppe et Mibielli donne classes.
( Mibielli a recu, la dernieére quinzaine, une invitation trés
importante, mais je pense que sera mieux elle-méme vous dire,)
José Augusto a sorti de 1'ergonomie pour travailler au centre de
psychologie mppliquee au travail et Maluf est presentement le
directeur de recherche en ergononie.

Quant & moi, ma recherche dans 1'industrie sidérurgi -
que est pratiquement fini et j'espere vous 1'envoyer bientdt.

A caume de cela , Seminério m'a inviteé pour assumer le cadfe de
charge de recherche dans le champ de la sidérurgie, que Jje pen-
se en n'accepter pas parce que je sensque c'est au dela de mes
capacités, il n'y a pas une personne avec experience pour don-
ner une orientetion slire et parce que j'attendre une reponse du
Consulat de France a fia solicitation® d'une bourse d'etudes pour
votre institut.

En termes de formation profissionelle, ici au Brésil,
le centre de pés-graadiiation pense en realiser cette année un
cours de specialisation en Eegonomie avec Seminério, Esberard,
Mibielli et Maluf.
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Cher ami, cette lettre est deja trés vaste et 1'unique chose
que reste c'est le dire que vous soyez touljours souvient avec
bea ucoup de tendresse et "saudades" en notres conversations
& la maison de Mibielli.

Je vous embrasse affectuesement,

Ana Flbertina Graca oraiico
- PSICOLOGA - Reg. N.v 2715

P.S: Je deménage et mon nouveau adresse est:

Ana Albertina éraga Branco
R. Araucaria 121 / 301
Jardim Botanico

Rio de Janeiro - 20 000
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20 Novembre 1975

YU A(Eee |
Monsieur le Professeur A. de=€mrvalio |
F.E.E.M.A. ‘ |
R. Fouseca Teles 121 2.C 08
RIO DE JANEIRO 20.000

Cher ami,

J'aurais aimé répondre plus t6t & votre aimable lettre
de Septembre dernier, d'autant plus que les bonnes nouvelles
qu'elles contient m'ont profondément ré&joui, mais malheureuse-
ment la rentrée universitaire, qui se situe chez nous de Sep-
tembre 3 Novembre, a été particuliérement exigeante.

Je suis persuadé que vous allez faire un travail extré-
mement efficace dans le domaine du bruit, comme vous avez su le
faire dans le domaine des accidents.

Je suis &galement profondément heureux de l'organisa-
tion du cours "lourd" d'ergonomie en collaboration avec le
Professeur Séminério et le Professeur Itiro Ida. Le programme
est passionnant et la composition du groupe également d'un grand
intérét.

Tout ceci est bien le fruit de votre effort intense
et prolongé dans des conditions souvent bien difficiles, et je
suls heureux de vous en féliciter. J'espére €galement que tout
cela facilitera de nouvelles rencontres, 38 la fols amicales et
intellectuelles, qui sont le charme de la vie.

Veuillez agréer, je vous prie, l'expression de mes
sentiments amicaux.

A. Wisner
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27 Septembre 1985

Madame Beatriz Pereira Lira

Rua Charles S. Chaplin n° 333 apt 12

MORUMBI SAO PAULO S.P. 05642
(Brésil)

Chére Madame,

Je vous remercie de votre lettre du ler Septembre
et suis heureux d'apprendre que vous &tes en pleine activité
dans le domaine de l'ergonomie du design qui est le vdtre.

De nouveaux Brésiliens sont arrivés au laboratoire
et je m'en réjouis.

Veuillez agréer, chére Madame, l'expressgon de
mes sentiments dévoués.

A. Wisner
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

INT/DTI/UPDI/n®@ 046/84

Rio de Janeiro, le 30 october 1984

Professeur A, Wisner

Directeur du Laboratoire de
Physiologie du Travail et d'Ergonomie
41, Rue Gay-Lussac

75005 - Paris - France

Cher Professeur,

J'ai le plaisir de vous faire parvenir ci-joint le formulaire de
proposition de Coopération Scientifique et Technique Brésil-France

gue nous avons remplir & 1'Ambassade de France a Brasilia.

Guy Chassagne le Conseiller Sciéntifique de 1'Ambassade de France
considére, malheureusement, que notre demande de coopération pour
1985 a peu de chance d'aboutir mais cette opinion n'est pas

définitive.

Dans un souci de contribuer 3 etablir et developper une veritable
Coopération Scientifique et Technique entre nous, cette direction

vous remercie de votre collaboration.

En attendant le plaisir de vous nouvelles, je vous prie de bien
vouloir agréer, cher professeur, l'expression de mes sentiments

distinqués.

Chefe da Unidade de Programas de
Desenho Industrial
Instituto Nacional de Tecnologia

Diva Maria Pires Ferreira

Unidade de Programas de Desenho Industrial
Instituto Nacional de Tecnologia

Av. Venezuela, n® 82 - Sala 311

20081 - Rio de Janeiro - RJ - Brésil
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RAPPORT DE LA MISSION AU BRESIL

Accomplie par A. WISNER(X) - 2 Aolit - 4 Septembre 1978

La mission accomplie par A. Wisner au Brésil en
Aolit 1978 se situe dans la perspective d'une importante
collaboration entre le France et le Brésil qui se développe
depuis 7 & 8 ans et qui est en pleine progression dans le
domaine de l'amélioration des conditions de travail.

Cette évolution favorable doit elle-méme étre
placée dans le mouvement général de reflux du milieu scien-
tifique et technique brésilien de la science américaine vers
la science européenne et francaise en particulier. Ce dépla-
cement est particuliérement sensible dans le domaine des
sciences de 1'Homme appliquées 3 la vie sociale, domaine ou
la représentation du monde joue un rdle déterminant. Le milieu
scientifique brésilien dans le domaine du travail s'intéresse
beaucoup aux vues frangaises,d'une part parce qu'elles sont
marquées par la civilisation latine et, d'autre part parce
qu'elles sont orientées vers les problémes les plus modestes
et les plus cruels du développement sans chercher a faire
appel, nécessairement, aux technologies importées.

A. Wisner est dé&jad venu au Brésil en AolGt 1974 sur
l1'invitation du Professeur Lo Franco Presti Seminerio,
directeur de 1'I.S.0.P.. On sait que 1'I.S.0.P., trés inspiré
initialement par 1'I.N.O.P. francais (Institut National

d'Orientation Professionnelle), est une des Institutions de

(X)Professeur de Physiologie du Travail et d'Ergonomie au

Conservatoire National des Arts et Métiers - 41 rue Gay-
Lussac - 75005 PARIS



la Fondation Getulio Vargas, important ensemble de recherches
brésilien. Le président de 1'I.S.0.P. est Mr Jodo Carlos
Vidal, ancien ministre du travail de Getulio Vargas, passionné
de ce qu'il appelle le 4éme Brésil, c'est-a-dire les ouvriers
agricoles misérables.

La mission de 1974 avait pour but d'aider & changer
l'orientation scientifique de 1'I1.S.0.P., des thémes dépassés
de la sélection et d'orientationvers ceux plus modernes et
utiles de l'ergonomie, de la formation, de l'inventaire du
ressources humaines.Il existait alors une grande résistance du
corps des psychologues en place a 1'I.S.0.P., et en particu-
lier des chefs de service de cette grande institution qui
compte 200 collaborateurs. Seuls quelques jeunes gens étaient

intéressés.

En 1978, A. Wisner a pu constater un grand change-
ment. Il existe une unité d'ergonomie trés vivante dirigée
par le Professeur Ved Maluf, trés brillant théoricien de
l'ergonomie la plus moderne, et animée sur le terrain par
Madame Mara Regina C. Da Silva, chercheur intelligent,
cultivé et énergique, parfaitement capable de mener des
études difficiles sur le terrain. En outre, une autre é&quipe
s'est rapprochée de ces vues modernes et le principal cher-
cheur, José Augusto Della Coletta, a l'intention de venir
passer 3 Paris, dans notre laboratoire, 1l'année 1979/1980.
Ce chercheur a produit une étude trés remarquable sur les
accidents du travail, cette étude sera publiée par le journal

francais "Le Travail Humainw.

Par ailleurs, Madame Ana Albertina Graga-Branco
travaille dans notre laboratoire depuis plus de 2 ans et
sera bientdét ergonomiste C.N.A.M.,sur présentation d'une
recherche en usine qui lui a valu,a Paris, un prix du
concours d'architecture industrielle de 1'A.N.A.C.T.
(Agence Nationale pour l'Amélioration des Conditions de

Travail) .



Deux jeunes chercheurs de 1'I.S.0.P. sont partis,

il y a une semaine, pour la France et aprés un stage de
frangais, ils vont venir passer 8 mois au laboratoire. Il
s'agit de Monsieur Henrique Reif de Paula et de Mademoiselle
Ana Maria Carvalho de Araujo Jorge. On envisage pour 1l'année
suivante la présence au laboratoire d'un autre jeune cher-
cheur, en méme temps que celle de Mr Della Coletta.

Le sé&jour de A. Wisner a4 Rio a été l'occasion d'un
cours de 12 heures qu'il a dispensé devant une trentaine de
personnes, psychologues, médecins, ingénieurs, comme cours
introductif de 1l'enseignement post-universitaire 1978/1979
de la Fondation Getulio Vargas en Ergonomie. Il a eu également
l'occasion de donner 3 heures de cours devant 200 ingénieurs
et techniciens de sécurité&, au sein de la SENAY-Rio. La SENAI
est le ,service national d'apprentissage industriel” dépendant
du patronat brésilien. Le cours a constitué 1l'introduction
d'un séminaire sur la ,perspective humaniste dans la sécurité
du travail". Le Président de la SENAI, qui est également le
président d'I.B.M.-Brésil,a remis 3 A. Wisner un dipléme
d',homme de sécurité de l'année" & l'occasion de cet enseigne-
ment. A cette occasion, A. Wisner a accordé un interview au
journal ,0 GLOBO".

Toutefois, l'activité principale de A. Wisner 3 Rio
n'était pas l'enseignement, mais la recherche. Il s'agissait
de mettre sur pied une recherche ergonomique sur les condi-
tions de travail chez les ouvriers agricoles de la canne &
sucre, en particulier dans la phase de traitement des sols.

Ce théme est particuliérement difficile du fait de la misére
des ouvriers agricoles de la canne & sucre et de la crise
économique actuelle dans le domaine sucrier. Toutefois, ce
choix courageux est 1ié & la volonté sociale et politique du
Président de 1'I.S5.0.P., Mr Jodo Carlos Vital. Cette recherche
a regu une aide du Gouvernement Frangais, par l'intermédiaire
de la SUBIN (Secrétariat de la Coopération Technique Interna-
tionale du Secrétariat au Plan du Président de la République

du Brésil). Cette é&tude permet certainement une bonne



formation des chercheurs a une fagon de voir technique et
non pas seulement sociale, dans le domaine des conditions

de travail, fussent-elles trés dramatiques.

Afin d'accomplir la phase exploratoire de la re-
cherche, une équipe constituée par le Pr Maluf, Mme Mara
Regina C. da Silva une étudiante de maitrise et moi-méme,
s'est rendue 3 Campos, capitale du sucre de 1'Etat de Rio,
et y a travaillé 3 jours en visitant deux raffineries et
surtout deux régions de culture, l'une de grande et 1l'autre
de petite propriété. Le travail a été grandement facilité
par la présence, déja ancienne, sur le terrain d'une é&quipe
d'économistes et d'agronomes appartenant & 1'I.B.R.E.
(Institut brésilien d'Economie), département d'&conomie de

la Fondation Getulio Vargas.

Cette équipe, dirigée par Mr Walter Vancura
De Moraes, ingénieur agronome trés bien accepté dans le
milieu de la canne & sucre, nous a permis de voir en peu
de temps beaucoup de choses. Il est apparu en particulier
gqu'entre le travail 3@ la main et celui qui est réalisé
avec des machines puissantes, il y a de grandes difficultés
3 développer un travail légérement mécanisé&. Les difficul-
tés principales sont dues & l'instabilité et & la pauvreté
culturelle des travailleurs de la canne, le plus souvent
migrants du Nord-Est. De meilleures possibilités appa-
raissent dans les zones de petite propriété&, ol les agri-
culteurs sont stables et mieux formés. Il est évident que
le développement de technologies interm&diaires est indis-

=

pensable si l'on veut éviter & la fois 1l'appauvrissement
accéléré de ceux qui travaillent & la madin,alors que le
prix du sucre baisse,et leur chdmage dramatique si les
grandes propriétés généralisent l'emploi des grandes ma-

chines australiennes.

Il existe un espoir solide de réussite du fait de
la collaboration qui s'organise entre les deux instituts de
la Fondation Getulio Vargas (I.S.0.P. et I.B.R.E.) et la
COPPE (Organisme de Coordination de 1'Enseignement Post-



Universitaire des Ingénieurs, Université Fédérale 3 Rio
de Janeiro) ol se trouve une excellente équipe dirigée
par Mr Miguel De Simoni et composée en outre de Mrs

Armando Augusto Clemente et Luiz Antonio Meirelles.

Cette équipe s'est spécialisée dans les techno-
logies intermé&diaires et elle a produit une remarquable
machine trés bon marché et permettant d'accomplir gréce
d la traction animale, le labourage de la canne en méme
temps que l'ensemencement des féves (pour la Feijoada)
dans les espaces intermédiaires. C'est exactement ce type
d'effort qu'il est bon de soutenir si la France veut montrer
concrétement 1'intérét qu'elle porte au développement des
zones économiquement déprimées et aux personnes les plus
dépourvues. Notre pays se trouve alors en liaison avec les
personnes les plus dynamiques du pays sans pourtant prendre

part aux conflits politiques.

Si l'activité de A. Wisner a é&té consacrée essen-

-

tiellement 8 la recherche sur les conditions de travail en

- -~

agriculture, & la visite a Campos et & de nombreuses réunions

de travail & Rio, il lui a toutefois été possible de répondre
d d'autres demandes.

A. Wisner a regu a Rio, le Professeur Itiro Ida,
qu'il connait depuis 1974 et qui a créé la remarquable
équipe de la COPPEE, présentée plus haut 3 propos de 1la
recherche sur l'agriculture. Le Pr Itiro Ida est maintenant
professeur a8 l'Université Fédérale de Paraiba a Campinha
Grande ol il développe l'enseignement et la recherche dans
la perspective du développement de 1l'ergonomie dans diverses
technologies. Le projet est soutenu par la coopération tech-

=~

nique frangaise. Le Pr Itiro Ida a invité A. Wisner & venir
enseigner 3 Campinha Grande, lors d'un prochain séjour au
Brésil. Notre collégue &tait accompagné d'un de ses colla-
porateurs, qu'il estime beaucoup, un jeune ingénieur, Mario
Cesar Rodriguez Vidal qui travaille au Centre de Technologie
de Jodo Pessoa de 1l'Université de Paralba (Département de
technologie chimique et d'alimentation). Mr Vidal souhaite
faire un stage d'un an dans notre laboratoire. Cela pourrait

se situer en 1979/1980 ou 1980/1981.



A. Wisner a eu deux entretiens prolongés avec une
équipe de la COPPEE, trés proche de celle qui s'occupe des
technologies intermédiaires en agriculture. Le groupe que
dirige Mr Jodo Bezerro de Menezes est chargé d'une étude
d'amélioration des conditions de travail des conducteurs
et contrdleurs d'autobus de Rio. L3 encore, une excellente
méthodologie a été développée. Elle doit aboutir & des ré-
sultats intéressants malgré une situation technique diffi-
cile (utilisation de chassis de camion) et des conditions
sociales aberrantes (salaire 1ié au nombre de voyages,

doublage fréquent des journées légales de 8 h.)

A Rio, A. Wisner a également repris un excellent
contact avec le Pr Alberto Midiele de Carvalho, qui est
médecin et physiologiste. C'est avec lui qu'il a donné son

-

enseignement a4 la SENAI.

Toutefois, la partie la plus importante du travail
de A. Wisner qui ait été située hors de 1'I.S.0.P. est le
séjour qu'il a fait 3 Sao Paulo sur invitation de 1l'Asso-
ciation Médicale Pauliste. Il a dispensé 6 heures de cours
(21 - 23 AolGt) qui ont constitué le ler module du premier
cours de perfectionnement des médecins du travail paulistes.
Cet enseignement a été suivi par plus de 100 médecins, dont
certains étaient venus des états voisins. Il a &té inauguré
par le Président de 1l'Association, le Dr Aloysio Camargo
et organisé par le directeur du département de médecine du
travail de l'Association, le Dr Makaron et le Pr Moroni de
la Faculté de Médecine. Cette réunion a été préparée grace
d la présence au Laboratoire du C.N.A,M. de Mme le Dr
Leda Ferreira, de la Faculté de Médecine de Sao-Paulo. Il
existe donc un lien stable, aussi bien avec les médecins
du travail de Sao-Paulo qu'avec les psychologues de Rio.
Rappelons qu'il existe 4.000 médecins du travail au Brésil,
dont 2.000 dans 1'Etat de Sao-Paulo.

Au cours de son bref séjour a Sao-Paulo, A. Wisner
a visité le central téléphonique de Sao-Paulo, une instal-

lation trés considérable avec un matériel assez ancien,



l'usine Ford qui est remarquable du point de vue technique
par sa modernité et surtout par ses excellentes conditions
de travail. Tous les ouvriers portaient des lunettes de
protection et des gants. Enfin, A. Wisner a visité plusieurs

grands chantiers du badtiment au centre de Sao-Paulo.

Il existe au sein des médecins du travail paulistes,
comme dans la plupart des milieux intellectuels du Brésil,
de grands conflits idéologiques, aussi A. Wisner a-t-il dd
refuser de donner un interview & la télévision et & la radio
sur le conseil de ses hbtes de l'Association Médicale

Pauliste.

A l'occasion de son séjour & Sao-Paulo, A. WISNER
a rencontré deux anciens stagiaires du Laboratoire du CNAM,
Mr et Mme Noriega-Moreno, architectes, le Professeur Noriega-

Moreno enseigne l'ergonomie & 1'Université Pontificale.

A. Wisner a en outre regu le Pr Reinier J.A.
Rozestraten qui est Privat-Dozent de Psychologie a
1'Université de Ribeiro-Preto (S.P.), Département de Psy-
chologie et Education. Le Pr Rozestraten, qui a une bonne
compétence dans le domaine de la signalisation routiére et
des accidents, souhaite se perfectionner dans ce domaine
pendant une année sabbatique. A. Wisner a proposé de le
mettre en rapport avec le Pr Leplat avec qui il est conseiller

scientifique &8 1'0.N.S.E.R. (Organisme National de Sécurité

Routiére) .

Cette visite &tait la suite de la visite que
A. Wisner a faite & Ribeiro-Preto en 1974 sur le conseil
d'un ancien. stagiaire du Laboratoire du C.N.A.M., Mr Barbosa,

-

architecte 3 Ribeiro-Preto, et du Pr Paul Stephaneck,
professeur d'ergonomie @ 1l'Université de cette ville.

A cette occasion, A. Wisner avait visité 1'Université de
Ribeiro-Préto et en particulier le Laboratoire du professeur
Rozestraten et diverses exploitations de canne & sucre et

de cafeé.



-8 -

-~

On peut constater & la lecture de ce rapport
sommaire qu'il existe au Brésil une demande considérable
et stable de collaboration avec les scientifiques frangais

dans le domaine de l'amélioration des conditions de tra-

vail.

A

A. Wisner
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|
- Monsieur le Prof. Reinier J.A. Rosestraten ’

Rua Imbuia 189 J. Recreio

14100 RIBEIRO PRETO 5AO PAULO m«ﬁahcf [{
Ad. Prof. Dept. de Psicologia e Educagao f7"“/fﬁ
F.F.C.L. de Ribeirao Preto Campus USP
Av. Bandeirantes S/N
14100 RIBEIRAO PRETO S.P. 228 323 ¢

- Monsieur le Prof. Stephaneck

Rua Alvares Cabral n® 568 - Apto 82 [ FTL
14100 RIBEIRAO PRETCO S.P. ‘A G UA ﬂ )

Ad. Prof. Faculdade de Filosofia, Ciencias E pal
Letras de Ribeirao P:eto /[)2 HMEs
Governo do Estado de Sao Paulo
RIBEIRAO PRETO S.P. 2 % (2

S;;@A/705

- Monsieur le Prof. Iti.o Tida ) 1 .
Rua Santa Clara 257 - Apto 102 mo PRAU L S7H
Campina Grande

58100 PARAIBA OSWAHIL O RU Z.

- Madame Ana Albertina :sraga Branco
Rua Ana de Azevedo 187
Palmeras - Campina Grande
58100 PARAIBA Tél. 321 01 18

Ad. Prof. C.C.I. - Dept. Eng. Mecanica
Universidade Federa Paraiba
Av. Aprigio Veloso n° 882
Duaucongo - campina GrLande
58100 PARAIBA Tél. 321 06 65 P. 620

AT e 2 'x_k‘
(# Monsieur Vicente Guillermo Noriega Moreno “x\

|  Rua dona Veridiana n°® 220 - Apto 93 \
) 01238 SAO PAULO S.P. 221 25 9 0

e ——

. : |
-~ Madame Léda Leal Ferreira > 4}“ Ofr@'”@ /
01235 _SAL—PEBESO—STF. =

- Monsieur le Prof. Albcrto Mibielli de Carvalho
Rua Marquez de Sao Vicente n° 429 - Apto 204
GAVEA RIO DE JANEIRO

- Madame Maria Irony Ca:doso
Rua Cadete Polonia, 143
Riachuelo
RIO DE JANEIRO Tél. 280 46 75 (pour laisser
un message, n° de l'oncle de
Gessy Pretto)
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- Madame Diva Maria Pires Ferreira
Coordenador do Grupo de Desenho Industrial
Fundagao de Tecnologia Industrial
Av. Venezuela, n° 82 - 3° Andar - Sala 320

20081 RIO DE JANEIRO RJ Tél. 243 30 45
- Madame Margarida M.B. Oswald

Prudente de Maraes 1296 Casa

IPANEMA RIO DE JANEIRO Tél. 239 61 76

- Monsieur Agostinho Pretto
Avenida Itaoca, 3150
Vila Servio Tulio, 48
BONSUCESSO RIO DE JANEIRO Tél. 280 46 75

(Pour joindre Mr Prette au tél., appeler soit le matin
d 8 H., soit le soir vers 22 H.)

- C.E.D.A.C.

(Centro Educativo de Acao Catolica)

Largo do Machado, 29 - Sala 516 - 5° Etage
RIO DE JANEIRO

- Monsieur Miguel de Simoni é%umﬁp
COPPE:

Tél. 280 93 22 Pp. 28
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Paris le 38, janvier 1985

Chér professeur

Vous m'avez adressé un document sur un projet de coopération technique entre le
Laboratoire et plueirus instituitions brésiliennes,y compris 1'université & laquelle
je suis atacche du point de vue professionel.Je me permettrai ainsi de vous faire
des appéciations sue 1'ensemble, de vous faire quelques signalements importants et

d'ajouter un mot sur mes palns personnels de travil dans ce domaine.

Dans 1'ensemble je n'ai ma rien 3 rapprocher g 3 cet idée car elle permette de
rejoindre des inter@ts communs de recherche entre nos deux pays ce qui est pour le
moins souhaitable dans notre milieu academique.D'autre cote cela est une suite
naturelle des rapports mutuels entre votre laboratoires et les chercheurs;ceux-ci
seront donc naturellement beneficés de l'intensification de ces contacts.Toutefois

3 ce niveau je me permettrai de suggérer am que dans le plan définitif il soit mieux
posée le but et l'interét des voyages des chercheurs brésiliens aar 3 la lecture

du document cela n'apprait net que pour 1'ann&e en cours.

Au niveau des signalements je me vois dans 1l'oblogation de faire une remarque et
quelques petites corrections. La remarque concerne 1'étude cité sur les intoxications
organomercuriales au Nord de RIO DE JANEIRO ou il est omise la participations du
Programme d'Ingéniérie de Production de la COPPE/UFRJ ,co-auteurs de cette recher-—
%he. Les corrections portent sur la liste d'étudiants en annexe et leur lieu de
travail:Mme Elosabeth rodrigues est 3 SAO PAULO ainsi que Mme Isabel Paraguay.D'autre
part le prénom de Mme PRETTO DE VALOIS n'est pas JESSY mais ARACI.

En ce qui concerne mes plans personels les travaux de recherche sur le batiment et
sa modernisation étaient dirigés gax vers une approche muttidisciplinaire et dans
le groupe nous travaillimes avec Mme TUDE de SOUZA,doctorée en Economie Politique

3 PARIS VIII, M. Helio LIMA,préparant une thése de M.Sc. sous ma direction sur les
changements techniques au chantier et modification des composants du savoir ouvrier
et Mme Maria GORETTE de SOUZA qui prépare son mémoire #% d'Architecte au sujet de
1'industrialisation de la comstruction et les conditions locales au Nord-Est.Je

ne saurais pas assurer la participation de Mme GRACA BRANCO dans ces recherches du
fait n'avoir pas eu aucune nouvelle de sa part;J'estime toutefois que son apport au

groupe sérait d'un évident inter@t.

En rentrant définitvement au Bresiljce qui j'espére dans les sémaines qui se suivent,

P . - B

e et A a e Efarie Ao technoloocle entre



Nord~Est et Sud-Est bré&silien.Dans cette perspective il existent deja en cours deux
travaux: celui de M. FRANCISCO SOARES MASCULO mon collégue et qui prépare du matériel
en vue de son doctorat sur 1l'automatisation des destilléries a au Nord-Est ce qui
peut devenir une bonne complementation aux travaux de Mme Julia ABRAHAO car il s'agit
de la modernization d'un secteur traditionel,le Nord-Est é&tant un des pdles traditio-
nels de production d'alcool au pays mais qu'il a fallu moderniser pour obtenir du
carburant d'originr végetale; et celui de M. CARLOS JOSE CARTAXO ;&tudiant boursier
au programme dont je suis enseignant et directeur des travaux qui veut comparer

les conditions de santé professionelle des destilléries du NORD-EST et Du SUD-Est

en particulier l'intérieur de Sao PAULO.Finalement il faut &galement citer les contac:
effectues avec M. MAURICIO DP NASCIMENTO chargé par 1'E.B.T.U. ( Entreprise Brésilien-
ne des Transports Urbains,organisme d'Etat charge de la politique et du devellopemeny
des transports urbains) d'organiser une démarche ystématique de formation du person-
nel pour les metropolitains en fonctionnement ( RIO,SAO PAULO ET RECIFE) ainsi que

de ceux en CONSYRUCTION (PORTO ALEGRE et BELO HORIZONTE) .Notre maxxikgk@xkmm participa-
tion est particuliérement envishagé pour RECIFE dont nous sommes trés proches geogra-

phiquement.

De la consoladation de ces projets dans le courant de cet anné de 1985 dans le cadre
deu Mestrado en Engenharia de Produgao da UFPb en termes de perspectives reélles
dependrd ma continuité en tant que professionel de cette rEEg université.En tout
cas je ne chnage pas mon métier,les propositions que j'accepte eventuellment sont

€galement des centres universitaires.

Telles sont mes appréciations.Je me mets 3 votre disposition pour des renseigments
complementaires.

Recvez de ma part,chér Professeur,'" um ABRACAO".
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27 Juin 1974

Monsieur A.C. Barbosa Te%ﬁeira
PETROLEO BRASILEIRO S.A.

Caixa postal 809 ZC 00

RIO DE JANEIRO

Monsieur,

A la suite de notre correspondance, j'avais formé
le voeu de vous rencontrer. Ceci m'est désormais possible
car je serai 3 Rio du 12 Rofit au 12 Septembre 1974, invité
par le Professeur Séminério (Fundagao Getiitio Vargas,
Caixa postal 21120 - ZC.05, Rio de Janeiro Guanabara).

J'espére avoir l'occasion de vous voir dans votre
pays et vous prie d'agréer, Monsieur, l'expression de mes

sentiments les meilleurs.

A. Wisner



6 Septembre 1973

Monsieur A. C. Barbosa Teixeira
PETROLEO BRASILEIRO S.A,
Vi3 Caixa postal 809 ZC 00

RIO DE JANEIRO
(Brésil)

Monsieur,

C'est bien volontiers que nous vous faisons parvenir,
sous un autre pli, trois documents qui ont &té& rédigés a la
suite d'un contrat de recherche avec la Compagnie Frangaise des

///;§7 Pétroles.
I1 me semble que de grands progré@s pourraient &tre

dﬁié réalisés dans les conditions de travail de ceux qui assurent
%4 1'extraction du pétrole, et gu'une recherche comme celle que
=z,1 nous avons accomplie pourrait aboutir 3 des résultats concrets
si elle était continuée.
gk? Si vous le souhaitez le faire, nous serions tout & fait

disposés 3 vous aider au départ.

A la fin de chaque fascicule, vous trouverez une liste
des travaux de notre laboratoire. Il vous est possible de nous
demander ceux qui vous intéressent.

Veuillez agréer, Monsieur, l'expression de mes
sentiments les meilleurs.

A, Wisner
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PETROLEO_ BRASILEIRO S. A.
SEPES- 384 /73 Rio de Janeiro, 7160, 1973

A. WISNER

Conservatoire National des Arts et Métiers
41, Rue Gay-Iussac

75005 -~ Paris

FRANCE

Monsieur

La PETROBRAS - Petroleo Brasileiro
S/A., Entreprise Brésilienne de Pétrole, posséde parmi ses dé-
pertments, 1'Assistence de Sécurité d'Activités Industrielles
gui controle non seulement les questions de Sécurité Indus -
trielles comme celles d'Hygiene Industrielle, d'Ergonomie et
d'autres téches concernant le milieu de travail et ses envi -

rons.
Devant cela, nous aimerions beaucoup

recevoir pour notre bibliothéque une collection complete des
apostilles de Physiologie du Travail et d'Ergonomie que nous
avons connu au travers la bibliothéque de la Fondation Centre
National de Sécurité, Hygiéne et Medicine du Travail (FUNDACEQ
TRO), un organe répresentatif du CIS (Centre International de
Sécurité), au Brésil.

Je veux relever ici l'excellence du
travail en question, en vous priant de mettre en ligne de comp
te, notre sollicitation.

Veuillez agréer, Monsieur, nos salu-
tations distinguées.

Q. =. =
« C. Barbosa Teixeira

Chefe da Assessoria de Seguranca Industrial
p/ Chefe do Servigo de Pessoal

Notre adresse a Paris:
Petroleo Brasileiro S/A. - PETRORRAS
SEPES/ASSEG
8 Rue de Penthievre, Séme
Paris - FRANCE

ASTEG
LFC/1ca

7530-000-0658




SEPLS- 4384 /13 Rio de Janeiro, 7 ABO, 1973

A, WISKNER

Conservatoire National des Arts et Métiers
41, Rue Gay-Iussac

75005 -~ Paris

FRANCE |

Mongieur

Ia PETROBRAS . Petrdleo Brasileiro
S/A., Entreprise Brésilienne de Pétrole, possede parmi ses dé-
partments, 1'Assistence de Sécurité d'Activités Industrielles
qui controle non seulement les qusestions de Sécurité Indus -
trielles comme celles d'Hygiéne Industrielle, &'Ergonomie et
d'autres téches concernant le milieu de travail et ses envi -

rons,
Devant cele; nous aimerions beancoup

recevoir pour notre bibliothéque une collection complete des
apostilles de Physiologie du Travail et d'Ergonomie que nous
avons cohnu au travers la bibliotheéque de la Fondation Centre
National de Sécurité, Hygione et Medicine du Travail (FUNDACEN
TRO), un orgene répresentatif du CIS (Centre International de
Séourité), eu Brésil,

Je veux relever ici l'excellence du
travail en guestion, en vous priant de mettre en ligne de comp
te, notre sollicitation.

Veuilles agréer, Monsieur, nos salu-
tations distingudes.

Gtlgiaad socinede poo
& Q. BEARBGUS TRLEIINS

A, C., Barbosa Teixeira
Chefe da Assessoria de Seguranga Industrial
p/ Chefe do Servigo de Pessoal

Notre adresse a Pariss
Petrdleo Brasileiro S/A. - PETROBRAS
SEPES/ASSEG
8 Rue de Penthieévre, 8éme
Paris - FRANCE

ASSEG
LFC/1lca




FUNDAGRO CENTRO NACIONAL OF SEGURANGA
HIGIENE E MEDICINA DO TRABALHO

Dr. Waldomire Costa Nunes

Médico do Trabalho

REPRESENTANTE

Av. L-2 - Bl. O - 22 And.
em Brasilia - D.F.

Telefone: 24-7700 - R/ 44



27 Juin 1974

Monsieur le Docteur Valdomiro Costa Nunes
Higiene e Medicina do Trabalho

FUNDACAO CENTRE NACIONAL DE SEGURANCA

Av. L 2 Bl.0

SAO PAULO SP
(Brésil)

Mon cher confrére,

Quand j'ai fait votre connaissance au cours organisé
par le Professeur Desoille, je m'étais engagé i vous signaler
une éventuelle présence au Brésil.

Je serai a Rio du 12 Aolit au 12 Septembre, invité
par le Professeur Séminério (Fundagao Getilitio Vargas, Caixa
postal 21120 - ZC.05, Rio de Janeiro Guanabara).

J'espére avoir l'occasion de vous revoir dans votre
pays et vous prie d'agréer, mon cher confrére, l'expression

de mes sentiments les meilleurs.

A. Wisner




27 Juin 1974

Monsieur Moacyr Gaya
FUNDACAO CENTRO NACIONAL DE SEGURANCA
Caixa postal 30291
SAO PAULO SP
(Brésil)

Monsieur le Superintendant,

A la suite de notre correspondance, j'avais formé
le voeu de vous rencontrer. Ceci m'est désormais possible
car je seral @ Rio du 12 Aofit au 12 Septembre 1974, invité
par le Professeur Séminério (Fundagao Getiitio Vargas,
Caixa Postal 21120 - 2C.05, Rio de Janeiro Guanabara).

J'espére avoir l'occasion de vous voir dans votre
pays et vous prie d'agréer, Monsieur le Superintendant,
l'expression de mes sentiments les meilleurs.

A. Wisner



6 Septembre 1973

Monsieur Moacyr Gaya
FUNDACAO CENTRO NACIONAL DE SEGURANCA
Caixa Postal 30291
SAO PAULO - SP
(Brésil)

Monsieur le Superintendant,

Je suis trés intéressé par le développement de la
Physiologie du Travail et de l'Ergonomie au Brésil. Bienque
je ne conmisse pas le portugais, je serais heureux de
recevoir les documents établis par le Docteur Haebish &
l'intention de vos stagiaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Superintendant,
l'expression de mes sentiments les meilleurs.

A, Wisner



Fiindaco Centro Nacional de Sequranca, Higiene & Medicina do Trabialho
4- SEDE: Rua Cardoso de Almeida, 520 — CaiXa Postal 30291 — Enderdco Telegrafico. °‘Fundacentro’’

Fones: 62-7784 e 62-0457 — (01000) - Sio Pzulo - SP
SECAO GB —  Avenida Beira Mar, 406 — Sala 1206 -- (200000 — Rio de Jameiro — €GB
SEGAO PE — Rua Riachuslo, 105 ~ Sala 117 — Bairro Boa Vista — (50000) — Recife — PE
Ref.:03D/1187/73

S8o0 Paulo, le 18.Juillet, 1973.

Prof. A, Wisner
Conservatgire National des
Arts et Metiers

41, rue Gay-Lussac

75005 - Paris

FRANCE

Cher Prof. Wisner,

Nous avons 1l'honneur 4'accuser recgptlon de '
"Physiologie du travail et ergonomie": cours 2e. annee, fascicule
I, 11, 111, IV (tr0181eme edltlon) et de vous en remercier vive-
ment. Ces documents enrichent deja notre Service de Documentation
et Bibliotheéque et sont tres consultés par nos lecteurs.

La Fondation coordonne des cours pour ingéni- '
eurs et médecins du travail et le Dr. Horst Haebish a etabll un
document sur la physiologie du travail qui est distribue parmls
les eleves de ces cours. Nous vous prions de nous informer si
vous avez interet de recevoir ces deux documents en langue portu-
guaise.

Nous vous remercions encore une fois votre colla
boration et nous vous prions de recevoir, Monsieur Wisner, 1l'ex-
pression de nos sentiments empresses.

LW\

MOACYR GAYA

(jSmperintendant

JRS/ugp




Fiindagdo Centro Nacional de Sequranca, Higiene e Medicina do Trabalho

SEDE: Rua Cardoso de Almeida, 520 — Caixa Postal 30201 -~ Endereco Telegrafico: “Fundacentro”
Fones: 62.7784 e 62-0457 — (01000) - Sdo Paulo - SP

SECAO GB — Avenida Beira Mar, 406 — Sala 1208 — (20000) - Rio de Janeiro — GB

SECAO PE — Rua Riachuelo, 105 — Sala 117 - Baimo Boa Vista — (50000) — Recife — PE

Ref.: 03D/1704/73

3 Sao Paulo, le 17 Septembre 1973.

Prof. A.Wisner
Conservatoire National des
Arts et Méetiers

41, rue Gay-Lussac

75005 - Paris

France

Cher Prof. Wisner,

J'ai 1l'honneur d'accuser réception de votre lettre du 6
Septembre 1973 et d'en remercier.

C'est avec plaisir que nous vous envoyons ci-joint les
polycopiés établis par Docteur Haebish a l'intention des mede-
cins et des ingénieurs qui font le cours de spécialisation en
médecine du travail et securité du travail.

Nous espérons que l'échange d'informations entre nos
deux institutes continuera dans le future et que cet échange ap
portera une collaboration profitable aux deux organes.

Nous vous remercions, encore une fois, votre si aimable
attention et nous vous prions de croire, Prof. Wisner, a /

l'expression de nos sentiments distingues.

IRy TP leted

HERBES R._FRANCO
Coordonateur du Dept. Technique

JRS/sg



4 AVRIL 1973

Monsieur MOACYR GAYA
FUNDACAO CENTRO NACIONAL DE
SEGURANCA,

Rua Cardoso de Almeida, 520
Caixa Postal 30291

SAO PAULO. S.P.
(Brésil)

Monsieur le Superintendant,

Comme vous le savez peut-étre, Monsieur BARBOSA
participe actuellement au séminaire de 1l'é&tudologie ergono-
mique que nous organisons au sein du Laboratoire de Physio-
logie qu Travail et d'Ergonomie du CNAM, et il m'a fait
connaitre 1l'importance de votre fondation.

Je vous adresse bien volontiers ceux des fascicules
de mon cours qui sont actuellement disponibles, bien qu'ils
soient normalemeht envoiyz€s contre remboursement,

Vous voudrez bien m'écrire 3 nouveau dans 6 mois
afin que je vous fasse parvenir alors ceux des fascicules
dont je ne dispose pas actuellement.

En ce qui concerne "la conception ergonomique des
batiments industriels", il s'agit d'un livre dont je ne
posséde qu'un seul exemplaire. Peut-étre, pourriez vous en
faire l'acquisition en écrivant 3 la revue de Mé&thologie,
101, rue de la Tour, PARIS (l6e). Il s'agit d'un document
assez ancien, et qui est peut-étre épuisé.

Veuillez agréer, Monsieur le Superintendant,
l'expression de mes sentiments les meilleurs.

A. WISNER



FUNDACAD CENTRO NACIONAL DE SEGURANGA./HIGIENE E MEDICINA DO TRABALHO

SEDE { Rua Cardoso de Almeida, 520 Caixa_Postal 302913 — nderdco Telegrafico: “Fundacentro™

onesT 62-7784 o 62-0457 — (01000) BRES &
SECAO GB — Avenida Beira Mar, 406 — Sala 1206 — (20000) — Rio de Janeiro — GB
SECAO PE — Rua Riachuelo, 105 — Sala 423 —— Bairro Boa Vista — (50000) — Recife — PE

Ref.: 03D/4®2/73

Sao Paulo, March 20, 1973.

To

Mr., A, Wisner

Conservatoire National des Arts
et Metiers

41 rue Gay-lussac

Paris Same

France

Dear Sirs,

NATIONAL CENTRE-FOUNDATION FOR OCCUPATIONAL SAFETY,HYGIENE AND MEDI-
CINE is a private and non-profit institution, supervised by thes Ministry of
Labour and Social Security of Brerilimn Government. Its main purpose is the
undertaking of studies and researches on the field of occupational safety -
and health,

In the light of our specialized activitiss, we are interested in ob-
taining, in a complimentary basis, the publication hsreunder mentioned, as

it is considered a very important one on the above-mentioned field.

"Physiclogie du travail et ergonomie” (fascicule I and II)

"_a conception ergonomique des batiments industriels” - (Troisidme
Journées de Physiologie appliquée au Travail Humain)

Thank you for your attention to this letter,

Yours sincerely

g =

ent



| SEMINARIO BRASILEIRO DE ERGONOMIA

ABPA FGV-ISOP

Secretaria Geral: Rua da Candeléria, 6 — 29 andar
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