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Relatorio Geral do Projeto

OTIMIZAGEO ERGONOMICAS NOS TRATOS CULTURAIS NA LAVOURA DE CANA-DE-AGCUCAR

Este relatcrio centraliza-se nos aspectos novos percebidos ou
construidos, durante a realizagao do projeto, 0 acompanhamento de
seus passos pode ser obtido a partir dos cinco relatorios técni -
cos que o antecederam. '

Em outras palavras, este relatdrio ndo & uma sinte
se histdrica do projeto - embora a contenha em suas primeiras pagi
nas. O que se busca através dele & recuperar © que de relevante sur
giu, durante o seu desenvolvimento e, através de uma discussio cri

tica desses pontos, incorporar conceitos e metodologias proprias a

Ergonomia e & sua recente aplicagao no Brasil,

AFéquipe agradece a SUBIN/SEPLAN, 3as Instituicoces e
aos técnicos quef'de alguma forma, colaboraram com o desenvolvimeg
to do projeto. Noséos agradecimentos especiais a populagido traba -
lhadora de Campos e ao seu Sindicato, pela receptividade com que

nos atenderam, e pela maneira como favoreceram a coleta de dados.




I) SINTESE DO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Quando o ISOP resolveu iniciar uma linha de pésqui
sa em Ergonomia, discutiu-se preliminarmente qual deveria ser a
adrea prioritaria. Optou-se pela Agricultura, por ser o homem do
campo o menos protegido em suas condigoes de trabalho e, ainda, pe
la importancia que qualquer alteracdo na produtividade deste setor

poderia acarretar no quadro atual.

A partir desta opgao, procurou-se definir uma opera
gao, ou uma sequéncia de operagdes agricolas, que tivesse maior
similaridade quanto & rotina e métodos de trabalho, de tal forma
que o resultado do projeto alcangasse alto grau de generalizagao .

Por este critério definiram-se tratos culturais como objetivo de

estudo.

De forma geral, tratos culturais podem ser defini-
dos como o conjunto de operagoes que se efetuam na lavoura, apGs
sua implantagdo e até a colheita, As principais operacgoes sdo a

capina, a adubagao, o tratamento fitossanitario, a irrigacdo e a

poda.

0 projeto "Otimizacdoc Ergonomicas nos Tratos Cultu-
rais" foi entao apresentado a SUBIN, tendo sido aprovado, com uma
verba bem menor que a solicitada. Exatamente por esta razao, vimo-
nos obrigados a utilizar uma Unica cultura como base de observa -
gdo e, neste caso'y 'a cana-de-aglcar se impds em virtude de sua im-
portdncia social e econdmica. 0 projeto portanto passou a denomi -
nar-se "Otimizacao Ergondmica nos Tratos Culturais na Lavoura de

Cana-de~Aglcar",

Também pelas limitagdes de verba, o projeto teve que
se restringir fisicamente ao Estado do Rio de Janeiro, Foi escolhi

da a Microregiao Agucareira de Campos como area a ser estudada. -

Para o desenvolvimento do projeto, tornou-se funda-

ental o contato ectabelecido com o IBRE/FGV, gue j& vinha re=2li -
x ! ( VeN1o comic LAA/HMIG)Y scpre ¢ eu G2 g

dugao da cana-de-aglicar e do aglcar em todo o pais, e que dispunnha
de dados atualizados sobre esta realidade. Também o contato e pcos- .

terior convénio estabelecido com a COPPE/UFRJ garantiu uma - visdo




interdisciplinar e, mais do que isso, permitiu uma discussao bas -
tante aprofundada sobre a Ergonomia e seus caminhos de aplicacdono

Brasil.,

-

. Dessa discussao decorreu uma certa homogeneizagéoda
equipe quanto a critérios de trabalho e mesmo quanto & uma estrutu
ragdao conceitual minima. Um dos resultados concretos desta intera
gdo foi a escolha da "localizagdo e eliminagdo de fontes de prejui
zo fisiologico" como critério bdsico para a intervencdo ergondmi -
ca(l),

Ou seja, definiu-se que na analise do trabalho a
preocupagao essencial seria a de identificar aqueles procedimen-
tos constantes que pudessem ser origem de perdas parciais ou to-
tais de qualquer fungdo vital. A descoberta e eliminagao destas
fontes de prejuizo seria, entdo, o ponto de partida da reestrutura-

gao da situagao de trabalho.,

Apos tais passos preliminares, iniciou-se o proces
so de abordagem da realidade, O primeiro instrumento metodoldgico
buscou caracterizar os niveis sociotecnoldgicos: - supos-se ser
possivel, através do cruzamento de dados econdmicos e de utiliza -
gdo de tecnologia, delimitar niveis que representassem as grada-~

gOes tecnoldgicas existentes na regizo,

Ofﬁressuposto desta classificagao € que a utiliza -
cao de uma "melhd?ﬂ tecnologia seria propiciadora de um maior ren-
dimento real (tonelada de cana por hectare efetivamente colhido),e
que o uso desta "melhor" tecnologia estaria vinculado diretamente

a capacidade economica da unidade produtiva.

Entretanto, o cruzamento dos dados de producao e
rendimento real de 118 unidades produtoras da regiao demonstrou h3o
haver relagdo apreciivel entre a produgiao e, portanto, utiliza-
gao de tecnologia e rendimento real, (2)

el

(1) 39 Relatério Técnico -~ Julho 79 - Otimizacio Erconimica nos
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(2) 19 Relatdrio Técnico - Dezembro 78 - Ctimizagdo Ergondmica ros

Tratos Culturais na Lavoura de Cana-de-AglUcar - pag.7 em diante.
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y 0 projeto, portanto, necessitou de instrumentos me-
todoldgicos novos, capazes de propiciar uma aproximacdo com a rea-
lidade, que permitissem compreender como e porque a comunidade ado
tava formas tao diferenciadas em seu trabalho e, ac mesmo tempo ,pos
sibilitassem entender porque pequenas propriedades, sem uso de
qualquer tecnologia considerada avancada, obtinham rendimentos en-

tre os melhores da regiao,

1.1) Fatores determinantes da relacdo "Trabalho-Producio"

Procedeu-se, entao, a uma modalidade de analise que
foi denominada "Analise Sociotecnoldgica" e na qual se buscou com-
preender como as comunidades fazem uso da tecnologia a que témacqg
so e como isto se reflete em sua prdpria vida. Em termos praticos

isso redundou em determinar como o Saber, o Fazer e o Poder, incor

porados & comunidade ou aos grupos comunitdrios participam na esco
lha da tecnologia e de seu uso.

Procedeu-se portanto & selegdo e definigdo de varia
vels que retratassem as esferas do SABER, do FAZER e do PODER, de

forma a se poder pesquisar a interagao do pracesso. ~ .

Assim,foram definidas as seguintes varidveis, de
acordo com as esferas do SABER, FAZER e PODER (1).

Realizacao das
=t1v1dades

acesso a
tecnologia

relagao entre
formecedores

atividade para

e, — ae~obra

Planejamento e

lidade do pro~
duto

(1) 32 Relatdrio Técnico Ctimizaglo Ergonémica nos Tratos Cultu -

rais na quour de Cana-de-Acgicar - pag. 2=4, A analise dases
feras do Poder, Saber e Fazer foi sugerida por Luis AntonioMel
relles e constam de sua tese de Mestrado, atualmente em elabo-
ragao.

e
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Este tipo de analise pessibilitou uma nova categori
zagao dos produtores, a partir de caracteristicas determinantes da
vida e do trabalho dos segmentos da comunidade(l) e que, ao ense -
jar o aprofundamento da andlise sobre o tipe de relagao fundamen -

tal entre o trabalhador e o processo de producdo, possibilitou uma

compreensao mais clara da associagdo entre as diversas "formas de
fazer" e caracteristicas sociais,economicas e culturais da comuni-
dade.

A proposta de categorizacao dos produtores teve co-
mo ponto de partida o conjunto de infdrmagdes coletadas nas visi -
tas as diversas unidades produtivas. A partir desses dados foi pos
sivel determinar e operacionalizar variiveis basicas para a divi -
sao dos fornecedores em 3 grandes grupos que passaram a ser denomi
nados: Grupo Sobrevivencia (GS), Grupo Padrdo de Vida (GPV) e Gru
po Engajamento (GE),

0 GS caracteriza-se por ter na cana-de-aclicar a ati

vidade basica de sobrevivéncia do grupo familiar.

0 GPV alia a lavoura de cana a uma outra ativida-
- . » . it . e
de economica, com o objetivo de manter um padrao de vida semelhan-

te ao das camadas meédias.

O GE possuem atividades economicas diversas, sendo
que sua condigdo 'de fornecedor de cana & utilizada para facili -
tar acesso a credito e financiamento, o que reforca seu engajamen-

to na rede econdmica..

O 29 Relatorio técnico havia sido dedicado i descri
gao da metodologia utilizada para esta classificacic . e a  unma
descrigdo pormenorizada desses grupos, segundo as seguintes varia-
veis.

.= Objetivo da producdo - refere-se ao papel da lavoura de cana pa

ra a manutengao da situagdo econdmica do fornecedor.

(E1)=r Sri aeni 3 mi TN I i -
tos Culturais na Lavoura de Cana-de-Aglcar - dez/78 - sag.
10-12,

.




~ Manutencdo de atividades paralelas - diz respeito a existencia

e ao objetivo do fornecedor ao manter outras atividades economi-

cas.

- .Dependéncia da natureza - refere-se 3 possibilidade de contrdle

do produtor sobre a qualidade do solo e a quantidade de agua.

- Acesso a tecnologia - refere-se a forma pela qual o produtor tem

acesso e utiliza conhecimentos técnicos existentes na regiao na
lavoura de cana.

.

- Controle de mao-de~obra - engloba as diferentes formas de contré
le sobre a mao-de-obra com o objetivo de assegurar o ritmo e a
qualidade do trabalho,

- Controle da técnica -~ diz respeito & forma de utilizacao de téc-

nicas agricolas, implicando adogao da técnica em sua forma de a-
presentacao original ou em introdugao de modificacdo tanto no

procedimento como nos instrumentos de trabalho dela decorrentes.

- Controle da qualidade do produto - refere-se ao conjunto de pro-

cedimentos que o produtor langa mao para assegurar a qualidade
do produto,

A partir desta classificagdo foi feito o mapeamento
das atividades agricolas efetuadas por cada um dos grupos, bem co-
mo uma discriminagao de como eram efetuadas.

- ’

-

Foi através deste mapeamento que se procurou identi

ficar as principais fontes de prejuizos fisioldgicos decorrentes

das atividades, associadas 3s operagdes.

Neste momento, o critério localizagdo e eliminacgao
de fontes de prejuizos fisioldgicos, impSs-se na discussio e rede-
finigao do projeto. Dado o levantamento supracitado, tornou-se élg
ro que a principal fonte de prejuizo fisioldgico para a populacao
trabalhadora, na lavoura de cana, era a vtilizaczo de fungicidas
mercuriais.

/. equipe enfrentou a partir dai, uma série de dis -

cussoes e acabou definindo-se pela necessidade de dar prioridade

e
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no desenvolvimento do projeto d&dquilo que se configurava como a
agressao mais grave & salde da populagdo trabalhadora - a utiliza-
gao de fungicidas mercuriais - mesmo que tal decis3o a afastassedas .

operagoes anteriormente consideradas prioritadrias. '

Das operagdes englobadas nos tratos culturais, a
Gnica realizada por toda a comunidade & a capina, feita manual ou
mecanicamente. A adubagdo & feita nas comunidades produtivas dos
grupos, GPV e GE e a irrigagao praticamente n3o existe na regido.
0 tratamento fitossanitdrio posterior ao plantio somente & feito
devido a existencia de praga ou doenga que o prdéprio equilibrio e-
coldgico se mostra incapaz de resolver.

Ha prejulzos fisioldgicos associados 3 realizacode
todas essas tarefas. O que, no entanto, levou a prioridade do exa-
me dos problemas acarretados pela utilizacdo de fungicidas mercu -
riais foi a irreversibilidade dos prejuizos causados por este agen
te e, ainda, o fato de que o seu uso & absolutamente generalizado

na regiao, atingindo toda a populacao envolvida na lavoura da cana.

® 49 Relatorio Técnico do projeto refere-se exclusi
vamente & analise e recomendagdes, em face deste problema e sla o-
rientagao metodolégica ateve-se, a levantar a literatura médica
existente sobre a agao dos compostos mercuriais organicos no ho -
mem (definindo os. prejuizos fisioldgicos causados por estes agen-

tes etiologicos) ?, por outro, a verificagdo do que, em Campos, o-
o

corre com a mao-ae-obra envolvida no plantio.

Além da expectativa comprovada quanto aos prejui -

zos fisioldgicos, causados pelo merclirio, constatou-se a existen-

. -« S, S =" - 8 |

cia de residuos de fungicidas mercuriais na propria planta o que, .
segundo as anotagOes técnicas agrondmicas, ndo deveria ser espera-

do. Este resultado permite por em questio a afirmativa de gque omer

curio nao seria um agente sistémico.

A escolha da adubagao como outro objeto de estudo

deveu-se a dois fatores. 0 primeiro, a possibilidade de os agente

193}
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do a ocorréencia de prejuizos fisioldgico, refere-se a postura de

trabalho que a adubagao manual exige, que favorece o aparecimento




de problemas nas articulagdes Jsseas. .-

0 59 Relatorio Técnico compde-se de uma andlise do
processo de adubagao onde paralelamente ao estudo dos prejuizos gt
siologicos presumlvels, faz-se uma analise do processo de trabalho,
constatando-se os problemas técnicos desta fase e, principalmente

o desperdicio que existe, a partir do proprio produto utilizado.

e
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II) OUTRAS CONTRIBUICOES

O desenvolvimento do projeto propiciou o levantamen
tQ de uma série de verificagoes e de temas que podem ser.objeto de
pesquisas e estudos para melhor compreensao dos problemas relati -
vos a vida e ao trabalho do homem do campo.

2.1. Rendimento e pequena propriedade agricola

A primeira verificagdo feita pela equipe e que con-
sideramos relevante foi a da nao-correspondéncia entre produgao to
tal e rendimento unitario (1). Com base em pressupostos bastante
difundidos, supunha-se encontrar alta correlacao positiva entre pro
dugao e rendimento, isto &, quanto maior a produgao, maior possibi
lidade de investimento, maior utilizagao de insumos e tecnologia e

b
teoricamente, maior rendimento agricola.

Entretanto, as anélises'feitas para a prbdugao em
geral e para a produgao de cana-planta nio confirmaram a relacao
esperada entre produgao e rendimento. A analise destes itens, nas
118 unidades produtivas consideradas, levou a verificagao de Jue a
maior utilizagdo de insumos e tecnologia, se por um lado  previne
as propriedades dos grupos PV e E de baixo rendimento, nao lhes.ga
rante alcangar altos indices. Por outro lado, as unidades produti-
vas do Grupo S diﬁtribuem—se de tal forma que cobrem desde o mais

IS

baixo ao mais alto rendimento da regiao.

Mesmo que nao se possa, de forma imediata, garantir
© grau de generaljzagao desta constatacao, ela traz em si uma pro-
posta de estudo muito interessante, ou seja, admite a possibilida-
de de o minifindio ser, com todas as suas limitaQSes, produtivo e
capaz de, através de uma tecnologia prdpria, responder 3s necessi-
dades de seu proprietario e da comunidade.

(1) 19 Relatdrio Técnico - Dez. 78-- vtiniragao Ergondmica nes
Tratos Culturais na Lavoura de Cana-ce-Agucar - pag.l0-12 -
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2.2. Acesso a tecnologia e saber

; Outra verificagao muito importante,é que a comunida
de faz uso diferenciado da tecnologia a qual tem acesso,gerando na
pfética uma tecnologia prdpria e que atende aos seus interesses.As
sim, mesmo que o pequeno proprietario use uma tecnologia que,a pri
meira vista, pode parecer tao somente uma repetigdo da tradigaguma
andalise mais aprofundada revelard que ele busca e usa métodos que
lhe permitem um maior controle do processo de producao, principal-

mente pela garantia da qualidade do trabalho empregado.

Nos contatos mantidos pela equipe com proprietdrios
do grupo GS, tornou-se claro que ha razdes técnicas para as esco -
lhas que fazem e que suas Jjustificativas dificilmente limitavam-se

as dificuldades financeiras ou a afirmagdes tradicionais.

Foi possivel identificar nos grupos S, PV e E, a
par de sua diferenciagao socioldgica, técnicas particulares de rea
lizagao das atividades agricolas, qﬁe variam desde o nimero de ati
vidades realmente executadas até a forma segundo a qual estas sao
realizadas.

2.3. Trabalho assalariado e nao-assalariado

A qualidade do trabalho dispendido também diferen-
cia os grupos, séndo comum que os componentes do grupo S, na medi-
da em que sao "operdrios de si mesmo", ou seja, pessoas que traba-
lham sua propria terra, se esforcem, junto com sua familia e “"ami-

gos", para efetuar um trabalho de boa qualidade.

Isto constrasta com a qualidade obtida do trabalho
de boias-frias, jd que estes ndo tém qualificacdo e sdo remunera -
dos por produgdo. A utilizagdo, as vezes, mais intensiva das mdqui
has, inclusive, tenta suprir esta deficieéncia da qualidade do tra-
balho e muito de seu pouco aproveitamento decorre de que ndao hd um

planejamento especifico para sua utilizagido, buscando-se t3o somen

<

+

te encobrir.as conseqllencias da forma de apsergoo de mio-de-ubra.

E importante que se aprofunde o papel da pos-
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se da terra, como definidor da forma de aplicagao do trabalho, de
controle da mao-de-obra e do entrelagamento dos grupos na manuten-

gao do poder na regiao.

2.4, Consorciamento de culturas

Outro aspecto que merece destaque e sera aprofunda-
do num estudo que a COPPE/UFRJ programa para o ano de 80, (ja foi
apresentada proposta especifica de convénio com a SUBIN) diz res -
peito ao consorciamento de culturas.. Até onde foi possivel consta-
tar, na regiao, a pratica de consorciamento se limita a poucas uni
dades produtivas e somente & realizada nos periodos de preparacgio
da terra para plantio (quando ha renovagdo da cana). A equipe se
permite questionar esta pratica, uma vez que se afigura como pos -
sivel o consorciamento com a cana-soca, tornando, portanto, cispo-
nivel em alguns meses do ano toda a terra utilizada com a lavoura

de cana, aumentando o seu valor de uso.

Ainda num processo de avaliacao do projeto, cita -
mos dois fatos que consideramos relevantes: o estiImulo ao intercam
bio entre as diversas instituig¢oes vinculadas a apoio técnico, ex-
tensao rural e pesquisa em Agricultura contatadas. Esta estimula -
gao- se deu através de semindrios promovidos pelo projeto e, também,
porque nos contatos estabelecidos a equipe serviu de veiculo de in

formagdo entre as-.diversas instituicdes.
."v'!
A

Nesta aproximagao com as instituigoes, tornou-se cla
ro que nao ha, nos estudos e pesquisas desenvolvidos, preocupagao
direta com a mao-de-obra, pelo menos no que se refere as suas con-
digoes de trabalho. Os diversos trabalhos executados- remetem a as
pectos particulares dos problemas (por exemplo, o dado fitopatolo-
gico ou o aumento de produtividade das espécies), sem que haja uma
visao globalizante que incorpore as conseqliéncias da pratica pro -

posta, em relagao a mdo-de-obra.

eria de extrema importdncia para a Agricultura, de
b &

il Uel X i B SO BTN E g B . Lt S S,

versas instituigoes e os trabalhos al desenvolvidos. O alcance so-

cial desta integragao seria ainda maior, se houvesse a preocupa -
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gao definida com a mao-de-obra, nao s6 enquanto elemento de acele-
ragdo de resultados, mas pelo seu valor em si, enquanto parcselacon

siderdvel da populagdo brasileira.

0 segundo fato foi que a realizagao do projeto per-
mitiu o desenvolvimento de uma equipe interdisciplinar, que se ha-
bilitou, na pratica, a realizar projetos em Ergonomia em uma A&rea
tao carente como a Agricultura.

O interesse despertado pelo projeto entre aqueles
que o conheceram, levaram a equipe a fazer palestras sobre o mes-
mo em diferentes situagoes, e para profissionais com formagdes bas
tante diversas que, na maioria dos casos, apontaram questdes que
levaram a aprofundamentos e revisdes técnicas de conteudo e forma
do projeto.

No momento a equipe, composta por técnicos da FGV e
da COPPE, estdao apresentando projetos a SUBIN, respectivamente,so-
bre corte e consorciamento de culturas, que permitirao, se aprova-

dos, uma visao mais global da cultura de cana-de-agucar.
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3)ESTUDO DAS CONDICOES DE TRABALHO

Com o desenvolvimento do capitalismo, a organlzagao
e o controle do trabalho passaram a ser tema de estudo de varias
disciplinas. Taylor e Ford se destacaram no inicio do século, como
expoentes desta nova érea de estudo, propondo formas bastante sim

plificadas e controlaveis para a realizacdo das tarefas na fabrica.

A complexidade crescente da tecnologia gerou a ne -
cessidade de métodos mais sofisticados de estudo e organizagao do
trabalho. Aos poucos a questao das condigdes de trabalho foi se im
pondo como fator importante na producgao, principalmente quando se
visava o acréscimo da produtividade.

0 surgimento da Ergonomia, na Segunda Guerra Mun -
dial, deveu-se, entre outros motivos, a clara inadequacgao de uma
situagdao de trabalho - o comando de avides de guerra - onde o ris-
co e o prejuizo financeiro assumiam proporg¢oes alarmantes. A anéli
se desta situagao demonstrou que a "estagdo de trabaiho", a cabi -
ne, nao era projetada de forma adequada, levando a leitura equivo-
cada dos mostradores e o acionamento errado dos controles, que e
dundavam num rendimento insatisfatorio do "sistema homem-maquina",
o aviao. :

O conceitual classico da Ergonomia estd voltado pa
ra situagOes deste tipo, onde o resultado & dependente de um "bom
didlogo" entre o' homem e a maquina: alta tecnologia, alto custo

operacional e mao-de-obra especializada.

No apds guerra,a Ergonomia se voltou para os seto-

res produtivos ndo bélicos: AI sua aplicagdo teve dois objetivos ba

sicos: um, a nivel ideoldgico, representa a preocupacdo dos diri -
gentes da sociedade com as condigoes de trabalho. Outra a nivel

produtivo, onde se busca pelo aperfeicoamento dos métodos de traba

" lho, respeitando determinadas condigdes de conforto do trabalhador,

aumentar a produtividade.

No mundo ccidental,

dividido em dois grandes ramos. Um mais voltado para estudos fi -

sioldogicos e para o estabelecimento de limites do corpo humano fren

te a tarefas produtivas. Este tipo de estudo & mais desenvolvido na

Europa.
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A outra corrente se volta mais para a relagao ho
mem-maquina e estuda as restrigdoes que o organismo humano oferece
a operacdo de um determinado equipamento e,desta forma, procura
"adaptar o trabalho ao homem". Esta visdo da Ergonomia & mais de-
senvolvida nos Estados Unidos.

O sentido de progresso implicito nestas duas cor-
rentes da Ergonomia é associar ao aumento da produtividade a satis

fagao das necessidades humanas. -

Do ponto de vista metodolégico, as duas correntes
utilizam como modelo basico o sistema homem x miquina (SHM), oriun

do da Teoria de Sistemas.

O critério basico para andlise de situagdes de tra-
balho do SHM & a eficiencia. Os estudos realizados medem essa efi-
ciencia através do aumento da produtividade, ou seja, se a relacdo
resultado alcangado/recursos utilizados diminui. Do ponto de vista
deste modelo,uma determinada situagdo de trabalho melhora seu de -
sempenho se sua produtividade aumenta.

Na maioria dos textos ha referéncias explicitas a con
digoes de trabalho seguras e confortaveis, ndo existindo, entretan-
to, critérios para a "construgao" destas situagdes de acordo com es

ses parametros.

3.1 As condigoes de trabalho no Brasil

W

Sao poucos os estudos efetuados no Brasil sobre as
condigoes de trabalho. A maioria das observagoes que sao feitas |
prendem-se ao elevado numero de acidentes de trabalho registrados

em nosso pais.

Sem divida, este elevado indice reflete parcialmen-
te as dificeis condigBes de trabalho da populacio em geral. Entre-
tanto, & importante que se note, que o acidente é uma ocorrencia si
bita e que dificilmente retrata o que hid de prejudicial no cotidia

no da realizacao da tarefa.

e - A -

et —~ N - 4 4 . o

Em relacao aos prejuizos fisi ) 08 ATl arios
do processo de produgdo, a legislagdo brasileira equipara a doenga
profissional aos acidentes tipicos e de trajeto (acidentes que ocor

rem na jornada e entre a residéncia e o trabalisd) e obriga  Gude
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estes acidentes sejam notificados em 2% horas.

Contudo, em nosso projeto, realizou-se um levanta- |
mento sobre todos os acidentes registrados no Hospital dos Planta
dores de Cana de Campos, no ano de 1978, constatando-se ‘que prati
camente nao existe notificagao de doencas profissionais, pois, dos
1586 casos notificados,somente um referia-se a um caso de doenca
profissional, uma dermatose (1).

0 baixo indice de notificacao de doencas profissio
nais nao e especifico do trabalho em cana-de- -agucar, ou da cidade
de Campos. Analisando-se separadamente as taxas de incidencia de
doengas profissionais e acidentes na tabela a seguir, podemos ob-

servar o pequeno numero de notificagoes existentes no Brasil:

Distrnibuicao das Taxas de Incidencia e Letalidade de
Acidentes e Doencas do Trabatho (2)
Brasif, 1973 a 1978

TAXA DE_INCIDENCIA POR 1.000 TRABALHADORES Taxa de

Acidentes £ipi-|  Doencas - S

ootk ol | poflitlonns | (| 0
1973 149 0,16 149 1,9
1974 156 0,16 156 2,1
1975 47 0,17 148 2,1
1976 116 , 0,17 116 2,2
1977 95,4 0,78 % 2,8
1978 §3,4 0,27 84 BN

Os dados referentes a acidentes tipicos e de traje-
to tambem tem sido criticados, associando-se o declinio das taxas
de incidencia, a mudangas na legislacido trabalhista nos Ultimos a-

nos. Estas leriam levado a uma diminuicao do in ise da  empresa

<L

(L) Anexo III,4Q Relatdrio Técnico yMargo 1980~ PrOJeto Otimizagao Ergonomica nos
Tratos Culturals na Lavoura de Cana-de-Aclcar.
(2)fonte: Manual de Seg. ,Hig.Medicina do Trabalho Rural.MTIb.FUNDACENTRO.S.P.1978
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em notificar os acidentes.

Outro fato importante'é que os dados acima ofereci
dos pelo INPS, contem apenas acidentes de trabalho em areas urba -
nas, abrangendo cerca de 50% da populacdo trabalhadora e mostran-
do, assim,um esquecimento governamental pelas condigoes de trabalho
na agricultura.

Outro fato que pode ser associado a esta sub-notifi
cagdo & que embora tenha havido um decréscimo das taxas de incidég
cia nos Ultimos anos nido houve um declinio concomitante das taxas
de letalidade. Seriam entdao os acidentes com morte mais dificeis
de serem:prevenidos? Ou seriam estes- acidentes mais dificeis de
nao serem notificados? Em um estudo descritivo dos acidentes _ do
trabalho, Camara (1) observou que as taxas de mortalidade por es -
tes acidentes no Brasil eram cerca de 5 vezes maiores que as taxas
da Inglaterra.

Embora a déenga.associada ao trabalho na lavoura de
cana-de-aglicar n3o seja registrada nem conhecida pela maioria das
Instituigoes da regido (com excegdao do Servigo de Medicina do Tra-
balho da Santa Casa de Misericdrdia), existe por parte da pdpula-
gao percepcido e preocupagao com o problema. Em um levantamento fesl
to na regido (2) cerca de 70% de um total de 71 trabalhadores en -
trevistados relataram que o fungicida a -base de mercidrio causava
dano a sua saude\.

‘J.:

Espécificamente no caso que estudamos - a lavoura
de cana-de-aglcar - constatamos condigoes de trabalho da pior qua-
lidade. Do ponto de vista da legislacio, independente de seu con -
tetdo, sua maior fragilidade se encontra na impossibilidade da fis

calizagao por parte das autoridades.

S6 no Municipio de Campos hd 12.000 unidades produ-
tivas voltadas para a cana-de-agicar. Quantos fiscais e que instru
mental nao seriamnecessdrics para cobri-las?

e Y . X ~ 5 N
ortanto, a saida para este labirinto n3o pcde ser

uma legislagao reguladora de riscos, é necessdrio que a legislagdo

(1)CAMARA,V.de M.-A Descriptive Study of the Current State of Reported Working'
Accidents in Brazil.Thesis submitted for the M.Sec.in Occupational Medici
ne.The London School of Hygiene and Tropical Medicine.University of Lon =
don,1977. = —

(2)Levantamento de Acidentes do Trabalhio nos lavradores de Cana-de-Agucar.Egui-

pe de POs-CGraduagio em Engenharia do Procuto da COPPE/UFRJ.Campos 1379
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reflita a preocupagdo basica de eliminacdo de risco.

Urge definir que a resolugao dos problemas encontra
dos possa ocorrer da reestruturagao da situacdo de trabalho e nao

da redagdo de normas de comportamento impostas ao trabalhador.

Nao se deveria repetir o erro tradicional das inter
vengoes racionalizantes,cujo intento,ao identificar as situacoes de
risco, & apenas de"conscientizar" o trabalhador para nio "sofrer"
o acidente, e nao de reestruturar a situagao de forma que ‘a pos -
sibilidade do acidente e,portanto,a fonte de risco seja elimina-
da. :

Nestes casos, o onus da situacdo perigosa recai in
teiramente sobre o trabalhador. A ele cabe cumprir uma série de ne
gras e normas (de seguranga) que, na maioria dos casos, significam
uma sobrecarga de trabalho.E quando, por cansago, ou por busca de
maior conforto ele nao cumpre as regras, recai sobre ele a "culpa"
pelo acidente. ) '

Especificamente na situagao estudada em nosso 49 Re
latério Técnico, a utilizacdo de fungicidas mercuriais na lavoura
de cana, esta 1lGgica fica bastante clara: ao trabalhador é recomen
dado nao por as mdos nos olhos, na boca, ndao fumar ou comer proxi-
mo & area de execugdo da tarefa e mais um sem nimero de regras. Ob
viamente estas ndo serdao respeitadas, nd3o s6 por n3o serem conhe-
cidas na maioria‘dos casos, mas também, porque nao poderiam sobrepu
jar habitos e refléxos (como passar a mao no nariz quando em conta
to com palha), que nao se eliminam para atender uma regra ou as re

comendagoes de um rotulo.

Outro aspecto a ser considerado diz respeito ao pa
drao sdcio-cultural daquele que "deve cumprir tais regras". Uma
pessoa que tem uma série de habitos de vida ja estruturados, como
© homem do campo, nao vai aceitar que,de repente, o vistam com um

traje que sobrepde a roupa, bota, luva, mascara, avental etc...

Outro exemplo pode ser dado com as regras que im -
p5em,diretamente, uma sobrecarga de trabalho, tal como, a ordem de
cada vez que acionar uma-determinada maquina distanciar-se dela al

guns metros e voltar apds cada operacio.
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0 trabalhador tenderd com o cansago e a fadiga pro
prios do dia de trabalho (além daqueles oriundos de transporte,das
condigoes inadequadas de moradia etc...)a se preservar deste novo
motivo de cansago, passando a conviver com o risco da proximidade
da maquina. E se, infelizmente, acontecer um acidente, 'ele sera

culpado, ja que nio cumpriu a "regra de seguranga'.

Por todo o exposto, a equipe optou por desenvolver a
Ergonomia dirigindo-se 3s situagoes de maior desgaste e risco, ape
sar de reconhecer as dificuldades associadas a este tipo de opgao,

num pais onde a mio-de-obra € caracterizada como abundante e bara-
ta.

Apesar da verdade contida nesta caracterizagao, o
custo social Ga inadequacdo da forma de absorgéo da mao - :de-obra,
torna imperioso que as questoes vinculadas a preservacao da vida
do trabalhador se coloquem como objeto bpermanente da pesquisa e
das iniciativas institucionais.

3.2 Critérios para projeto e reorganizacgio das situacoes de traba-
lho.

>

O primeiro problema tedrico colocado para a equipe
foi uma precisa definicao de qual seria objeto da intervencao ergo
nomlca, segundo as necessidades particulares do estagio da absor -
gao da m3o-de- obra em nosso pais. A partir das discussoes realiza-
das definiu-se qne, exatamente visando a preservacao da vida do
trabalhador, o objeto da intervengao deveria ser a eliminacao de
fontes de prejuizo fisioldgico.

Este parametro prioritirio supoe a eTlmlnagao<kanﬂs
quer eventos ligados a utilizagdo dos instrumentos de trabalho,ma-
terias primas e demais insumos empregados e formas de organizagao
da producao que possam vir a gerar perdas parciais ou totais  de

qualquer funcgao vital.

E necessdrio ainda que a anilise do trabalho abar
que nio s6 o momento de sua realizacdo, mas projete as consecusn: -

cias que a repeticgdo da tavefa, 1o decorrer do tempo, teri para

4%

preservagao da vida e da salide da pessoa.
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Neste projeto, além desse critério prioritario, fo-
ram utilizados outros dois. O primeiro deles foi a irreversibilida
de do prejuizo fisioldgico causado por qualquer dos elementos  do
processo de trabalho. Ha casos em que o prejuizo fisioldogico  uma
vez existente nao pode mais ser sanada com medidas corretivas.Exem
plos disso, seriam a contaminagao radioativa, a intoxicacdo por
fungicidas mercuriais, entre outros. Este critério nio analisa a
extensao do prejuizo fisiolSgico em termos de populagdo atingida.O
que ele mostra, € que uma vez exposto ao agente causador do prejqi

z0, a pessoa estarda definitivamente lesada em sua salde.

O segundo critério - comunalidade - permite verifi-
car a extensao da populagdo atingida pelo agente causador do pre -
juizo fisioldgico. Sua aplicagdo procura eliminar aquelas fontes de
prejuizo que ocorrem com maior frequencia nas viarias situagdes de
trabalho de um dado processo de producac e, portanto,atingem um
maior contingente de m3o-de-obra. |

Com base nestes critérios (1) é possivel 1localizar
um ou mais pontos criticos, sobre os quais se dardo as interven -
goes ergonomicas. Em termos de solugao, se colocam duas alternati-
vas: 2

1. eliminagao de instrumentos, matebiais, insumos e
formas de organizagao da produgdo, sempre que os e-
feitos dos agentes de prejuizo fisioldgico forem
irreversiveis e nao houver alternativa tecnoldgica

que elimine a fonte de risco.

2. substituigcao de instrumentos, materiais, insumos e
formas de organizagao,quando ocorrer a irreversibi-
lidade e exista alternativa tecnoldgica. E claro
que a alternativa deve propiciar condigoes de tra-
balho seguras.

( ) f - 3 - . I. - B ) : I . . -
ser levantados.
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3.3 Conclusao

No desenvolvimento do projeto'"Otimizacdo Ergondmica
nos Tratos Culturais na Lavoura de Cana-de-Aglcar",os critérios pa
ra a interveng¢dao ergonomica foram: (1) localizacao de fontes de
prejulzo fisiologico, (2) avaliagao do tipo de prejuizo, se ir-
reversivel ou reversivel e (3) a comunalidade, ou seja, a extensio
da populagao atingida.

-

E provavel que estes critérios venham a se ampliar
nas futuras aplicagdes da Ergonomia. Afirmamos, entretanto, a im-
portancia que a quest3o da preservacdo da saidde das pessoas  deve
ter no rol de critérios a serem utilizados.

Dentro dessa perspectiva, torna-se facil compreender

a posigao ergonomica por nds adotada, e divergente da perspectiva
habitual em outros paises. '

No projeto em curso, duas situagoes foram analisadas,
das quais resultaram solugoes bastante diversas. No caso da utili-
zagao de fungicidas mercuriais, quando se localizou uma fonte de
prejuizos irreversiveis e que atinge toda a populagido que os mani-

. . - " . b0
pula, tornou-se metodologicamente impossivel propor a "reorganiza-
gao" ou a "reconfiguracdo" da situagao de trabalho, se mantida a
utilizagao dos produtos mercuriais.

Portanto, somente cabia discutir as solucgoes que
g oty . . . .
previssem a elimihagao imediata dos produtos organomercuriais.

Ja na segunda situagao - o processo de adubacio -co
mo se constatou que os prejuizos fisioldgicos, oriundos da realiza
gao desta tarefa, sao reversiveis e, portanto, controliveis em seus
efeitos, a solucdo recomendada foi a construgao de um produto que,
a0 mesmo tempo elimina as fontes de prejuizo e permite uma utiliza

gado mais racional dos insumos originais, evitandoc o desperdicio.

Com essas observagoes finais ganhou o projeto um es
copo mais amplo e pratico, qual seja: o de estabelecer os princi -
pios de uma filosofia pragmatica para o desenvolvimento da EZrgono-
mia no Brasil.
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Estes primeiros Passos destinam-se aos levantamentss
' iminares necessirios d andlise do trabalho en termos. ay onomi-~
. Visan a um conihiecimento da Populagao ccn'a qual se iri traha-
: » Suas principais caracteristicas sdcio- eLO“‘ﬁlCO -culty Sl
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: ndo se da de forza aleatdria, ao Contririo, que esta ©€SColha
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Alain Wigaer, bei como, a primeira viegem da equipe a Campos, roz-

firviaram a necessidade de consid derar o tvabalhu,qr como fontz Tz

de informagio, 33 que : _ hi Sl i3
(1) aS'LO‘CPiQECS ¢o trabalho feitas por ouires, cuc
n&o o préprio trabalhador, ressentem-se de  faco:
relevantes sobre como o trabalbo & roalments aye-
) cutado ¢ sobre os possiveis prejuizcs fisieidrzi-
. cos oriundos deste trabalho;
(2) & possivel verificar solugdes originais cdadzs Sz-
los trabalhadores -a preblemas colecados pelzas zi-
. tuagdes de trabalho, solugdes, estag, adeguzias
ao scu padrio sécio-cultural e que nio  imzlizan
en outros materiais cu custos alén icqueles pra -
. viamente envolvidos no processo.
II. Contates
0 contato com o Iﬂ‘“/FGV pOQQibililou O acesso 2 unm:
pesquisa qua o ol

de produgao da cana-de-ag
convenio com o I.A.A.

i S
dos atualizades sobre a produgio de cana-d 5
sil, tais ccnmo: listagcw de fornecedores, de usinas de zglcar e =o
nelagem preoduznida por cada um deles. Para a investigagdao forazm cors
truldos 2 qnestionavics - agricola e industrial - aplicados a wu-m=
amostra estratificada pon estado e regiao produtera.
- \

Estes dades. coletados pelo IBRE/FGY, por suz etuzlic:

de, est2o sendo utilirados como dados base neste proieto.
) Contato estabelecido con a CO“”L UFRJ, possibilizeun

o e c

conhecer uma equire ce tradalho voltada para estu

na irea da agricultura ¢ que, espac

"projeto sodbre una plantadci:a—:dubadcira para a lav ura ce cana-ds
]

agucar ra ticre-regido de Campos. Para tal a equive fa
A

- = 5 3 A < D - Q
tos e pesquisas que sceo de Imdoriancis capi al p“ra Q REss0o, proja-.
AT SRV P P I A e T e T o L o S RN e, LGN R YRl b
N 1 L an o o1 Pk 2D L ;
to, pr1nc1pal.vnte TS R HASTIR R cni “uo ¢es dois tvain:iines
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Pclu, raz"es enunciadacs a sexelhanca da erganicos -
& :

fundlgx_d de Campos cen a'do LDotado do Rio de Janelro, ben: e

o= i
& extrema cencentracao da DPCQU"AO da canu-nc agucar do- Istado ,
naquele nunicipio ccheluiu-se que a anilise mais detalhada ¢z &3

1

P - . 3 . - i : - e
tuagao de Canmpos informaria relhor scbre s aspectos relevantes

da culture da cana-de-actcar, do que a observacaco aleatodria  Z2og
3 .

1,
[
o
[A]
<
'3
o
oL
[
T
[}
vy
(¢}
%]
[a 5

diversos munici,
ro. _ i ; _ B :

. - Esta vesc
EGVSeNaSCORPEY UERTNa
tambcz cle

de Janciroc.

G A analise scciotecnpldzica busca avaliar a forma sel
'qua] una determinada comunidade faz uso da tecnol

¢ canla do Estado do Rio de ganel

ceram Cumpos como area dc‘cbsczvugeo ROPEstadolcC =T

acesso. O p.essuposto & qu2 esta utilizagio depende do padrio sgi-
cio-cultural desta com nidade, & qual precurara sempre formas da
adogao das inovagdes tecnoldpicas - que lhe sao propostas cu im -
postas - que se compatibilizem com o seu padrao sdcio-cultural =
com a preserva g2o de sua integridade fisica.

E importante ressaltar que a palavra tecnologia es=3
sendo empregada em seu rindc-sa

s
ao conjunto de equipamentos, insunos o

'no processo de trabalho. K

de andlise deve info
gicos. Em busca deste
realizado pelo IZRE/FGV, no qua

de produgdo ‘dos 12.000 produtores de cana-d

]
!
¥}
u)
jog
)
[y]

regiao de Campos ¢ lovando-se enconsideragdo o o

- .

s
senvolvido para a safra 76/77, retirou-se uma anostra de 112

. Py - A
nNecedores ¢ 6 canas pr prias de Usina. A estas 118 unidades Zcrz-

aplicados o questionario agr cola oo Mg s'rial, guando necess
R ERAG [ e el b ety it g Beg L R T RO PR &
!- . E
R 4 Tt
. s e LI b e i =] 5
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Para o desenvolvinento do projets Stimizaglo Lrpuni-
mica nes Tratos Culturais, adolou-ce esta ¢IB5ira e, sobre zla
procurciu-sc discvi: inar es diferentes nlv i3 zceialencol orices .
- °° .. R -
Ou seja, os Lrlicerentes niveis ¢ adeglo de te logia.
' : Tt e i T
Oreracicnalmente, prosurou-ce ¢sta diserininacio a -
travis dos dadcs relerentes’ a produ 1G&0 ¢ rendizento, ohtidos dos
produtores de cana em 6 estrates, a saber : .
. ESTRATQS LIMITES (per safra) % DCS. PRODUTGETS
e 0 a 200 t €0,75
IX 200 a 1.000 t 21,54
IIT 1.000 1 3L0000E 5,u8
IV 000 a 0.0C8 ¢ i 1,85
v 10.000 a 20.000 ¢ 0,27
VI + de 23.000 t 0,10
-« S - —
Os indices de randimento “oran obtides pela razio
Preaugao por hectare efetivamente colhico :
O cruzamento destes dados permitiu elabora» o seguin
. ~.
te histograma :; .
l'
e
.-?_,.,-'._., “ege, .'.....':...‘ Yo s . SRS, . ,‘.\_‘. S }:.-' ..\,:‘ $ ::-;‘\.'_. : ._.'.... -._,:-‘ . ‘.3 B A !::.': R



|-

Pl DR 0f ‘ 09

AoOOhe0
BOO0O0O00D
DL XY NN

EHDA

G

L)
»

Lt

rendinento real

Ne
Y,

esiratos de produgao

100z © 0 oq
p o0

R VSV VAN

1 000°T © Toz o °
Iz

3 000°€ ® 1007 og
III

modulo de

é.

AT

ODOODHOGC!

3 000702 ® 100°0T ag
A

sodu) sp onylod ‘xeonde op ) ap mﬁzo>JH 2 o25npoud o;rosdxcox R At d g

' E B EEEEEEEEERESEBS®NmNmm |

37000°02 oQ +
IA

3 600°0T © 100°¢ og




da

~
o

Hé)

conteu
associac

e

s
R

&<

FHAN

5
. 1 -
prdoes

.
quals

-

altes, os

.
b

Obgcrva-se que o roendipento

. 3
gada

-

Qlinre

OmDYCeNS

I'e
~

-
aGa

A S e——
ST

a,

.
i

resseca,

Socd € na

da socarp

na

a3

ateres

R Skl

zagao ¢o

de homogeni

-~
&
<

anco como

-
PN

uncion

ey

rento, puxando-o

"t

U

e

. Ao -
stvateou-g

con

1ta,

por estrato,

A

¢

DA PRODUI

%

en
2]
N

cd
o
™

36%
33%
25%

6.

IX

" P re e 4@ ep & cmomen  cmam

=
-

IIT

- oo amme

s
" .
=
-
.
e
»
.
]
.
.
[
.
. H
k2
>
.
.
=]
.
.
v,
g .
Y .
s
H
%
oo
™ -~
‘oo -
. . .
.- ”
0 o
.
A .
o~ - .
* :
: !
. {
. s
B
()
.
-~ -
.
.

-
e .




L . = d .
E que, por estrate, a média de rendimento de

planta @ o ssguinte :

;) ESTRATO | RENDININTO MEDIO | DUSVIO PaDRAC

i TR 39,89 , 23.37 ‘

‘ NE GISW(56 ke 218 R 78 =

a4 67,30 15. 34

i 76,1y ' gy e
v oo 74,81 . 12,26

! VI 84,18 § 23.58 '

;

. Y
H T

[ =i o - . i3
Dando continuidadse a andlise do randiman

»

Lp Ry
{

ha cana planta, repetiu-se o cruzamento dos dados referzntes
b o
(%

produgio e rendimento apresentado no histograna seguin
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ndimanio real (ecana planta)
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Foran ainda analisodos os sepuintes itens dos 218 :-.::

tion&rios, numa tentativa de eseloresay quals os fatoves rcalozrsz

discrininantes, quanto ao rendincento : : .

.-
o
(4]
]
-
o
L X ]
ct

- quantao :

toporrafia :
. - - - > el A
ca = quanto &S Ccperdagocs agricolas: quails as realizadas
. que tipo de tragdo é utilizado. -
=~ quanto’acsinsuncs: uso de adubo 3
: uso de fito-sanitarios
uso do “crbicidas

claras sobre que e o
co**‘nto, o porgua de unid procutivas semelhantes,quantoa pro-
]

S
izagzo de insumos, obtinham rendisenztzz
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Para ¢ esclareccimento desta questao cplou-se pelo z:zo

tato direto com as urnidades prcdutivas; utilizando-se como parizz
tro para a investigagio as seguintes hipdteses -

- 1. que os dados coletados pelo IBRE, uma vez que cz -

: lhidos visando &2 um estudo de custos de produgas ,

nao inforimam sudbstancialmente un projeto ergoncmi-

.+ co. Esta hipdtese, en principio, n3o & acadta malz
equipe, ja que os dados cc‘ctauoo junt o 5

) a ==
sao dados primarios, tzis como 3¢ a plantacda e z:s-
lhida, procdugao, rendimento, operagées realizadzs, ;
ete. : o N

. = s
. - - .I
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deu-se da

| 14,

e dnl .
2. que a adoglo de maquinaria na lavoura de cana-de-g-
glcar cm Campss, nio esteja sé dandc de forma ade -
quada. Ainda en nivel de ‘hi } cse pode-se supor guz

a nao adeguasao, sc¢ deva: ; :

- ao fato do szquipamento nao ée_adcquav as condi -
¢Sec fisizas- da regilos 3 2! )

. H

- ao fato do cqul ldﬂ?ﬂ*O nao tcr a manuteng Eo ne -

cessaria o ! %
. s et 1

- ao fato dec eguipamento nao estar sendo utilizalo
ou utilizads dz forma Incorveta devido a questoas
de carater sécio-cconcmico ou de carater socio =
cultural. : by >

3. que a questdo discriminante em relagdo a adegao <=z
tecnologia seja a mao de obra empragada no trabzalho
da lavoura. Dsntro desta hipdtese algumas anotaglzs
podem scr feitas:

- a diferenga de comsortananto da nio-de obra SOl
nifundio,en geral composta pelos proprictarios ce
terra e sua familia, daquela que & empregaca ncs

i estaBelecimantos naiores;

- que a grande propriedade rural na lavoura da canz
de-agicar nio consiga obter uma utili zagao RES
racional da mZo de obra, uma vez qua esta utili -

S zagao tem dois grandes piques durante o éaro, ( n=
€poca do plantio e na época do corte ) dificulcan
do sua organi*g§io'de forma perpanente. >

. .
A escolha das unidades prbdutivas a serem investigadag

seguinte forma : j ; .
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SECGULDA YTACTM A CANPOS
L AL L
= ¢
A 2guipe realizou, eim novemndbro, o segunda viagen a
. o s “e g - P
Campos, para visite a csztas unidades, tendo sido possivel estabe-
lecer contato com setve unidadec rroedutivas, sendo ura de cada i
dos cinco primeiros conglomerados o duas do congloimerado seis.
* . -
. R = Wit Sl ae Aty ~Y A TN 5 M (AT vy el A
SCSLLH'..\, Co QI eerios aantades Desa .’.ll!‘.(..‘;fno-(;dx'\u. caQ
> P “r N . (Kl
Horte Fluminense de Cesenvolvimento Regiconal) em seu tradalho "I
. . - - - - . -
tude para a racionalizicio da apro-indisiria agucaraira no  nerre
53 =3 3 Tanes : e T - 7
do Estado do Ric de Janeciro, (Vol III, pag. 5, Campos, RJ), cs
prccutores de cana~da-agucar podem sen classificados, quanto a
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Embora nos estudes pralinminares tenha se utiliza
2stratos de Produgio proposto pelo ISR YGY, nesta etapa on
s

30r adotar os critérico
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Quant> aes dados refeventes a rendinmento, que vam sen
do descritos segundo 0s conglomerados estabolecido

senvolvimento de prejeto, CptO‘-’C pala permandneia de sua utili-
c

e

. ZACZO, .uma vezn Que a FUNNENen nlo adote nenhuma divisao particu

iy ~ h B 5 . P -
lar. Como informagldo complenantan poJﬁ-"c esciarecer’ gt Augustod
~=r o coen fraanda | T ) . \ g U PO L ¥ =3
Cezar da tonscea (teznico do I.A i CO!. rencia soeore a o}
(RS- -a 3 - A S e - E - s . 9' - -
litica Covernanci:tal de ¥Ynvestimento no Sctor foucar (Campos,
- R . o0 ST I | LI W R R e s = Tara
127€); Zdeclarou cue a Y"dimensdzs nmédia do fo:"a21munto zazdpof Ena -
3 by 5 2 ey 4~ Y B . o
s1l ¢ de 1008 toneladasy quantidade equivalente a ccerca de 20 el
= S N 1 BRI -~ AR 3 - ="'
admitinde um rendimento médio de 50 t por_ ha"
~ ~S oy ~ - S o o -~ T~
A ; Dado estzas critérios, pode-se dsacrever as sete uni -
dades produtivas visitadac, da scepuinte forma
- ..
e e e . <. St anat o TERTNI - B et e
N9 Qe noleneralo Rordimento | Catescria(TRNnoss Srantilztiz
crdans | Quost Calo <2 rend. )| meals t/ha daco da produczs) | mrofuzida

" DemRrd Sovmacedar
1 n?® 35 1 27,62 o N = 1196 ¢
. = Bruso .\.,

- “'".’)""""""

- medlo  Sormecedoy -
2 nQ o4 2 51,65 . 50
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ety o aame

5 |no 87 5 92,98 Erarcs Sorececor | oaeng

7 n® 111 5 118,07, sranda “ovrecedor

Obs.: 0 rendimento real e quantidade produiida referen
mente a obtida com a cara planta
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V. Conclusoces @ s

A viagenm a Campos pormitiu, de ferma geral, confirmar
as hipdteses anteriormente levantadas. O contzta com as unidades
produtivas, =ntretanto, tornou claro o pcﬁuc:: teor explicative
destas hipdtzies, j3 que se confirmou cue os fatores d;:;rairaa
tes do rendi- onto, extrapolan os motivos previstos, quando da fco
‘mulagao destas. '

B A Pede-se afiraar gue ;o dalé cepirzl zara a obten;io-éé
um bom rendirzsnto & o controle emxercido sobre o processo da uredu

Jség. B'qué 2ste contrele, se da, em tres esfsras

- A do saber - conhecimento e, poriento, controle da
técnica empregada;

3 - A do fazer - que implica no cortrole da mio de obra
e na qualidade, sz’2a do prcdute, sejz
do gc?vigo;

- A do poder - refere-se 2 crganizacio politica & sc-
cial da.ccmunidadz; cu seja, 3 lutz pe
lo estabelecimento de normas e nadrias
para o exzwvcicio ¢zs agdes produtivas

. e nao prnv*tiv«s. Q cumprimento destes

noras e padrces pode ser exigido tor

. elementos cocercitivos diretos ou ingi-
retos.

0 presente projeto, por suas caracteristicas, vinoulz
se 34 esferas "do saber" e "do Fazer", embora esteja implicito guag,
a~ decisoes gquantc a acesitagio de inovagdo, co gualquer tipo, e
vinculada a esfera "do poder". )

! . Os pequenos, médios e grandes prcdutores de cana-de-a
g¢lUcar, ra regizo de Campos, utilizam formas diferenciadas de con-
trole sobre o processo produtivo, o que, obviazante, implica an

o;fercntes formas de fazer" o conjunto das cperzides agricoias.

) .
. ) !
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. : A constatacis de que existen "diferentes formas de fz
zer" & de grande importincia para o dasdobramento do presente pre
jeto, uma vez que terna claro a imposaibilidade da construgao <o

um unico modele ergoncmicso Ce comportamento do trabalhador ¢z ca-

na-de-agucar.
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A equipe considera que O aprofundarento da analise so
c e

c1otecnol§gica e, portanto, do conh cimento sobre as "diferenties
formas de fazer" & de importancia capital para a aplicabilicadz <2
produto final deste projeto, ac mesm o0 tempo gue & uma nova predSs
ta metodoldgica parg o 2stu udo da produ utividade agricola no 3rzsii.
5] &
por uma definigao sociotecnoldgica, ainda que em termos pro ovisé -

rios, dos produtores de cana-de-agucar, da regiao de Campos, <z
forma que se segue @
s b
- — -
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ll : De acordo com o gque ja fci investigado, pode-se [




K]
0 peguens produtor visa, cem a produgao da cana-
T de-agtcar, a sua sobreviviacia e d ca sua fami -
lia.Como ¢ quefé chbtido com & produgio n3o & has
tante para a subsisteéncia do grupo familiar, ele
c PGI«I.LJL outrscs membros.da familia, sdo obri
-gadcs & expregar-se, na condigado de lavradores
junto a outros preduteres de cana-de-aglcar. A

ol -
‘encla

do grupo dapende ainda da eriacdo

sobro

de animais de

‘laveouras de subhsistincia.

prcdutecr :

vez quo

H 0Oy

solo e/ou contro

irrigagao;

gla

-

(2) o nao uso de *ecnolo

0%

que esta nao lhe
questdes econdmicas

ubbili

.a

de

dace alguns

(%}

equipamentc

o
W

pequenas extensoes de terra.

do processo prcdutivo € exercido :

0 controle

ot

-
O alt

c
re

3

|l

pequano porte 2/ou da Panntev;5o ce




(3) guanto a auzalidade do uprodutc, ssta &

- . - - 5
obtida atraves do rigido ccnirole schre

3 1 S .~‘ . = R : o

a mao da obra, a manutaongac <2 lévnicas,

.

. Médio prcdutor

- .
. 3 Iy o 5 . Q . 4 - 2
0 medio produtor wvisa, conoa DI?OL]L!'\:dO <a

- - -—
agucar, & cbtengao de

cor & produgad nac garante um lucro fai gue scja
;ﬁi possivel manter um honm padrao de vida, ¢ mddio pro
v dutor procura diversificar suss atividades econ&mi
; cas, em geral investindo nc setor terciirio da eco
nomia.
3 A Sao ainda caracteristicas deo médio prasl ATl B
(1) é dependentc da natureza em nmz2nor grau
¥ qug%b Fequeno w“ﬂfﬁtor, uma ve2I  que, em
geral, lhe € possivel corrvigir o sclo a-
S ravés de adubagdo, embora tan3ém nic e-
' " ' Xerga controle scbre a dgua;

(2) usa, concemitant

te i
dicionais e inpdernas, d
t

- 0 control:z do processo produtivo & exercido
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(1) "quanto & nio de olira, pelo cmprego de .
familiares e/ov clementos com expari-
‘ .
i encia na cultura da cana-de-aglicar. A

iddo 0 ¢ controle

- -
estas pessoas e deleg

do co ntingente de mto de obra gﬁVGlV‘ 5
S
do nc prodcasso produhlvl;
3 (2) quanto as tdcnicas empragadas, recor-
» Sl A . n
re a tracicionais e/ou micdernas, ten- i

jte
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(3) quanto & qualidade do produto, esta &
. le a

obtida pela atribuic2o do cantro
2

G elementos intersediarios. A necessida
de dd vigiléncia sobre 6 desznvolvi -

3] [y ‘z:*’- b T i1y A 'y =%

mento co plOLM;O ¢ diminuida,uma ve
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que, en c rtos ca
cia da qualidade do servigo para as

maquinas.
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Grande produtor

0 grande procdutor vica, com a produgio da cana- :
de-agucar, & odtengdo de lucre ¢ procura organi
zar a exploragio da cana-cde-aglcar de forma em-

presarial, ou seja, investindo em equipamentos,
3

elementos técnicos e ao controle admin strativo
N i

das atividades. 0
: Séo ainda caracteristicas do grandz produtor :
e (1) sua pequena dependencia da natureza . A

uma vez que lhe & possivel corrigir o
solo, pela utilizagdo de adubos e ou-
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(2) usa tecnoloypia mcderna, cacs
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Esta definigio dos varios tipes de produtores decca
na-de—agﬁcar,'foi laborada com hase na iuvmd \o sob:ev1vchLa el

2
procutor e, ne controlce exerqidc sebre o wrocesso de trabalhe, &

nivel das unidades procdutivas. Dntrotanto, vale pessaltar, qus

ambito do centrole & tem mais amnlo, envolvendo outras variavels,
cm geral, ascocizdas as quesides de poder.: !
- - i .

Por exemplo, a po‘:tkca govovn“manlll de precges, f=:

coir que c©s prodvicres, segundo a expect ﬂti(a v

forma diferente o contircle sobrec processo de

Zo cdo urolcto

VI. Av acdo e redefinie

. -~ f 13 3 . - = . _‘..‘ - — — e,
do de forma satisfatoria, n2a madida em cuz Os conhecinenIos CUE

vem sendo ‘adcuiridos e gnrimorades, extrasolam acueles cue, tnzil
cicnalmente, SZ0 2xU0OSTCSs £odre a matoria.

E exenmplo cl aro desta extrapolagao, a tentativa  Za
categorizagdo dos prcdutores, n3o pelo resultado do seu traballc,
mas sim peles dados sociais, crganizacionais e tecnoldgicos gue

envolvem o processopredutivo.

-Jeto, e a interdisciplinariedade da equipe que o vem desenvolven-
do, ccmposta de técnicos do ISOP/FGV, da COPPE/UFRJ e cdo IETT/=:v.
- . - Ressalte-se que a FGV e a UFRJ sdo picreiras nz in-

trodugSo do estudo da ergoncnia, e que este trabalho conjunts ven
t

Permitindo a elaboragio de coce i os ¢ de unma netodologia em erze

gic
nomia, adequada aos padrdes brasileiros. .

. . As dificuldades enccntradas no decorrer cest e prcie
to referen-se a questcCes téenicas, sendo a primeira delas, a “ai-
ta de qualquer experiénc

ncia anterior d*cumentadu, no 3rasil, ce =a-
c

e
Plicagdo da ergononia a a ltura. Esta inexperidncia
1

et fez com
Ave @ eontato diraeto com a realilade levasse 3 verificacio ce zl-
gEUnas ralhas no projeto original, tais como : L

L - L
. ces f
. R . Sk el

Cile bl

Procesco de trabalho;
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. FUNDAGMO CGETULIO "‘RG&S
INSTITUTO DE SELEGAD E ORIEKTACAG PROFISSIONAL

Grupo de Fetudos Ergondmicos e Cibernaticos

PROJETO : OTIMIZACAO ERGONDMICA HOS TRATOS CULTURAIS NA CANA-DE-ANUTLR

Convenio SUBIN/031/78 - SURIH / Fav

29 Relatoric Tecnico (referente zos meses 05 a 09)

i
HWESES ;
ATIVIDADLS PREVISTAS - - =

b O 7 i Sl RS

':

L :
1. Verif{icar a curacierwkagao dos produteres, X ojEox e ]
' através de an2lise de todo o material colhi a !
do (f¥ilwes, gravagces, entrevistas e biblie ;
grafias), X :
2. Escalher outras unidades produtivas a serem §
Investigades. X ;
i
3. Verificar a caracterizagdo dos produtores a i
traves de contate dircto. © X X
. [3
4. Elaborar relatorio tccnico. X X
' t




.

1) INTRODUCKO ;

St i 1 o e

0 desenvelvimzanto de an3lise sociotecnologica levou a subosi -

gao de quz os pequencs, mSa'c< ¢ grandes produtores de cana-de-2gucar
na Micro-Regizo de Cempos,poden ser diferenciados n3o so pelo e S U]

do ecenomico da prod Eo, ras tambzn per caracteristicas socictecrs
1ogicas e culturais. A pa

f-u.

esta constatagao,no prireiro relatiris
tecnico, propos-se uma c]oxS‘f1cafeo destes predutores. Este segurce

- relatdrio, refere-se 3 complenentagao da andlise scciotocnolégica, 3

)

to e, d avaliacio desta classifics e 20 a partir da definicio e oner

DEYE

cionalizacgzo das varlavemc ¢ c¢o contato diveto com os prﬁdutcwc

I1) C\.xCTVRI/AFKO COS FROCUTORES

2.1 - Metodologia utilizada

Conforme definido anteriorme entetMolich e tiivoRcaRariznlic ol

[y

ciotecnolSaica & pesquisar como as comunidades fazem uso ds

(K3

fel

]13

nolegia a que lem acesso e como isto reflete-se na sua propri:
vida(*). Tornou-se claro que para a compreensao deste fencrmzno,
e necessario levar em conta:

'

3 Py - a execugao (esfera do fazer);

0 conhecimento (esfera do sabor);

as relagGes sociais da comunidace (esfera do poder)(*=>

.~ e

1

CBC B BB N

0 desenvelvimento da anilise seciotecnologica levou a u=:
primeira classificacicedos produtorcs de cana-de-aqucar da re -
gido de Campos, que, Le forma geral, sc referia 3s seguintes vz
riaveis:

- objetivo da producdo;

- manutengdo de atividades paralelas;

- depencencia da natureza;

aa -.-

(*) 10 Relatdrio 7écnico Otimizagao Crgordmica nos Tratos Cultureis,pag
(**) dem,. pag. 19, . . - i
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- acessc a tecnologia; :

- controle de mao-de-chia; i $

- controle das técnicas; .
" - controle da qualidade de produto.

A escolha destes variiveis demonstira a D"“"U“”Qdo T CARDR * 65
produtéres pelos cados socictecnologices que cercarm 0 processo produtive
ao inves de se utilizar referenciais sovcnte ecordrmices. Desta forme noiE
se referir estas variaveis &s esferzs do aber, do Taezer e do poder, =3

S
quais se consideran definidoras da opgic tecnologica.

De forma mais clara, pode-se afirmer que as agtes  dos individue

se baseiam sempre em um dado conhecimento, em uma opcao por uma deterasin

-

da acZo que ¢ scmpre limiteda pelas relagfes ertre os individuos e cl:
ses, ou seja, pelo poder.

Nesta fase do projeto -~ con“1o'rn e;? d2 anilis
io

._l
m
%}
c+ (D
Cu
N
<
1)
=
—t
f‘|‘
(§]
-
(7]
4

ca - surgiu a necessidade de def1n1r e ograc

sando a uina caracterizagao ricorosa dos produtores.

2.1.1 - Definicdo das Verizveis

-

0hbjetlivo da Produczo

Refere-se ao objetivo central gue ter o produtcr o6 manter

a lavoura de cana-de-agucar. Pelo meros cdois niveis de colocagss
sao esperacdos: sobreviv@ncia de ¢rupo vamilizr e/cu engajensento
na rede econdmica (uma vez que a condicao do proprietario da terrs

e de produtor de cana permite o acesso a certos tipos de financia-
mentos e credito).

Manutencao de Atividades Paralelas

Refere-se a manutengao por parte do predutor, do outra ati-
vidade econamica' que pode ter ﬁo cb e 1“0 2 scbxevxxc": A cS

e . ‘r 0 8

S T grupotfemiliar e'ou aumento de palricsnia.

/

.



Atividades Paralelias ja constatadas:

) .
- venda da forca de trzbalho; ’
- aluguel de cauipamentss a gr?col S; )
- prestaczo de servicos (ogricolas);

- alividades cecmerciails;
- pecuarie;
- outras lavouras:

- atividades finznceires

Dependancia da Matureza

de do soio ¢ a quantidade de zqua. obtidas atreves do togos oS pProles -

-

sos de ccnizensagao da natureza co solo e dos rroressos de grenagon € irrt

gacao, respoct'“awnnte.

Acesso & Tecnoicaia

Refere-se a forma pelg qual o p:oﬁuukr tem acesso aos conhecirzn-

tos tecnicos, existentes na regizo sobre 2 lavoura de cana-de- aclicer, e
decide sobre sua utilizagao:

- Ha um dado conkecimento sobre a lavoura de cana gue € cemun 2

todos os produtores ¢ gue decorre d2 sua longaz historia nz rz-

gido, este conhecimento © adguirido atraves do contato direts

com a lavoura.
hed

- 0 conhecimento cde novas tecnologias € obtido atraves de

br

[¢Y]

cantes, vizinhos, instituicces de apoio tccnico e das Usinzs,

- A decisZo sobre sua adogio € vinculada 30 seber acumylado pels
produtor ¢ pela necessidade gue tenm de manter o controle, utii
zando procedimentos sobre eos quais tem total conhecimente, szn-
tindo-se, portanto, capacitacdo a enfrentar cualquer dificuicace
durante o processo.

S0 s TCantrdle de mY¥o-de-ohia 0 T T T LU el L

Refere-seds \varias forvas de controle sehre arlode-obra exterraescr




-

cida pelo produtor, visando a mgnutens res (2 ritmo ¢ da qu alidade
do trabalho.

M.
L
[\ ]
o

Estas formas podem se diferenciar cependenco da priori
dada pelo produtor, seja a quentidade, sziz a cualicdede de traba-
1ho ou & amhas.

Estas formas s2o lemdem influencizdzs pela abundinciz X ez
cassez da mdo-dz-chra. Quando ha aburcinzia o pr@dutor pcle  fz-
zer mziores exigencias quanto a quelidzds 2 a organizaceo da ;i
de-cbra. Quande hd escassez, & mio-dz-2irz pode fazer exigoncizs
quanto a forma de realizar o trabalho ¢ &s condigles de remunzra-
C(AO.

Controle dz Técnica -

Referc-se a forrn'pe1a qual o prodstor utiliza uma daiz
tecnica agricola, uma vez que optou pelo scu emprego. Este con -
trole pcde ser exercido pela adegio de t3cnica tel corc ela & orf
ginaluante apresentada, ou airaovés de modificacao de procediren -

tos ou de instrumentos de trabelho dela cdecorrentes.

Controle da Qualicdade 60 Froduto

Refere-se ao conjunto do procedimzntos utilizados palo pro
dutor (centrole de rio-de-obra, controlc <2 t2cnica), pare caren-
tir a qualidade de preduto.

Estes procedimen{os implicam na vigilincia efou antevisic
de desenvolvimanto da planta, para defesa dagquile que pode pertur
bar seu desenvolvimento.

Outras Variaveis

Optou-se ainda pela utilizacdo ¢a cutras variaveis, oara

melher caracterizacze des mrodutores, ber como par« csclur cer @

relagao-entre os predileres, ¢ ehtre cles ¢ as u<1ngs




t
[}
. -
.
H

....

. Relaceo dos fernacedores (produtores) e _as-usinas

Referc-se aos varios momentos de relagzo entie os fornecedores e
as usinas, ou seja, se existe interferancia da’ usina quanto aos ratedss

(D

trabalho cispregedss e gquanio a- possibilidads de cridito dos forrecedsr rss,
se'ex1ste prestagio de servicos e/cu prioricades para atendimento e ce-c
S¢ d.’a. O PM"‘M,!.H). :

Relacao entre os produtores

efere-se ao conjunte de relagbes estabelecices entre cs srodutc-
res, abarcando a prestagio de services, transferencia de tecrnelogia 2 2
utwllzaguo ¢ formacdo de ?o ue»o“)

Taranho

Refere-se ao tamanho da propriedade. Apesar de o conjunto ds v

1\Y

! 0
s
o

riaveis utilizadas referirem-se a dados socictecnologices, optou-se »

N 4 [

utilizagio da variavel “"tamanho da prepriedade”, cormo definidora do pocar
economico do produtor,

As categorias utilizadas sao as seguintes : As categoriass forex

cstabe]ec1ous a partir da condensagao daquelas utilizagas no Censo Torp -
-grafico de 1970 do 1.B.G.E.

CATEGORIAS || LINITES
I < 10 ha
II 10 a- 50 ha i
111 S0 a 100 ha
Iv 100 a 500 ha
v 500 a3 1000 ha
vl ‘ > 1000 ha Chmiidk
": . \'-.2.‘“ .'.l‘; - ‘, .". = k i .’..~ : ~. S S




2.1.3

A e eN
T .

yA, tamanho e presug ao, g rcndmuknbo fow ULilizago. cpmo

Producio

]
Refere-ce 3 gquantidzde de cana produzida por safra.  Tam-
bEm optou-se pela utilizacac desta variavel como definidora  co
peder econciniico de produtor,

As catcgorias utilizadas sde as co IBRE/FGY.

CATEGORIAS LIMITES
] Bl S S o AR 2008t
11 200 a 1000 t
I 1000 & 3000 t
IV 3000 a 10000 t
v o 10000 a 20000 ¢
V] > 20000 ¢

Critérios para fscolha das Unidades a sercem investisadas:

Dado que 0 intercssc maicr da coleta de cdades em Campes vé-

feria-se a descoherta ¢ chservacéo cas diferentes forwas de reali-

zar as operagdess agricolas, cptou-se por utilizar as secuintes va-
riaveis, para discriminar as unidaces 2 serem investigacas:
- temanho da prepriedade;
o
-~ produgao;
- rendirento;

qualidade do solo,

As duas prineiras - Tamanho ¢ Praducdo - enquanto definids-
ras do poder cconcmico do produtor e indicadorss co orau de recand
za¢ao da lavoura

Uma vez que as unidades se encontravan non*"léad*s quants

.. ‘ ‘e

fn .

da-quh]ldqde to Lr\owlho L\OtUtuAO Usou-se a var'nvel cuo.id

do_solo visando homegenaizar un dos fatores discrininantes do ren



1

dimanto, . p

Para esta categorizecao foi solicitado ao IBRE que esteb

paramaetros para @5 118 (cento ¢ drzoite) unidades
tra.

0 rosultado Cesse trabalhio @ o secuinte

~

Para essa class

-

ificagao, levou-se cir considoracao

SCRiE

H

nte a tops-

grafia e a fertilideds naturail, rnws dos Ttens Tevantados no qussticniriz
$ao €sscs 05 que realmente limitem o uso agricola. A lopografiz dificul-
ta ou meswo imped2 o cuilivo do solo e a baixa fertilicade natural eunen-
ta os custos de cesenvolvimento, cbrigando o uso de tecnicas mais elebora-
das. ' :
A classificacio acotadz € a seguinte
| .
TOPOGRAFIA { FERTILISADE CLASSLE B APTIDSS i
Plana : alta A N
Plana " mddia A :f_
Plana | : baixa C
Ondulada alta A
Ondulada n2dia B
Ondulada baixa ¢
Acidentada ¢ alta B
Acidentada rcdia T
Actdentada baixa . C
— |

v1d 9.

- — _vo]vxxoquo SLpg)\O’C‘ 20. anterior de
-« " . ‘_- '
Sfertilidacs ou 208 d01§ fL10109 Juntos.”
o .t .t % & i - -~

?ppogqgf3e

CLASSE B - Solos aptos ao cultivo da canma, porcm com custes ¢

I'ed

CLASSE A -~ Solos aplos 2o cultivo da cana sem nenhum impadimente

sen -
-’. OI E.



O rLI\.)4~ C

——e e e

CoS. =

2.2.84 - s o

- Soles pouco aptes oo cultiva dz cina, neces

itando do uran-

73}

investinmentes ¢ uso de tacnizes sefisticadas par:  aup
se  obtenham vendiventos semoihanizs sos das classes anter

res. b deterininados cases, @ to-zcrafia osderd torner o
(- h 1

<

solc inzpto a0 cultivo da cane.

focategorizageo segundo 0 rendirsnto, dzu-se e acords  Com
0 exposto no 10 relatorio Teanics, cezemdro ds 178,030,158

J11(““7Q para Discrininacio das Unicides z <

3 y A S . N
feraim ecssism onganizadas:

e

1. Todas as unidades forem categorizadss quanto ac  tzmanho
da propriedade.

2. Cada uma destas categorias foi descobrads SOCUNTO 2 qui-
lidade do solo.

3. Cada uma dostas sub-categorizs redividide n2los esira'c
de produczo.

4. Cada unidade, assim discrininad: teve anctodo seu rendi-

mento.

TAMANO " QUAIICA“C ESTRATGS

DE 2 -...0DO 03 RENDINENT

" PROPRIEDADE S0LO PREDUCAD

ate 10 ha ‘> B =

1t 2 3 4 5. 6

] LA

e e e e



9.

2

-

™

Foram escolividas 14 (guatorze) unicades que seriem
de paior rendimente en cada situzcio, ou seja, aqualas de maier riE

temanho, a mesma cualidace s

i |

~dinento pertencentes @ wosma classe d

D

solo e ao reswo extrato de produgdo.

A opgao peles de maior rendimente baseou-se n2 suposi -
¢éo de que o tamanho, e preducao e @ gualicade cde solo serien defi-
nicoras cas diferentes formas de fazer, enguanic o rencineontc seriz
definider da qualidade co trebalho, exccutado em cada forms particu

lar.

."/7
m
!

Forem ainda escelhidas duas unidzdes em situagce

que o maior rendimento distanciava-se wuito dos demais (situs

s
)

manho 100 & 500 ha, quelidade do solo A e B, extrates IV e V).

Portante, ao todo Torem escolhidos 16 (dezesseis) unic:

des para investigagdo.

Ja, Viceem a Camoos [/ R

Das 16 (ﬁﬂzcs§n1s) unidaces previstes para investigages
I

foi possivel o contato 5 (quinze) unidades e mais upa nae pro-

-

vista originalmente, onQLadtaHa nz situagao tamanho da prepriccads

\l

100 < S < 500, qualidacde do solo B, estrato de produgio Wy ALY <

mento 2.

Operacionalizacio das Varilveis

Analisando o cenjunto de respostas cbtidas nas entres S

tas foi possivel operacionalizar as variaveis da se auinte forma :

- Ohjetivo da Preducso

~As respostas obtidas permitem a divisdo dos forreceds -
res de cana-de-acucar, da regido de Carpos,.em 3 grandes gr n;os:

.
Q . . . ol
. B 5 . . AT .. . 8.5 Ao B .
e s ..-_‘...- Y I SRR _.. _. vee Fel t4. s .ﬁ.. . ..- TN AN Voo EUNPE R eyt OB
e o ) o 4 50 . K o . . . k! SE . . .
Q . 0 N . . 8 : . .

. . .
X .o & e e -
& . .




GRUPO S - Conjunto dos {ornccedores qle tem na canz-de-agucar 2 aiivicdz

de basice de sobrevivencia do grupo fzmilier.

GRUPC PV- Cenjunto dos fornecedores qua atravis da manutengio da levou--
ra de cana, em geral, essociada & uTz oulra atividade econcr
ca {agropacraria ou rao), procur: ranter un determinads  p: -

drio de vida semelhante ao das cemades maodias.

GRUPO E - Cenjunto de fornecedores que manizo 3 lavoura o cena-Co-zoo
cer ccmo uma de sues atividades ecorncmicas, sendo que, i ¢o-

1}

ral, utilize sua condicio dz forreczlere de cana pava, alrivis

do acesso a crodito e Tina nciameinto, ampliar szus investimen-

tos, reforgando seu engajemznlo ne rede eccnomica.

H3 un dado a ser acrescentado

[33]
T

Stz Cateloirizagao e quz Ce -
corre c¢a ligacae dircta ou nio do pronrietaric con 6 procesco do frzba- -
Tho. De forma generalizada, os plantadores pariencentes 30 Grupo S, sz

a mao-de-cbra da sua propria lavoura (operarics de si mesmes).

Os pertencentes ao Grupo PV, maniZm uza ligacgdo diretz com o

trabalho, mas com fungao de sunervisao. 0s prosrietirios perte

-
(e )

Grupo E nao manticn licacao dirota com 0 processo de trabalho

rinde a fungio de supervislo & um encarregzdo.

O3SERVACAQ:05 tiras grupos tem, por sua condi¢ia da preprietirics de tor
s

oy

ra ¢ de cotas de cana-de-agucar junto as Usiras

crcdito e financiasento, entreianto suz utilizagZo sor: dif:
renciada pelos grupos. 0 Grupo S, utilizz-os para ranter cv
malhorar sua condiESo de sobrevivenciz, o Grupc PV, utiliza-
0s seletivamante na cana ou cm cutro tipo de atividade ec05§
mica que relhor permita, no momznto, a manutencao ce seu
padrSo de vida, 0 Grupo E utilize-cs pera crescer em scu po-
derio econcmico, ndo necessariaronta 3 a cana. Assis, o

credito e o financiomento obtido pa2los fornecedores, vem re-

r
fergar essa diferenciacao que existe entre eles, uma ver que
sdo calculadas tendo por base a producio.




B m—T AEFTET™, 1 P AT iy ool e -5 R——

— Atividades Parzle 1a§ %

- Duas classes de repostas fovem edotadas, sim [existencia &z
atividade paralela), nZo (inexistencia de atividade paralele).
Quando se verifice a existincia de atividades paraleles, . h:

ung distingao basice de como o fornccedor 2parece nesta outra etivid:

o
de, se como forca de trebolio (S/FT), cu se como empregacor{S/in).

—  Dependencia da Natureza

Constalou-se que a dependencia d2 notureza e comum 2 tc
produteres e que varia fundementzimente de acorde com a localizag3oc:
terra. Ha variagbes, quanto as {owimas pelas quais os produicres res -

1_

pondent as necessidades impostas pela natureza, ertretanto, cCmd esizs

respostas sao vinculadas as tcenicas empregadzs, ontGu-se por nZo of
racionalizar esta variavel, uma ver que scu ambitd serad coherto pei:z

_ operacionalizagao das variaveis acesso & tecnologia e controle da tz-
nica.

— Acesso a Tecnologia

Foi possivel categorizar as formas basicas dz acesso a tecne
logia da seguinte forma:

- Conhecimento da comunidade, referc-s2 20 conhecimento acu-

milado a atualizado pela troce permenente de informagses

(CC) ,
. L4
- Conhecimento especializado, refere-se ao cenhecimonto ohti

do pelo contato direto com material impressa ou profissic-
nais tecnicos especializades. (CE)

~ Conhiecimento chbtido atraves do contato direto com vendedo-
res de insumos e eguipamentos. (Vn)

- Conhecimento obiido atraves do assesscramanto de gualquar
instituigao de epoio a agricultura (In).

— Controle da Mio-de-0bra

ele andlise das respostas tornou-se possivel dividir as for
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mas de conirole de mio-de-obra externa usuais, £: regiao, em 5 grupemen -
tos:

- Grupo de fornccedores que nao exerce controle, ou porque © a  suz pro -

pria ric-de-obra, os chemados operdrios de si e300, Ou porgue trocs

trabalilo com cutros fornecedores do meswo gruro (HC/TT).

- Grupo de fernzcedores Gue exerce contrele para que n3o heja negligen -
[
A

cia na execuczo das tarefes;y este controle e chtide pela vigilincia. !

= Grupo de fornccedores que oxerce controle, atrzves da explicacic o 55
balho ¢ do controle de sua exacugac, visande que ¢ mesmo se €2 segunco
¥ 1

suas determinagces {C/0/V).

- Grupe de Tornecedores que exerce o contrele atravis da manuiencdo dez u-

Mma ou m2is pessoas encarregzdas da vigilencia de Torma pormenenici{/IC

- Grupo de forneccdores que exerce controle pela utilizegzo de ouzros (r:=

} =

nores) fornecederes cemo mio-de-obra. fsta rels ¢20 e obtida ra madids &
Qua o grandge fornecedore presta servigos a estes pEquenos Tornocecores

Ol 0S cmprega na sua lavoura (C/CF).

Constatou-se que alem dos trabalhacores azui chamados de oporars-
os de si mesmo, o restente da.-m3o-do-obra  pode sor classific

. a relagdo emprecaticia, em 3 grusos principais: X

- Colono (C) aouc1e que alen de receber salarie

geral,tem direite a utilizacio de un pcdago de terre.
Efetivo(Ef): aguele gque estabelece uma relagZo permanente com o CEDILESH
dor, tendo como romuneragac Unica o s213rio. Pode ou  nio
morar na fazenda.
Boia fria(Br):aquele que recebe remuncragzo por tareis realizada e tra-

balha sazenalmente (plantio e corte). Nio mora na fazends.

—Controle da Téenica

Pelas respostas obtidas, pode-se dizer que o controle ¢ técnica

N3 regido, se d2 atravids das seg U]“L“S (Orn s L, e




- Hanutenga, da tecnica incbrperada (incoiporacso csta ¢
pela cbserva géo de expericncies preprias ou de outres)(K7).

- Fodificegzo tEcnica nos instrusenics de trebalhos (M¥21).

- lModificagzao tPCthu no processo de trabatho (MHdP).

{
— .Centrcle da Qualidade do Produto :

As informagces leventadas mosiraram cue o cowLV~} g3 guz

de do produto € garantide atroves ca bos execugao de duas fases
trabalho :

m,
n

- Plantio : abarca todas as sub-fases de preparacso do  seis

e vtilizacdo. (F1)

P

e tipo de sem

D

n

- Cultivo : abarca todas as formas de cultivo.{C1)

— Relaceo dos Fornecederes com as Usinas

(e
L
-

E R RN RN EFNE

As respostas obiidas permitem concluirv que esta relecao
os scguintes componentes basicos :

- Depen fencia de tc\oq os fornececoras em relagko as usinas {Ig}.
e b - De forma goral, n3o ha interferdncia da usina quanto :“s-;g
todos do” trebalho (HI).
- A prestagde de serviges (PS), por parte da usina, pece. g
nao ocorrer (hPS). h

— Relacio entre Fornecodores e

As infoimagoes coletadas permiten categoriza-las da seguinte
forma : :

- Nao tem relagdo ceom outros fornecedores (RT). 7
- Mantem relag3o, visando carantir a realizagao de trebaiho (A7)
- Mantém relagao, visando garantir ganliospextrasy atyivesileca
prestageo de servigos (R1G).
. ) - Manten rela T o, viscndo garantir mio-de-cbra. Esta garen -
wo BT e Dentian © obtidaatraves da troca de prestagio de servighs (2 o
prego de custo), pelo coupromisso de trabaiho por parta Ca-
queles que ¢ recebem (RY 1D, :
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14.
TIT)  CLASSIFICACAC RS rORNCCLOORES DE CATA-LE-ZLCCAR D REGITD BT CRIFTE

T

v =
Como j& foi visto ne item 2.2.1, em terimos de objetive ¥z pre-
-dugie, os fornecedores podom ser classificacos em 2 aqrupos .
- ’ -
- Sobrcvi\Eicz“

.
(4

- Padrao ¢2 Vida
Lhana"" to.

classificacao foi confirmad

2 quancdo da enali
Para cada um dos

ise das va
cifice das veriiveis com

r
arupos ccorret uma cowbinagis e

sera visio logs a sequir

(&)

fucao ~ Sobrevivancia Ja gruvo familiar (GS).
P ' o
- Ativida

des Paralelas ~ Sim, em geral, os fornececdorss desse crung
tredvalham em cutras laveuras, empi
2

por cmpreitada (S/FT), zle
lacionacdas com & subsistincia
G20 de animais).

- Acesso a Tecnoleaia

- Se da atraves do conhiecinento difundic
R ‘ ‘comunidace  (CC).

Controle de Mio-de-0bra - 3o co.LrO]a (iiC)

» porgque a2 mio-ce
composta palo grupo femiliar. Quando nsz

sario troca traba]no (T7) com outros ferne:zz
dores,

- Controle da Tacnica

Q—' -
Se da atraves da

manuteng 20 de tocnicz wr*'*

poraca pela conunidade (MT). .
- Controle da Qualidade do Produto - Considera como furdarenta) par:

. ' a obteng2o de unm bom produto, o cultive (C1).
- Relagio dos Fornccedores com as Usinas - HI dependencia em relecic

as Usinas (Dp), cohora estas nio interfiremn-
proccssd ce trabalho (WI). As usinzs, en

_ = e L ralnzofpies cen¥servicos aos,fqrnccideqcs_- ]
... ... . - d R N . > L des.se g'.upo -(HPS): . B . ., . My 2

= Relacdo entre forrscedores - Mantan rela g0 cofi oulros fornecaderss




GRUPD PV

PR

Objetive dx Profd

Uczo -

- Atividades Paralelas -

o]

(alcm daqucla est elo convivio so

-

..

p
c1a1) V1J<vdc ga~cn:€r 2 reali

balho (RIT).

oQuO ¢e tra-

ranutengao de padrao d2 vica (GRV)

Sini, quando no @ubite ce lavoura, atraves ce aly
guel de equipairentos cu realizacao do empreita -

das; quando fora de ampbiic da lavoeura, como  en-

pregacor em atividades econcmicas vinculadas 22

setor ierciﬁrio (S/ED).

LB

Coﬁtro]c da

'quab111dhtv (d]

- Acesso & Tecnoloris - Se d3 atrav@s do corhecirento difundico na ccru-
nidade e/ou atraves de cothecimento especielize-
do (CC) e/ou CE).

- Controle de Mic-cdo-Chra - Controla a 1o- de-ohrz, fundamen‘alrmonie aira
ves da v1g11ehc1a aa c,O“'gFa c¢e trabaibo (C/V3.
Ha situacles em que os rezbros desse grupo expii
cam e v1giam a realizecic de trabalho (C/E/Y) B

. 2inda h3 casos de contratzzio d2 pessoal S8 marz

i tomar conta da exccugao £os trabalhos (C/Tgﬁ.
Centrola da Teenica - Se da fundomentalmente atrzvés da manutengio  ca
tccnica incerporada (M7}, ewdora nesse arupo i

se encontre modificagces nes instrurentos e pro-

ara

cce

N

trabalho visand

ety

cedxubntos de 0 3 Sua maior

28s GU2is szo executac
por oficinas.

.

Gualicdade do Preduto - Considera como fundamental para cb -

- Relagao dos Fornccedores

~t

terngao de um bom procdutc 2 cultivo (C1) e secun-
dariazente o plantio (P1).

cem as Usines - Existe dependencia com relacio
as Usinas (Dp), estas n3o interfercn no processo
~de trabalha (KI) ¢ er g2"sl, R0 prestan servis
gés S dsses’ .brncﬁcdbwc 'fﬁ?é).' pi ol S




1€

Relagdo cntre Fornecedores - Mantem relagZo com outres fornecedores

o daguela estab 1LCl(u relo convivio sc-

Caiaan ¥

D -
-

-

cial) visando gerantir ganhos extros, etr

e

ves da prestegio de services (R1G).

GRUPO -E

e - et

“

- Cbjetivo da Preducio - Engajumento nz pede economica (GE),

- Atividades Paralelas - Sim, engquanto empregodor em atividades vinculs
das a0 sctoir tercizrio e e secundario (S/Ip}.

- hcesso @ Tecrnologia - Se di principalients pelo contato com vendedsres

' de equiparenios e insuines € alraves o Carke il
mento especializacos (Vn efou CE). Ha nessegri
po incidzncia de apoic tocnico de instituigi:s
especializadas (In).

- Controle do !Jo-de-Ghra ~ Forma fundemenial de centrole €3 mao-Coe-ofr2
e a vigilancia da execugzo do trezbalho, zirsvis
de um "tomacer de conta® (C/TC). HA aindz uzz
forma indireta de centrole QLS pasSsa poif uwi-
lizagio ce olitros formnacederes cemd mio-Ce-¢ -
bra (C/0r).

Controle da Teécnica - Esse grupo se caracteriza por ter a possibilicics

de premover a1teregﬁes nas mquinas a irpleren
tos (ii¢l), atravcs de oficinas propries. Bz
ainda rnd111cgqres nos procediventos d2 trzha-

lho (;1\.})).

Controle da Qualidade cdo Produto - Consicera as fases ce plantio (P1) e

cultivo {C1) como icualrmente irportantes pira

a obtengao de um bom produto

-~
~

Relacdo dos Fernecedores com as Usinas - 0s fornacedores desse grupo s:
dependentes das Usinas (Lo) es

) estas, en gar 1,t“:
interferen ro precessa e trabalho ( 1),
ta

P S D hh i 1nc1c*nc1a de, )**9 £ ce.senvi g;;
PN BN T e s B!
- por ya“te da vsina (PS\ ¢ esses f 'ncae”r:s.
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- Relacio entre Fornacedores - Maniea relaglo com gutrso fornocederes (2-
iéa dequela estabelecico pelo convivio so-
cial) visands gavantir rao-cde-obra pavz z3

. : ) Cpocas do maior nccessidace do brages hur:
nos para a lavoura (Rit0).
g
PR RSN '~_'~'..‘ ! \""s_, ‘. Cag I, e st :-\:'.:\'_-l INAL et Te . “_-}.
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fnalisce des arunos frente a intreducio das incvacdas tocna)frica

"

e e e

cendicoes de ovida .

Grung Sohreivonein

A coracteristica fundamsntal deste Grupo © sua lipegd
valores e padrdes tredicionais do Yaveurs dz cins e ds proo

gizo.

Py o 1 ' 3 S~
resultedos satisfetirios em situs ¢oes semelhaniss a sua, portanic,
0 processo ¢e inovagao tecnologicz, neste Grupo, se da de foroe jer

ta se COTPArZLo COMt 03 CULNres.

0 velculo basico da difusio tecnsifgica noste Grupoc ¢ o cont:
to entre fornecedores, que pods se dor en fung 5

trabalihc ou do prépric ccavivio socizl.

Os fornecedores que compGon ecte orUpo s3c propriet
pequenas extens 5 ‘s de terra. Suz condig¥o de vida € bestante preci-
ria, se CCTpirad C

0
B8

n as ¢os cutros gruges, evbora scja melhor  ¢e
que a dos trabalhadorcs seiy terra, Scmente 2 lavoura de cana, -
geral, nio permite a sobravivéncia co grunpo Tamiliar, obricanés-g z
manter uma rega ou criagzo de subsist@ncia, aicn de emp rc:aw—kr (i
oulras elividade

v

Grupo Padrio Vida -

-"H?COILAPao 4 fO‘-iH‘*T\PUGLO% ae’ seu crcscz. ntot &a

'.pYOCULﬁ!C 530 participeatos da politica da ASSOCidcIo - Plantas-

~Este grupo e compesto per fornecedores que tom cuas aliternosy
vas de cresciments ccontrico, uma Gue € o scu aiicercanento enguan-
to  produtor de cana ¢ cutra Ggue e a diversific cagao de suas ativi-
daces econdmicas.

Aqueles que optam pele crescimento enquanto precdutores de ca-

na sZo recepiivos as inovagcos tecroldgices, porcue voem nesta  a-

. N

res, a qual pode ser tambén um veicule de sey alicergor: enquan-

Bt o ol etz o b f B L P = - S e d s bt e e hm e s
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to produteres. . : .

Os quc cptam pela diversificagzo tanis poden continuar ne am-

bite da laveure de cana, atraves d2 pres taféo de servicos,cuento de
] ¥ Y 2 =

senvolver atividades no setor terciario. £0s primeiros interessa 2

ado¢?e da incvacgao tecnoivgica, na medida en que este facilite & e-
S

<

XCCUSao dos servigos peimitindo-ihe maiores carhos. O cutre sub-

grupo 1o tem interesse direto na adogio ¢e incvagCes tecnologicas

uma ver que a lavoura de cana ja nZo e a suz unick atividsde econs-

mica, portanio sua propriedade de investimenic pcde nzo ser cena,

Suas condigCes econdmicas permitom mantezr un padrio de vide
das camadas mddias urbanzs, embors rmantenhz u~a ligagao dirctz conm

a lavoura, exer endo papel decisivo no contrs

ves de sua presenca permenente,

Grupo Enzzianento

A e e S o= P B 3 7S = R T A
Este arupd ¢ 0 n2s leCCDLTVO as 1LCV3T 28 LECNRTCUILES, T35+

de que essas 1hes 0§§1\1]1,L1 aumentar Seus canios.

As formas basices qua tem de acesso a estas imovagfes sio ¢
contato con o5 vendedores de insumos e etcuitatonics agricoias,.icon

técnicos e/cu literatura especializada o com instituicfes tTediicss

de apoio a agricultura.

0 ritme de zdoclo de irovacio, neste crupd, € rapido, se com-
G f
parado ccm os doemais qrupoes,
: <
0s fornecedores gue compoc este grupe <20, cm geral, os in -
L

troduteres das incvacoes tecnolcgicas referentes @ equipamen

insumos, que acs poucos seras absorvidos p:la comunidaca, tsse gru-

po, tambim © responsive] pelas primeiras 2)terzgles n2sses equipa -

mentos e insum

Sua condigio de vide, em relago acs cutros dois qrupos, @ sy
perior, pcrzwf1ndo The afastar-se da situ2gis concreta de trabalho

na lavoura, mantendo um recronsavel p2lo seu contrele.

-
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.dc cana d3 regiao agucarcira de Camnos, tornou claro cue n3o
\

~en niveis socciotecnologicos, buscando uma ciassificacao

nologias no que se

CGHELYUSTD : , e

0 dcsenv olvimento da analise socictecnologica dos  produtores

[

€ possi -

vel partir para a elaborecso de um medelo ergoncaico,ou mes

) e
nalizagzo de trabalho, scmente a partir da an3lise do posto ce trabz -

Tho. Esta impossibiiidada decorre de Gue o comnortamento do dztermin

do indiv 1cuo em um poste de trebalho depende de como este se colocz rz

unidade predutiva e mais ainda, do padrac sociotecnolcgico da CoElnkiz]

de a qua este individuo e a unidade produliva pertencem.

A partir do reccnhecimento deste fato ¢ que

uma analise mais detelhada da reqilo progutiva ¢ ce sua

d
que refletisse,alem do dddﬂ econtmico,os diferentes conhecimantes usi-
0

lizados, que,por sua vezr estao asscciadas a diferentes

Atravas dest

P
[¢%)
ja ¥
4y
~

i3
[45]
=3
(o)
-t
j
)
v}
o [}

¢ao dos fornecedores em tras

Esses grupos mantem entre si relacoes, enquanto grupcs, gu2 su

tentam o funcicnamento do-sistema produtivo de cana—de-agucer dz reci-

ao. Dessa forma, 0 qrupo S tem funcao de formar mfo-de-cbra

qualificegio devida a sua vivéncia no tradalhe dz 1=v0ura de can =
que e utilizada pelos outras dois grupos.

0 Grupo [ tem pr]mw)d1a1n te a fungao de introduzir novas fec-

refere a oqu1pnmentos e insumos. RH3I, entret

situagoes em que os componentes do grupo £, preferem abdicar da utiii-

zacao de uma tecnologia mais mwodorna, em fungao da necessidade da con-

.servar a mao-de-obra para as etapas ce maior solicitagao - da forga (=
trabalho (corte ¢ plantio).

0 Grupo PY cumpre nesse processo, o papel de difuser da teons?

gia n3 regizo, introduzida pele Grupo E.

Os diferentes graus de penctracio das inovacfes t

fletem-se na e complexidade

e
quantidade das oporagces agriccles re
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d ’ i
lizadas; assim, a possibilidade de intervengzo na lavoura,aunenta enpre
porgzo direta com o pader econdnico e com o grau de aceitagao das inova ~
goes tecnologicas de cada grupo.

Un excrmplo desta afirmativa é a (Genica de acubagao. 0 grup

o
S nao faz uso da adubacio quimica, nio s porgue ve cipecilhos t€cnicos g

sua utilizegio, quanto pelo seu custo. 0 grupo PV a utiliza de forms se-
letiva, tendo como critério a possibi]idad 63 aumentar seus ganhos  com

lavoura.

Ja no grupo £ o emprego fesca terpwca ¢ frequente, ocerrer

' i
1nc]u51vc Termas divercntes de fazo- lo, per cobertura e/ou, por profcndi—
dade,

Esta interrelscae entre os grupos cempreende o exercicio de y-
dado poder que esta fundamentalmonto concentrado na nio des grandes prod
tores e que se reflete na utilizagZo dos outros Tornecedores como mag-de-
obra, em scu papel de inovador no anbito da tecnoiogia e no estabeleciren
to de relagoes sociais de trabalho. bascadas no assalariamento,

.

Essa relagao entre fornccedores n¥o & estabelecida apenzs in-
ternamente, nas a partir de um centro ce pocer mais forie, que sao as us
nas. Todos os fornecedores sao delas depend enies, na medida om que  s2

.obrigados a vender sua produgao a determinadas usinas, atraves de coLas

pre-estabelecidas o pelo papel de intermediaria que elas exercen na chten
¢ao do crédito pelos fornecedores.

Outro indicador da atual estrutura do pocar da regiic ¢ a per
cepgao que os grupos de fornecedores tom da Associagdo dos Plantadores.,

0 Grupo S afirma que a Associacio "n3o serve para nada", cu
seja, 0s seus integrantes nio voen a Associagao como defensora de scys ig
teresses. No Crupo PY, aqueles integrantes que pretenden crescor enquan-
to produtores de cana,sc aproximan da Asscciaczo, c.“ora consideren sve pa
IWtica ainda \n‘&t]\futOIIG |

No Grupo €, os integrantes. que team como atividades
a lavoura de cana, acham Que a Associagao descrpenha scu pape)
satisfatoria na defesa dos seus inleresses.,

Nos integrantes do Grupa PV ¢ do Grupo L, para ¢s quais a la-

voura de cana ¢ atividade secundiria, a fssecisglo e vista com cortn eray



de indiferenga. ' 5 T

0 desenvolvimento dessa primeira fase do projeto, a analise
sociotecnoltgica, pode-se configurar ceimo um subproduto do projeio origi-
nal, uma vez que foi descenvelvida, 2o mesmo tempo que utilizada, uma nova

er

etedologia de andlise de wma situagao produtiva. A partir dessa retolo-
1ogla, propoe-se a categoriz: agao dos produtores tendo como critério vars

[r.-\

vels soc1otccnolégicas ao inves da utilizagdo exclusiva de variiveis ecc

notmicas, como na orands maioria das classificacces existentes.

No momento € ainda dificil afirmar o grau de generalizagao das
conclusoes dessa andlise socioteenclogica, para culras regides produtivas

entretanto, a equipe considera da mixima importancia que esta retouologia
seja expew1mentaoa cm ooutras situagoes.

Quanto a elaberacao de um modelo ergonomico para o trebalha -
dor nas subfeses dos tratos culturais na lavoura do cana, tornou-se claro
que este modelo n3o dever: ser :11co, e sim devera variar de acorde  cem
as diferengas existentes entre os arupos de fornecedares.

Essas diferencas dizem respeito nao so ao dado econGiiico, que
condiciona os limites de utilizacio da tecnologia, mas tembem a propria

s3]
’..J

<

postura dos grupos sobre\a utilizagao da mesma. Dess cira, cada moca

1o devera respeii 0 conhcc1merio incorporado por cada grupo, ccmo"conQi
¢ao de ser aceito pclos seus cemponentes.

Dando scquimento ao projeto, a cquipe desenvolvera a fase de
estruturacao de modelos, onde a classificacao dos grupos, bascada nas va-
lldVO\S sociotecnologicas, sera complementada pelo levantamento do que o
caracteristico de cada grupo, na execcugao das atividades agricolas.




AMEXO 1 - SIGLAS UVILIZADAS MA CLASSITICATRO D95 FOINCCECORES

BF Empregado como boia fria : :
cC Conhiecimento da cemunidade

CE Conhecimento.especializado

1 Cultivo

C Empregaco comd colono

C/E/V¥ ~ Controle pela explicagéo e vigiléncia

c/V Controle pela vigilancia

¢/0r Controle atraeves da utiliracao de outros fornecesores

c/7C Controle pelo tomador de conta

Dp Dependencia

£Ef Empregedo efetivo

GE Grupo engajamento na rede economica

GPV Grupo padrao de vida

GS Grupo sobrevivencia

In InstituicZo de apoio teenico

Md 1 Modificacdo de instrumentos

HdP Modificagao de processo (ou procediriento)

MT Manutenczo da ttcnica ’
nC N3o controla .

NDp NZo dependencia ) _
NI Nio interferéncia :
NPS Nao presta servigo

NT Nio tem relago com outros fornecederes

P Plantio E

PS Presta servigo

RIG Relagdo com cutros fornccedores para garantir ganhes oextras
RIMO Relacio com outros fernccedores para garantir rao-ce-chra

RT Relacio com outros fornccedores para garantir realizeczo do trabaiho

S/Ep Atividade paralela na cendigao de empreqador

S/ET Atividade paralela na condigio de ferge de {ratalho
SNy Treca de trabalho

Voo Vendedores




ANEXO 2 - D[QCRIQAU Lnd OPEP WCOCS AGRTCOLAS

. 0 desenvolvimento serd feito a partir das quatro grerdss
Tases da lavoura anteriorrente definidas, quais sejam: preparagéo do solo, plzr
tio, tratos culturais ¢ colheita.

K} Preparacio do Solo:

Pode ser dividida em duas ctepas: a primeira, cemu-
a todes as Yavouras, compreendends o trabalho desde o campo no estacdo  npaturz’
ate o0 solo estar nivelado; a segunda compreende o trabalho de preparo do  soi-
propriamente dito para plantio de cana.

Ja.Elapa

a) Desmatamento

Consiste na derrubada da mata. Pode ser feito Lo
corte ou como @inda se encontra, com 0 auxilio de "queimadas" ¢pesar das reco -
lendagoes no sentido contririo, wma vez que o fogo destroi organismos vives =
matirias organicas neccssirias ao desenvolyvimento dos vegetais. 3

b) Restocamento

-
-~

© Consiste na retirada de tocos e raizes de  Zrvorcs
e preparo da area para circulacio das maquinas utilizadas nas proximas etapas.
c) Capina
Consiste na retirada de pequnas raizes e de gram
neas. "
d) Nivelawento do solo

Cngloda as operacoes dé aterro e corte. Dopende di

1

retamente do releve do local.

2a. Etapa

Dura cerca de 30 a 60 dias, dependends das condiczas
clindticas ¢ do solo.

a) 19 Torho

e e e

Consiste cm revolver a camada fortil do solo,dos?
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o

zendo torroces ¢ expondo as raizes nao rémovidas. E normalmente feita por arages
¢ executada em uma so direg@o.
{
b) 10 CGradeencnto {
Objetiva afofar melhicr a terra, liberanco- des

raizes de nodo a eliminar mais rapidemente a vegetagio natural. Utilizem-sc gre

des na operagao. A dircgio do gradeamento © 2 mesma da do 19 Tembo.

c) 20 Tembo (ov recorte)

e

. Identico ao 10 icmbe sO que ew diregZo perpondicu-
lar ao mesio.

d) 29 Gredeamento

E uma operagéo cpcicnal segundo as condigCes climz
ticas ¢ do solo. De modo geral e feita em circulos. Dependende da flo g? ce
ervas daninhas pode se tornar necessgrio maior nimcro de operagoes de adeenan

to.
B) Plantio

~Consiste na abertura de linhas para o plantio.. A
profundidade dos sulcos e a dnstnncwt entre cles cstao condicicnadas, respacti-
vamente, as carvacteristicas do solo (a profundidade dos sulcos deve ser-:  mengr
que a camada fertil) e a tecrologia a ser empregada nos iratos culturais e co-
lhicta, " '

) Semeadura:

Consiste no langamento dos tolctes-pedaces de ca -
na com tres nds - nas linhas, apos tercm sico banhados om solucdo inseticica e
Tungicida e na cobertura do sulco com tenwa Deve-se verificar se a cana desti-
nada ao'p]antio esta cm perfeitas condigGes para tal cvitardo assim a propeg
¢ao de doengas e pragas, 0 principio ativo de fungicidas ¢ insceticidas tem Go-
ralmente a¢io residual de 30 a 60 dias, periedo em que o tolete © consumido pe-
la gema,

.¢) Tratos Culturais:

a) Adubag ca0.

L a aplicagio de adubes necessivics para sy -

prir as deficitncias do solo, devendo antes sor fcita a endlise do solo. Fode
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ser feita por fundagao, isto €, lancando-sc o adubo nos sulcos por oc

3
semeadura, ou por cobertura, isto ¢, lancando-se o.adubo sobre as linhas iz

%]
5
t

meadas e fTazendo-se a montoa(langamento de terra sobre o adubo -ja langzdo). (

L

adubo necessério a terra pode ser aplicado parte em fundaczo e parte em ccheor o

ra a qual ainda pode ter langamento parcelado. 0 adubo por fundacac anresantzr
desvantagem do desperdicio uma vez que as gemas se alimentam do tolete no per?g

| o

do de germinagao. Ji o adubo por cobertura necessita da ocorréncia de chuva o
ra atingir as raizes atraves de precipitacao. B

b) Aplicacao de Horbicida

Consiste na pulverizacio do solo com o chjeti-
vo de eliminar as ervas d>n1nhds Que concerrem com a cana-de-agucar nz extrzgic
dos nutricentes do solo-espago, luz e dgua. Para tal sZo utilizados horaicidzc ==
letivos, i.e, que nzo atacam a cana e cuja acao residual dura de 50 a 122 di=<

]

Quanto melhor tiver sido o preparo do solo, melhores resultados Lera a eplica-

g2o do herbicida.

¢) Capina

Consiste na retirada das ervas daninhzs cue s2
desenvo]veram apesar do herbicida e no destocamento da terra para enveiver o2
Thor o broto que comeca a crescer, ou seja, para ajudar o perfilhemento /desen-

volvimento da planta apds o periodo de germina ac). ApOs o desenvolvirenio cz3

folhas da planta, i.e, o fechamento do canavial, a luz ndo chega ao solc, 21:imi

nando assim as ervas daninhas.

»

Caso haja necessidade, inseticidas e

e

funcici -
das sao aplicados per pulverizacio sobre a cultura.

D) Colheita o Transporte

a) Queimada

Normalmente ¢ utilizado um "fogo vipicdo" ccn o
objetivo de queimar as folhas que dificultam o corte. Um de seus incenvenientes
Ela prop agagao do fogo em locais n¥o destinados ap corte. Recorenda-se cua

o

Queimada seja feita pela manh3, pois o orvalho diminui a agao prejudiciz) o
. 90 sobre o0 solo.

-y

-~

b) Corte e Enleiravento da Cana

Consiste no corte do colmo a0 nivel do ¢hiisli=
Pe2a do colimo (retirada da folhagen restante quoimada), corte da bandeira, SaGud

* -
-

dos do agrupaento da cana en montes acempanhando a Tinha(enloiranento) pare



cilitar a colocagio nos meios de transporte.

-

c) Colocegdo no meio de transporte.

d) Enleiramento do palhico

Consiste cm agrupar o palhigo-bandeira e p:

manescente da queina. 0 enleiremento do palhico pode ser feito de modo a

The

quz

-

[34)
Jor o

te sirva de adubo para a cena que continuard a se desenvolver apos o corte(canz

soca).

Dependendo das necessidades siao feitos nove
}

—an
i

o

os tratos culturais: edubagao, cultive (revolvimento leve da terra) e aplicacas

de defensivos - (herbicidas, inseticidas e fungicidas).

Yaria de regizo para regizo o nimero de vezes gue

a cana sera cortada e se desenvolvera novamente sem gue se faga novo plan

3

-1 .



OTIMIZAGKO ERGOHUMICA NOS TRATOS CULTURAIS

CONVENIO SUBIN/ISOP 031/78

EQUIPE TECHICA;:

COORDENADZR:  MARA REGINA CHUAIRT DA SILVA (ISOP/FGV)

ARIFARDO AUGUSTC CLEMENTE (COPPE/UFRJ)
LENICE FERRCIRA DE MORAIS DA SILVLIRA (ISOP/FGYY
MIGUEL DE STMORI (COPPE/UTRS)
VERA LUCIA MARTKS VIEIRA (1S0P/FGV)
. : ' - WALTER VARCURA DE MORAIS (IBRE/FSV)

EQUIPE SUPLRVISKO ISOPp:

SUPERVISOR:  ULD MARTINS MANJUD MALUF

FURIDICE FREYTAS
JOSE CAVALTLRE FIGUDIREDO
MONIQUE ROSE AIMEL AUGRAS

YISTO: Rio de Janciro, 30 de abril de 197¢

TRN\'CO LO PRESTY SCMIKTRIO FARA REGYILA CHUAYRT CA STLVA
Dirctor do YSCP/FGY Cocrdenaicra



e

FUNDACAO GETOLIO VARGAS

INSTITUTO DE SELEGCAO E ORIENTACAQ PROFISSICNAL,

“OTIMIZAQEO ERGOROMICA KOS TRATCS CULTURAIS NA CANA-~DE-ACCCAR"

CONVENIO SUBIRN/FGV 031/78

39 RELATORIO TECNICO

JURBOZLTRGY




FUNDAGAO GELOLIO VARCGAS
INSTITUTO DE SELEGCAO E ORIEnTACAO PROFISSIONAL

Projeto: OTIMIZACEO ERGONOMICA NOS TR

NOS ATOS CULTURAIS MA Ch-
- NA-DE-ACGCAR.

Convénio SUBIN/031/78 SUBIN/FGY

3¢ Relatdrio Técnicol(referente aos meses 10 e 11)

ME SES
ATIVIDADES PREVISTAS

1. Avaliar a categorlzagao dos X x
‘produtores ‘

2. Levantar exaustivamente dis -

criminantes dos niveis socio- X X
tecnoldgicos

3. Elaborar modelos .referentes x x
aos niveis sociotecnoldgicos

4. Definir tratos culturais gis-
criminantes dos diferentes nl X
veis soc iotecnologicoes

e Escélhcr situagio prioritaria ) X X
para otimizagdo ergondmica E

Elaborar Relatdrio Técnico




e

Vcatcgorlzagao proposta & de que ‘esta pode ser um

I) INTRODUCAO

A realizag3o desta etapa tem como objetivo
central instrumentar a equipe quanto & escolha :da situa
¢do prioritd@ria para a intervencdo ergondmica. Pelo pro-
pric desenvolvimento do projeto, estid claro que tal esco

lha devera se prender & eliminagao de prejuizos fisioldgi

a -
cos decorrentes do trabalho.

A elaboracgao de modelos baseou-se na anilise
sociotecnoldgica, na categorizagZo dos produtores dela
decorrente e no levantamento da execugio das tarefas a-
gricolas (relativas & cultura de cana-de-aglicar), na regi
ao de Campos. O material utilizado para esse levantamento
foi todo aquele coletacdo durante.'o desenvolvimenio do pro
jeto (entrevistas, observagdes em campo e dades da pescui-
sa do IBRE/TFGV sobre o custo da cana-de-aglcar e do acl -
car) .

II) AVALIACAO DA CARACTERIZACEO DOS PRODUTORES

A avaliagao mais geral da equipe sobre a

camirho
de comprecnsao e discussao de uma estratégia para a difu-

sdo de inovagoes tecnoldgicas que passe pelos canais de
S

comunlcagao ¢ de estruturagao do saber da comunidade, ten

do, a partir dal, maiores cond¢goes ée aceitabilidace

Yy .

Do ponto de vista mctodoldgico, a avaliagdo
da categorizagao passou por uma avaliag¢do do campo de
brangéncia ¢ do poder de dis iminagdo das variiveis uti-

zadas para cfctui-la. ; K

a—

II.1 Andlise das Varilveis

-~

Quanto ao secu campo de abranqéneia, as varia
vels podem ser divididas em 3 Grupos:

= aquelas que se referem d alocaglo das uni-
dades produtivas em um dos grnp

.

(‘o-
i

LY



e

i
- aquelas que se referem i decisdo, ou seja,
K . ’
a opgao pela utilizagdo de uma dada técnica; P
j -=— aquelas que s¢ referem a execugao das ta-

réfas. ' a A

Retomando o instrumento metodoldgico utiliza
do para a primeira tentativa de categorizacido dos produt
res(*), pode-se ainda d17cr que as variaveis utilizadasr
ferem-se:-

esfera do poder
esfera do saber

!
fr e

esfera do fazer

-~

Combinando estas duvas formas de referencia
das variaveis utilizadas, pode-se analisa-las da seguinte
forma: ' '

As variaveis que sZo realmente discriminan —
tes e, portanto, permitem a alocagdo das unidades produti

vas em um dos grupos, sao aquelas gue se rcferem direta -

mente a esfera do poder. Entre as varidveis utilizadas na

categorizagao proposta no presente pr ‘ojeto, szZo elas:s o

objetivo da produgio, a forma de exercicio de atividace pa

ralela ¢ a relagao estabelecida entre os ‘fornecedores.

Mas,note-se quc a relagio estabelecida entre
os forncc;dqtcs ¢, ao mesmo tenpo, fator importante para
a qcumulaqﬁo das 1nformaqocs disponiveis a coamunidade, ou
seja, para a dcftnlqao da variavel acesso 3 tecnolegia e,

de forma mais geral,refere-sc i esfera do sabcer.

. Condicionado pelos: dados do poder e do saber,
0 individuo adota wma determinada forma de fazer, que & co

berta metodologicamente pclas varidveis controle da mio-de

-obra, controle da téecnica e controle da qualicdade do rroau

to. ' i

Esta andlisc pede ser sintetizada na scqguinte

(*) 2elatério do Darenlwo de 1978, pig. 19.
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forma grafica:

LSFERA DO |

ESFERZ FAZER

O

. RS IR Realizaggo das ati-
objetivo da prod: " idadas
cao relacao entre acesso  a lanejamento econtrg;
atividade parale foernecedores teenologia
la.

le da mio-da-chra |
011.vJP~*ht3'=c:::rc
le d= técnica T
Planejanento econirs
le da qmallaaua &7
produto

\J

"III) MODELOS REFERE

A i

NTES 20S NIVEIS SOCIOTECNOIOCICOS.

»

Para a claLoragao dos mod clog, foi nec,@si
as operagoes agricolas

"rio levantar yealizadas por cada
un dos

grupos, bem ccmo a forma de sua realizagio.

)

dooN sintese dess

sse levantamento, permite a des
crigao na pagiha scguinte:




ATIVIDADES PREVISTAS PARA O PLANTIO DA CANA

4488888 aa

GS |GPV} GE
la.etapa de prepa desmatamento
ragio do sold destocamento
capina
nivelarento do solo
. aragao 0| W B
2a.€ta?a de prepa gradagem o -
TaCaolCORECIC gradagem dc nivelamento b XP|e=
preparo da muda % X | x
S laneile sulcagao | x| x
semeadura X X | x
acdubacao por profundidade X | x
limpa(capina cu cultivo) x x| =
adubagao poxr cobertura x| x
tratos culturais |controle éde formiga
controle fitossanitario
irrigacao X | x
aceixo X X | X
queina X X| X
corte ’ corte c i X X | x
enleiramento X i |
, carregamento X X | x
oo .
) cnleiramento do palhigo XX
tratamento da so-|queima do palhigo X | x
queira aparagio -de soca SR
rodcamento KON

G.S.

* e v ey

Quanto id forma de execugio das atividades a

descrigao & a scqguinte:

lo, porgue estas so existeon aquando da ampliacio da

plantada.

= nao xecaliza Ga operagdes da da. ctapa de preparagio Ao so.

-
\l:.‘\:‘i

= quanto as operagoes da 2a. etapa de preparacio do so0lo




|
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aragao e gradagem-sdao realizadas através de tragdo mecdni-
ca. As maquinas necessiirias para a execugao destas tarefas
sao obtidas por meio de aluguel ou de contrato de empreita
da. Devido a este fato, os membros do grupo S, de forma
geral, nao tem possibilidade de recalizar essas operacgces
com o intervalo de tempo que seria necessario entre elas
para um kbom preparo do solo.

- o0 plantio é feito também de forma mecinica, através de

aluguel-de equipamentos, ou por contrato de empreitada. O

proprietario e sua familia também trabalham no plantio, em

geral fazendo o preparo da rwuda, ou seja, tirando a palha
e picando a cana, apds o que os tolectes sao imersos em so-
lugao de mercirio, gue tem acao fungicida.

- das operagoes.previstas como tratos culturais, os propri
etarios do grupo S somente recalizam a limpa, ou seja, a ca
pian, que & lcvada a cabo pelo proprietirio e por alguns
membros de swa familia, que utilizam com instrumento de
trabalho scmente a enxada. A capina assume para este gruro
uma grande importancia, wra vez que dificilmente eles tém

- condigoes de efetuar um bom preparo de solo, e se estende

durante todo o tempo de crescimento da planta,sendo a ‘ope-
ragao reperida varias vézes.

B .

~ as operagoes do corte sio cfetuadas por mao-de-obra fami

liar, com a’'ajuda de vizinhos, parentes ou amigos, em ge
ral também-pequenos proprietarios. Trabalha-se com enxada
e facao para Fazer o aceiro e o corte. O enleiramento, no
caso, & feito por cnfeixamento, ou seja, juntam-se varias
Ccanas cortadas, que sao amarradas com palha de cana (feixe),
apds o quec os feixes sio cmbarcados manvalmente em carre-
tas ou caminhoes alugados.

-

- até onde foi possivel constatar, os cemponentes do gru-

PO S nio dio tratamento ds soqueiras(provavelmente por es

tarem ocupados no corte de cana em oputras propricdades)pas

sando inediatamente a realizar a capina.

G.P.V,

T Dao xealiza as operagdes da la.etapa de  preparacio  do

solo porque, em geral, quando hi ampliagio da terra BRI




da, esta se aa por compra de terras que anteériormente tam
bém eram dedicadas ao cultivo dq cana.

= as operagoes da 2a. etapa de preparacao do solo - arégéo
e gradagem - sao recalizadas por meio de tracao mecanica.as
magquinas e implementos sao, na grande maioria dos casos,
proprios, permitindo aos mermbros do grupo um melhor prepa-
xo do solo, inclusive com O cspacanento no tempo das opera
¢oes. As limitagdes decorrem dos aspectos clim&ticos e
também do fato de parte desses D*ODrlCtdr¢OS conseguir al-
gum ganho com o aluguel desses equipamentos.

= O plantio também & feito por tragao mecanica, utilizand

se plantadeira. Na regiao, a mais difundida & a plantacei
ra Martins PCMO3(Campis‘inha), projuzida em Campos; apesar
da mecanizacio,. a fase envolve ¢rande quantidade de mio-
de-obra empregada para o preparo da muda(tirar a palhe,
picar, molhar com solugao de merciirio os toletes da cana),
para que possa ser utilizada na plantadeira. Em geral, es-

-

ta mao-de-obra & recolhida entre os pequenos fornecedores
da regiao. £ comum tarmbém, entre os membros desse grupo, a
adubagao de plantio. Esta adubagao consiste em Jogar no’

. 3 = ' iy » 5
sulco aberto para plantio, uma determinada guantidade de

adubo, antes ou depois ‘da coloc cagao do toletc. Nesta 'fa-

.se - plantio - & comum encontrar-se entre cs membros dogru.

po P.V., modificacdo nos equipamentos ou no processo de

sua utlllzaqao, visando seu melhor aproveitamento.

- dos tratos cllturais, os menbros do grupo PV costuman

realizar a limpa, a ‘adubagao por cobertura ¢,mais raramen-
te, a irrigagio.

A limpa (capina ou cultivo) & feita atra-

" vés de uma combinagio de trabalho mecdnico ¢ trab >alho manu

al. Até a cana alcangar uma determinada altuy "a(aproximaca-

-

mente 50 cm)a limpa & feita através de tragao mecinica(pas
Sa=se o trator entre as linhas Qe cana,accmpanhado de un
cultivador), apds o que a limpa passa a ser feita manual -

# Q

mente cemia enxada. Dmogoral utilicao-rso mao~do-obra per-

manente da fazenda para a realizagio desse Lralnl)o.

.
.
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A adubagao por cobertura, de forma geral, &

feita somente na soca e na ressoca, e consiste na distri
buigido(manual) de uma determinada quantidade de adubo jun-

to- ds touceirids de cana.

A pratica da irrigag¢zo na regiZo @ muito 1li-
mitada. No grupo' PV, quando aparece, limita-se a distribu

12

¢ao de agua pecla plantacao em épo ssde seca prolongada, e
é feita através da colocagao de uma bomba de sucgao nc re-
servatdrio natural Qe agua mais proximo(rio, lagoa, etc) e
sua dlSurlbUlgaO através de sulcos ou de mangueiras liga -
das aos tratores.

- as operacoes de corte(aceiro, gqueima e corte) sio efetu

lﬁ

das manualmente. e requerem a contratagao de mZo-de-obra ex

terna a propriedade pela quantidade ge Fesscas necesséricas

a sua efetivagdo. Dependendo da forma como é feito o embar

. que (se manual ou mecanico), o enlelramenuo assume forra

diferente. Quando o embarque' € manval o enleiramanto se &3
por enfeixamento, quando o embarque se faz mecanicamente -
forma mais comum no grupo PV - o enleiramento consiste na

arrumagio da cana no chao, permitindo gue a erbarcadeira

recolha a cana com maior facilidace. .

= DO grupo PV ¢ comum dar~se tratamento a& sogueira, ou se-
ja, realizar’o enleciramento do palhige(tanto pode ser rea-
lizade manual’ quanto mecanicarmente, e consiste en juntar
a palha e a bandeira da cana que restam apds ao corte nros
bancos), a queirma do- palhigo. A aparzg¢do da soca, quando &
feita, o & manudlnentc, ¢ consiste na homogeneizagdo do
corte do gue sobrou do pé de cana.

O rodeamento,quanto & feito, o & mecanicaren
te, e consiste na passagenm do trator com um implemento cue
tem fungio de abrir caminho para entrada de dcua e aeracgio

20 mesmo tempo que corta as ralzes velhas, provocando o

¢rescimento de novas.
Grupo 1

T hao realdza as operacgdes da la. ctapa de preparacio  c¢o

solo porgue, en geral, Guando hd arpliacis de Lerra P Lavtin
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da csta se da por compra ‘de terra que anteriormente tam -
bém eram dedicadas ao cultivo de cana.®

{

- as operagoes da 2a. etapa de preparagao do solo - aragdo
e gradagem - sao realizadas através de tracio mecdnica. Co
mo os proprietarios deste grupo s3o donos dos equipamen-
tos ¢ tem maior possibilidade de investimento, estas opera
¢Oes sdo realizadas varias vezes, cspagadas no tempo e com
maguinaria diveréificada, ou seja, a primeira aragzo é fei
ta com um trator mais pesado, 3s vezes & atf.mesmo utiliza
do tratér de esteira, a segunda{ou recorte)é feita com )
tor mais leve e assim por diante.

O bom preparo de solo efetuado pelos membrcs
do grupo E facilita-lhes a realizacZo das outras etapas,
principalmente a limpa, uma vez que um bom preparo do solo
diminui a possibilidade de surgimento de ervas daninhas.

-

= © plantio tamb&m & feito por tracZo mecdnica, em geral,
utilizando-se plantadeira tipo Campistinha, embora ja exis
ta referéncia a utilizacao de.plantadeiras mais sofistica-
das, como a Martins PCNMO7, que.prescinden do corte e imer-
sao prévia dos toletes em solugaoc de mercirio. Estes imple
mentos também fazem adubag@o por fundacio. Quando & lti-

lizada a plantadeira Martins PCMO3, o m3todo enpregado. €

- 1déntico ao descrito no G.P.V., embora envolva . um nimero

maior de pessoas em termos absolutos, devido a maior exten
sao de terra: : -

W
~ dos tratos culturais, os membros do grupo E costumam rea
lizar/ a limpa, a adubagao por cobertura ¢ mais raramene a
irrigagao ¢ o tratamento fitossanitirio.

A 1im§a(capina ou cultivo) & feita através de
uma combinagado de trabalko mecinico e manual. Atd um certo
estagio de crescimento da planta, usa-se cultivador, ands
O gue o trabalho ¢ feito manuvalmente. No grupo E, ha refe
r@ncia & utilizagio de herbicidas como complenanto do
trabalho de limpa, cwbora tanbd aparvega associado ao tra-
balhdxmnuuﬂd

A aduhagao por cobertura & feita nanualmaonte,

~-da
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através da distribuicao de uma determinada quantidade de
adubo por toucecira de cana. ' o -

.

Também no grupo E, a pratica da irrigagzo se

apresenta de forma esporéadica e, da mesma forma que no gra

po P.V., limita-se a distribuigdo de agua pela plantagaoen

épocas de seca prolongada, através de bombas de sucgao.

- as opefagaes do ccrte(aceiro, queima e corte) sao efetua
das manualmente e reguerem a contratacao de mAo-de-obra en
grande quantidade, o que leva esse grupo de prcprietariosa
utilizagao de bdias-frias nesta operagao. O embargue & fei
to mecanicamente através de carregadeiras, com o enleirza-
mento consistindo na arrumacio da cana no chio para facili
tar a acao .,da.embarcadeira.

_ Cabe ainda uma observagao em relagao ao gru
PO E: esse grupo teria possibilidade de empregar métcdos
mais modernos e que requerem menor quantidade de mao-de-o-
bra para realizar as operagocs do plantio e dos tratos cxi
turais; entretanto; como a questao da mecanizacao do corie
nio foi ainda resolvida a contento, eles se sentem obr;ga—

dos a utilizar os métodos manuais para manter sua ligagzo

} com a mao-de-obra e procurar buscar um grupo mais homogd-

neo,quando do corte.Um excmplo tipico & a nao aplicagido de
herbicida nqﬂlimpa, 0 que permite manter uma maior quanti-
dade de trab¥lhadores na terra.

-

. Em terrmos de conclusao sobre as diferentes
formas de fazer, cabe observar que do grupo S para o grupo
E, nao s6 aumentam o numero de operagdes efetuadas,mas tam

bém a complexidade da realizagio de cada uma delas.

! Um exemplo caracteristico dessa situacio &
a difercnte forma que os grupos tém dc fazer-a limpa. En-
quanto no grupo S a limpa sc limita a repetigao da capina
manual, no grupo PV ja ha a combinagdo. do trabalho nanu
e mecianico, ¢ no grupo E, a csta combinaglio pode-se acros-
centar o tratamento gquimico (herbicida).

.
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IV) ESCOLIA DA SITUACAO PRIORITARIA

A descrigao dessas diferentes forma de fa-
zexr foram feitas a partir de uma matriz de atividades, na
qual as linhas correspondem as operagoes em todo o proces
so de trabalho na cultura e as colunas cofrespondem ds uni
dades produtivas investigadas, desdobrando-se as - Observa

¢oes sobre cada unidade em: métodos, equipamentos e materi

ais.
Constam da matriz 3 unidades do grupo S,6 do
grupo PV e 10 do grupo E. As informacoes sobre ssas uni

dades foram obtidas por entrevistas, observacao direta e

pela analise dos questionarios do IDBRE.

A matriz de atividades tomou a seguinte con

figuragao:
GRUPO | GRUPO S GRUPO E
XY T LR — e
D JCSTI0NA
OE%E;TlEQ_ QUESTIONARIO N© " QUESTIORARIO |
o ‘\ ~ e e [
ragoes FRq MECH0 [HOUIT EREL . PETCEO | ECGIRAN ITATERTAL.

‘J'.':

asae e —

-

Essa matyriz foi elahorada visando a verifica-

'QEO dos pressupostos da analisc sociotecnoldgica,quail  se-

Ja, de que as -diferentes formas de fazer sao asscciadas as

difcerontes caractexisticus sociotcanoldgicas dos aruncs

¥ O
.

Tal pr"supﬂvic foi confirnado, conforrs po
dc ser obscervade na dcscricﬁo das diferentes formas de £a
zer de cada grupo no I€er anterior deste relabdvio.
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Dado esta constatagao, partiu-se para a dis-
cussao de quais deveriam Ser os critérios de escolha da
situagado prioritiria para a interveng¢ao ergondmica.

Dois critérios foram sclecionados:

1) a comunalidade da operagao, ou seja, efe-
tuar a escolha de uma dada operagcao que seja comum aos 3
grupos, -pois se garantiria o atendimento de toda a comuni-
dade trabalhadora. : )

2) a irreversibilidade do prejuizo fisioldgi

€0 associado a realizagdo de uma dada atividade.

A associagao dessés dois critérios permitiu
‘discriminar situagoes prioritarias para a continuagio do
pProjeto, expressas no scguinte quadro:

G R U P O
A T I V I D .A D E S 50— 5
Limpeza com enxada e outros ins i B .
trumentos manuais.
& L 3
Aplicagao de fungicigdas-

P ¢ g X X X
mercuriais no tolete. .
Adubagao mantial com balde  ou - -

AN R .
saco. T . .
Atividade em geral a céu abey
. i = b X X
to.

Dentre cssas alternativas, a equipe optou pe
la priorizagio da aplicaglo @z mazuriais no tolote da cana,
Poxgue o mercurial @ o agente ctioldgico de nmaior inpoxrtan
cia no Que s¢ refere a prejuiczos fisioldgicos na lavoura

de cana e sua agclo téxica vem sido parmanantemonte descri-

slae

ta em toda a Lt craltusa especializadn

A agdo do mercirio ten cfeito cumulativo,uma

Ve que o organismo hunano nao tem possibilidades de olinmi




nd-lo totalmente, levando & incidincia de lesOes no siste--
ma nervoso central e periférico,” rcnais, cutdneas, telatogc
nicas, etc... :

5 : "Outra atividade que merece ser melhor anali-
sada ¢ solucicnada & a aduba cao manual, que pode levar prin
cipalmente ao aparecimento de.les3es cutancas, por ccntato

-direto com os compostos de nitrogcénio, fOoJOlO e potassio.

. As atividades de linpeza com enxada e outros
1nstrumcntos, assim como a de expoqigao ao sol e chuva,tem

solugoes conhecidas ja bem difundidas.

s = e

Portanto, as atividades prioritarias escolhi
das foram a apllcgcao de fungicidas mercuriais no tolete e
a adubac¢ao manual.

Assim, o trabalho se desenvolveri no aprofun
damento do estudo das atividades selecionadas, e de pr opos
tas que solucionem os problemas de prcgul 20 & salde. detec-

tados. Este desenvolv1mento obedecera o plano a seqguir:
3) Sobre a utilizagfo dos mercuriais como fungicidas.

Objetivo do trabalho: eliminar os prejuizos fisioldyi -

cos (no trabalhador)decorrentes da utiliz agao de fung gici
das mercuriais. '

Etapas do trabalho:

1) Levanéér O0s tipos de mercuriais existentes e sua fi-
nalidade especifica;

2) Levantar a estrutura produtiva dos mercuriais;

3) Levantar as normas, leis ¢ recomendagoes - existentes
sobre a utilizag¢do do mercirio: )

4) Levantar e analisar(de forma geral e na regido de Can
Pos) a agldo do merciirio no howmem; .

5) Realizar um diaqgndstico da situagio(prejuizos fisio-
16gicos associados);

6) Estabe lecar recomendagdes;

7) EBlaboray relatdrio.
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Cronograma (dec realizagao da ctapa): :

MESES 1 i 2 3 4 -
FASRES .julho acosto setembro outubro
: 1 X '
2 x x .
3 X
4 X X
5 pid X
6 %
7 X b4
B) Sobre o processo de adubacdo manual.

Objetivo do trabalho: eliminar os prejuizos fisiol
cos (no trabalhador)decorrentes

ogi -
do processo de . aduba

cao

manual.

Etapas do trabalho:

1)
2)
3)
.
5)
6)
7)

8)

9)

Levangar e aralisar as formas de adubagao na regido

Levantar os tipos de acdubos existentes e sua finéli—
dade especifica, ’

Levantar as normas, leis e rccomendagées existentes
sobre:a utilizagio de adubos. - -
de Canpos (mitodo ¢ equipamentos).

Realizar andlise ergomdtrica.
Realizar andlise técnica do instrumental.
Realizar andlise t&cnica agrondmica.

Diagnostico da situaglio(prejuizos fisioldgicos asso-
ciados).

Elaborar plano de trabalho para proposta de solugic
crgondinica do problema.

Elaborar relatorio tdécnicoe.
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Cronograma:

LESES| 1 2 3 Z
FASES Qutubro tiovembro dezembro janeiro
1 i x
2 X
3 X X
4 x b4
5 X
6 x
7 x X b4
8 . X X
9 X
.
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fste texto & um resumo do relatGrio.da pesquisa "Otimizagao Frgoné
nica nos Tratos Cuiturais da Lavoura de Cana de Agucar" e apresenta
0s resultados dos estudos realizadscs sobre contaminagao provocada por
fungicidas mercuriais na mio de obra rural envolvida no plantio da ca
na de acgucar no Norte do Estade do Rio de Janeiro. Este projeto foi
realizado pelo ISOP/FGV e COPPE/UFRJ e apresentado no seminario do
dia 20/03/1980.

Este texto € o primeiro encaminhamento da proposta feita naquele
seminario no sentido de se proibir a utilizacgao dos fungicidas mercu-
riais. Visa divulgar de forma resumida as conclusoes da pesguisa e re
ceber adesoes daquelas instituigoes e pessoas interessadas em conse-

guir a proibicao de utilizacao dos fungicidas mercuriais.

2. DEFENSIVOS AGRICOLAS

|

R aplicagao de defensivos quimicos ja & pratica difundida na agri
cultura brasileira. Entre estes defensivos encontram-se os fungicidas
a base de compostos mercuriais (orgEnicos e inorganicos). Devido a
sua toxidez elevada foram préibidos, no Brasil, os compos tos inorgg
nicos. E os compostos organicos tiveram sua utilizacgao permitidas
apenas para o tratamento de sementes.

O0s fungicidas mercuriais organicos sao empregados no Brasil em 13-
vouras de cana-de-agucar, soja, trigo, batata, sorgo, tec.

3. ACEO DO MERCORIO WO HOMEM

Ja & mundialmente conhecida a agao do merclirio no organismo huyma-
no. Ele pode penetrar no homem através das vias respiratorias,da pele
e pela ingestao. Uma vez nbo organismo, o mercurio circula na corren
te sanguinea, por um periodo de aproximadamente trés meses. Durante
e€ssse processo, pequena parte € eliminado e a maior parte absorvida ,
principalmente pelo sistema nervoso, rins e figado.

Rs principais manifestagoes de lesdes s3ao: tremores nas maos, la-
bics e face, alteracao na escrita, dificuldades de falar,atrofia mus
cular, fibrilagdo, irritabilidades, depressao, ansiedade, neurite, sa
livagao excessiva . mau halito, queda de dentes, enfraquecimento das
gengivas, dor de cabeca, vomitos, diarréia,constipacio intestinal,oli
giria, uremia, diminuigio da vis3o, pneumonites, eczema etc. 0 merci-
rio pode, ainda causar lesdes no feto, acarretando o nascimento de
criancas com alteracdes feratogenicas.
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Para se constatar a acao prejudicial a-saude das pessoas que entram
em contato com os fungicidas mercuriais organicos foi feito um levanta
mento no MUnicipio de Campos-RJ. Este levantamento constou de:

a - descrigao e analise dos métodos dée trabalho empreaados no plan-

tio.

b - exames c1?ni¢os em 29 pessoas que trabalham ou trabalharam com
.fungicidas mercuriais. :

c - coleta de sangue- de 25 pessoas e posteridr analise laboratorial

0s exames clfnicos realizados nos 29 lavradores ja indicavam

' sinais e sintomas associados a intoxicacao por mercirio.

Desses individuos, mais de 50% apresentavam sinais de alteracoes do
sistema nervoso (tremor de maos-14; dislalia-4; alteragao de marcha-2)
As alteracoes na pele foram encontradas em 80% dos lavradores examina-
dos, predominando rarefagao de pelos e alopecia (14) e eczema de conta
to (6). Outros dadoé obtidos foram: hipertensao érterial (6), edemas
(84), cefaleia (10), dores articulares (7), ]1pot1m1a (3), insSnia (3)

‘e alteracgdes renais (2).

0s exames de laboratorio (analise de mercurio no sangue) foram fei-
tos pelo Instituto Nacional de Tecnologia do Ministério da Industria
e Comércio. Os resultados estao na tabela a seguir: '

NIVETIS DE MERCURIO L FREQUENCIAS EM

~ NO SANGUE EM ppm PESSOAS
0,1 a 0,25 5 ' .
0,05 a 0,095 7
0,025 a 0,04 6
0,006 a 0,024 2
0.,005 5
25

0s dados médicos indicam que a partir de 0,01 ppm ocorre a intioxi-
cacio. Na amostra estudada apenas 5 pessoas estdo com teor de mercu-

rio no sanqgue abaixo desse valor. Esses valores foram estudados pelo

Ministerio da Saude, Faculdade de Farmacia da UFRJ e Instituto Adolfo
Lutz de Sao Paulo.
0 Ministerio da Saulde afirma em seu laudo:

..observamos que 72% da populacao examinada esta comprometedora-
mente envolvida com a possibilidade de intoxicacgao cronica pelo
mercirio, pelo tipo de trabalho que desenvolvem, rotineiramente 11

dando com o plantio da cana—de-agﬁcar e com fungicidas organo-mer



curiais". Além disso o laudo diz “...que providencias devem ser
tomadas pelos orgSos.competehtes do Ministéria da Agricultura para
sustar a comerciatizacao de tais produtos?

0 laudo emitido pela Faculdade de_FarmScia da UFRJ diz que "....
examinando e comparando os dados colhidos pelos pesquisadores,vimos
que os mesmos se afastam assustadoramente do M.P.C. tanto.da legis-
lacao brasileira como da estrangeiral

0 laudo do Instituto Adolfo Lutz afirma que "...a contaminagao
porém esta comprovada".

Em palavras mais.simp1es: os. fungicidas organo=mercuriais intox;
cam as pessoas que com eles trabalham causando danos irreparavgis

para sua saude,

5. PROPOSTA

A primeira proposta & a proibigao de fabricacdo, importagao,comer
cializacao e utilizagao dos fungicidas mercuriais, devido ao carater
irreversivel de sua agao contra a saude humana. Isto porque eles sao
utilizados em todo o Brasil e em varisas culturas. _

A outra proposta & o atendimento previdénciario a toda essa popu-
lagao ja exposta, pelo menos no que se refere as doencgas profissio-
nais, e a urgente regu]amentacio das normas de higiene e sequranga
do trabalho nos meios rurais. NH

Outro providéncia a ser tomada € a verificagao de contaminagao de
alimentaos por mercﬁrio. Essa possibilidade foi levantada nos exames
feitos em hastes, folhas, solo e caldo de cana, onde todos- apresen-
‘tavam altos Tndices de merciirio:. Isso deve ser:feito também para as
outras culturas nas quais se utilizam os mesmos fungicidas a base de
compostos organo-mercuriais. '

Ba's
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